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1 Forord
1.1 Rektor har ordet

Under 2023 har det goda soktrycket fran hosten 2022 bibehallits och
studenterna har i storre omfattning valt att registrera sig pa de utbildningar
de antagits till. Det innebar att Mittuniversitetet ater, med god marginal,

uppnar takbeloppet.

En 6versyn av utbildningsutbudet har paborjats under 2023 med sarskilt
fokus pa balansen mellan distans- och campusutbildning. Utbudet av
kurser och program har utvecklats och dkats. En mycket lyckad satsning &r
decentralicerad sjukskoterskeutbildning som startats pa fem orter.
Soktrycket har varit langt 6ver forvantan. Med denna satsning kan fler ta
del av hogre utbildning dar de har sin vardag. Hogre utbildning blir
tillganglig for fler och samhallet far utbildad arbetskraft pa orter dit det
annars kan vara svart att locka personal inom bristyrken, vilket gynnar den
pagaende samhallsomvandlingen av norra Sverige. Mittuniversitetet ser,
om ekonomiska medel erhélls, stora majligheter att aven bedriva andra
utbildningar med samma koncept pa dessa och flera andra orter runt om i

vara regioner.

Universitetets roll i saval grund- som tillimpad forskning 6kar ocksa.
Mittuniversitetet tillhor de larosaten som okar andelen hogciterade
publikationer mest och andelen ligger nu, som Vetenskapsradets
forskningsbarometer visar, pa samma niva som till exempel Uppsala,
Linkoping och Lunds universitet. Vara internationella forskningsutbyten
och var tillimpade forskning tillsammans med kommuner och naringsliv,
inte minst i vara lan, okar, vilket for att ytterligare kunna utvecklas dock

kraver starkta forskningsresurser i form av 6kade basanslag.
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Internationalisering av universitetens samtliga verksamheter ar en nyckel
till klimatomstallningen och 6vriga samhallsutmaningar och inom
Mittuniversitetet pagar en stark utbyggnad av de internationella inslagen.
Det handlar bland annat om gastprofessorsprogram, sabbaticals,
internationella doktorandprogram och olika former av utbildningens
internationalisering saval pa hemmaplan som genom studentutbyten och
andra samarbeten. Arbetet med en ansvarsfull internationalisering har statt

och star hogt pa agendan, liksom sdkerhetsarbetet i stort.

Mittuniversitetet arbetar aktivt med profilering av forskning och
vidareutveckling av starka forskningsmiljoer. Universitetets narvaro i
regionen har stor betydelse for de nationellt viktiga satsningar som pagar i
norr. For att ytterligare kunna dka dessa kravs dock 6kade

forskningsanslag till universitetet.

Den akademiska friheten och larosdtenas autonomi maste stiarkas for att
sdkerstalla tilliten till hogre utbildning och forskning, for att varna det
oppna och demokratiska samhallet och for att stimulera genombrotts-
forskning. Akademisk frihet inkluderar dven organisatorisk autonomi.
Oberoende och vetenskapligt grundad kunskap ar en av demokratins
grundpelare och ett medel for att std emot populism, konspirationsteorier
och polarisering. Med en profilering som har fokus pa teknologisk
innovation, hallbarhet och social rattvisa bidrar Mittuniversitetet inom
omraden vilka dr avgorande for att mota dagens och morgondagens

utmaningar, inte minst kring en hallbar samhallsutveckling i norra Sverige.
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En av vara stora utmaningar ar fortsatt kompetensforsorjning och
forskningsanknytning till professionsutbildningarna. Vi ar ett av Sveriges
sex nyaste universitet och vi star for en ansenlig del av de viktiga larare,
sjukskoterskor, socionomer och psykologer som utbildas i riket.
Mittuniversitetet star &ven bakom regeringens ambition att fa fler att
paborja och fullfdlja en STEM-utbildning. Framtagandet av en STEM-
strategi bor kortsiktigt bygga pa ett gediget utredningsarbete for att kunna
nyansera och problematisera de brister som finns och langsiktigt bygga pa
forskning kring de fragor som berors. For att garantera en god utbildning
inom professionsutbildningarna, men dven STEM-utbildningar, maste vi ge

studenterna tillgang till valmeriterade larare och aktuell forskning.

Vi har under 2023 visat att vi har kapacitet att 6ka verksamheten inom bade
forskning och utbildning. Vad som kravs ar 6kade basanslag for
forskningen och ett utokat utbildningsuppdrag, nagot som kraver

prioritering och satsning fran regering och riksdag.
Anders Fallstrom,

Rektor vid Mittuniversitetet
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1.2 Studenterna har ordet

Aret 2023 har varit tyllt av osakerheter, bade nationellt och internationellt,
vilket dven har avspeglats bland studenterna pa Mittuniversitetet. Det dr
nu sarskilt viktigt att studentrorelsen ar enad och skapar forandring

tillsammans.

Mittuniversitetets férenade Studentkarer (MFS) ar det samarbetsorgan dar
Studentkaren i Ostersund och Studentkaren i Sundsvall arbetar
tillsammans. De har under de senaste dren narmat sig varandra annu mer
och aktivt arbetar 6ver granserna i alla typer av fragor. Efter ménga ars
arbete har ett samarbetsavtal mellan kdrerna antligen upprattats under
2023, vilket ar ett viktigt steg for att sikra gemensamma arbetssétt och
synsatt aven i framtiden. MFS dr darmed verkligen enad och redo att méota

framtidens utmaningar pa ett enat sétt.

Under det gdngna aret har den ekonomiska fragan genomsyrat allt som ror
studentlivet. Studenternas ekonomiska valmaende har paverkats mer an
tidigare, vilket syns pa olika satt. Det ar tydligt att studenter allt mer viljer
att prioritera arbete framfor studier, vilket leder till att de anvander sin tid
pa annat sétt dn tidigare. Detta resulterar dven i att studenter upplever en
pataglig stress for att fa livet att ga ihop med de tillgangliga timmarna.
Forvantningarna pa studenter att prestera i alla aspekter av livet okar,
vilket vi ser leder till en 6kad grad av psykisk ohdlsa. Har anser vi att
studiemedlet behover reformeras i grunden for att mojliggora att studenter

kan prioritera sina studier som den heltidssyssla det faktiskt ar.

Det ar positivt att Mittuniversitetet aktivt arbetar med studenters halsa och
forutsattningar. Studentkarerna samarbetar nara Studenthalsan for att
kartlagga och proaktivt arbeta med angeldgna fragor for studenter. Under
2023 har arbetet med Supported Education implementerats i ordinarie
verksamhet. Kort sagt innebar detta att studenter kan soka vagledning fran
sarskilt utbildade mentorer utan att behova intyg fran varden om psykisk
ohilsa eller funktionsvariation. Studentkarerna har varit delaktiga i

projektet fran borjan, och att Mittuniversitetet ar forst i Sverige med att
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implementera detta synsatt tyder pa att larosatet verkligen tar

studentfragor pa allvar.

MEFS ser med oro pa det forslag som ingick i regeringens budgetproposition
att sanka anslagen till landets studentkarer med en tredjedel. Detta utgor
ett allvarligt hot mot studentrorelsen och skulle skapa langsiktiga och
allvarliga hinder for var verksamhet. Det belyser ocksa det faktum att den
akademiska friheten i Sverige ar hotad. Studentkarernas verksamhet bor
fungera som ett verktyg for att sdkerstélla hog kvalitet i hogre utbildning,
och med minskade anslag blir vara forutsattningar betydligt samre. Har ar
det viktigt att studentrorelsen star enad och att akademin ser

studentrorelsens betydelse infor den osdkra framtiden.

Studentrepresentationen ar, liksom tidigare ar, ett omrade som vi
kontinuerligt arbetar med och utvarderar. Pa 6vergripande universitets-
och fakultetsnivd, dar vi har fullstindig representation, fungerar det bra
som tidigare. Det &r fortfarande svart att rekrytera studentrepresentanter
till eamneskollegium och programrad. Tillsammans med Mittuniversitetets
utbildningsrad har vi arbetat fram ett systematiskt tillvagagangssatt for att
forenkla rekryteringen av studentrepresentationen. Arbetet har inte varit
helt enkelt, men vi har goda forhoppningar om att kunna ta steg i ratt
riktning under 2024. Var analys av varfor det dr svart att rekrytera
studentrepresentanter ar att det ar utmanande att fa dem att se nyttan i
uppdraget, sdrskilt nar manga av dem har extrajobb vid sidan av studierna
och att uppdraget inte kommer med nagon materiell eller monetar
avloning. Det blir en prioriteringsfraga dar vi, tillsammans med
Mittuniversitetet, behover belysa vara studenter om varfor det ar viktigt
med studentrepresentation. Med bakgrund i studentkarernas bristande
kommunikativa forutsattningar maste ske genom att personer ute bland

studenterna kontinuerligt informerar om detta.

Under aret har vi deltagit i UKA:s kvalitetsutvirdering av
Mittuniversitetet. I resultatet av utvarderingen ser vi att manga av de

papekanden som har framkommit (av vilka flertalet redan innan
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poangterats av kdrerna) nu aktivt hanteras. Detta ser MFS mycket positivt

pa.

I dessa tider av omvélvande forandringar glader det oss & andra sidan att
relationen med Mittuniversitetet fortfarande dr mycket god.
Studentkarerna upplever att vi har en dmsesidig instéllning till de
utmaningar vi ser pa horisonten. Detta aterspeglas i att véra asikter lyssnas
pa och aktivt tas itu med, vilket vi tydligt ser genom att fakulteterna har
inkluderat arbetet med studentrepresentation i sina aktivitetsplaner for det
kommande aret. Studentkérerna uppfattar att det finns en positiv
installning fran larosatet att arbeta med de fragor som vi anser vara
relevanta. Var mycket goda relation med universitetsledningen och
universitetsstyrelsen tror vi ar vagledande for hur resten av larosétet kan

samarbeta med oss.

Aret 2024 kommer att vara ett &r av forandring for studentkarerna pa bada
orterna. Bada ordforandena kommer vid olika tillfallen under aret att
avsluta sina uppdrag och 6verlamna den karismatiska stafettpinnen till
nasta generation. Vara organisationer ar redo for framtiden, mycket tack
vare det gemensamma arbete vi utfor och det stora engagemanget fran vara
medlemmar, som utgor vara ryggrader, hjarnor och hjartan. Vi tror och vet
att samarbetet med Mittuniversitetet kommer att forbli starkt under det
kommande aret, och vi ar mycket tacksamma for att vara fragor synliggors

och tas pa allvar.

Endast pa det sattet kan vi gemensamt verka for studenternas basta.

Emanuel Magnusson Erik Lund
Ordforande, Studentkaren Ordforande, Studentkaren
i Ostersund i Sundsvall
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2 Introduktion

Myndigheter som lyder omedelbart under regeringen, ddribland
Mittuniversitetet, ska enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag arligen upprétta och till regeringen lamna arsredovisning
och budgetunderlag. Handlingarna ska kortfattat ge underlag for

regeringens uppfoljning, provning eller budgetering av verksamheten.

Tillsammans tillhandahaller dessa tva dokument en 6verblick ver
verksamheten ur tva perspektiv. Budgetunderlaget ar framatblickande och
arsredovisningen tar sikte bakat i tiden. Utover aterrapportering om
sarskilt efterfrdgade uppgifter, daribland finansiell redovisning, ska
arsredovisningen omfatta forhallanden av vasentlig betydelse for det ovan
namnda syfte. Resultatredovisningen, som utgor kapitlen 1 -61i
dokumentet, ska innehalla analyser och bedomningar av verksamhetens
resultat och dess utveckling. Redovisningen ska utga fran regeringens mal,

krav och instruktioner for verksamheten.
Arsredovisningens disposition 4r organiserad enligt foljande:

1. Forord: Rektor respektive studentkdrerna presenterar overgripande

tankar om aret som forflutit, och om vartat Mittuniversitetet ar pa vag.

2. Introduktion: Detta kapitel presenterar utgangspunkter for hur
uppgifter i drsredovisningen har insamlats, definierats och presenterats.

Det beskriver dven larosatets organisation.

3. Utbildning pa grundniva och avancerad niva: Har redovisas uppgifter
och uppdrag som har entydig koppling till utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Detta omfattar volym- och kostnadsuppgifter samt

process- och resultatbeskrivningar.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva: Detta kapitel redovisar
uppgifter och uppdrag som har entydig koppling till forskning och
forskarutbildning. Innehallet speglar i 6vrigt foregdende kapitel i sin
struktur.

10
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5. Samverkan, innovation och nyttiggorande: I detta kapitel beskrivs
Mittuniversitetets samlade samverkansarbete, med betoning pa de
sarskilda samverkansinsatser som genomfors pa central niva, men med
utblickar mot den méangd samverkansaktiviteter som ingér som integrerade

delar av forsknings- och utbildningsverksamheten.

6. Verksamhetsovergripande fragor: Har lyfts sddana aspekter av
verksamheten som inte entydigt kan sorteras under nagot enskilt av
Mittuniversitets huvuduppdrag. Det omfattar dels overgripande
perspektiv pa tidigare lyfta fragor, dels hela omraden som tar sikte pa

verksamheten i sin helhet.

7. Finansiella och vdsentliga uppgifter: Har inkluderas sadan sarskilt

reglerad aterrapportering som inte ingdr i resultatredovisningen.

8. Intern styrning och kontroll samt universitetsstyrelsens underskrifter:
I detta kapitel intygar universitetsstyrelsen att arsredovisningen ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stéllning. I kapitlet limnas dven en bedomning

av om den interna styrningen och kontrollen dr betryggande.

2.1 Definitioner och datakallor

2.1.1 Definitioner

I avsnittet definieras nagra av de begrepp som anvands aterkommande i
resultatredovisningen. Begrepp som kraver en kortare forklaring och som
bara anvands i ett enskilt sammanhang forklaras i direkt anslutning till

anvandningen.

Heldrsstudenter och heldrsprestationer utgor heltidsmatt for registrerade
respektive avklarade hogskolepoang. Heltidsstudier under ett ar

motsvarar 60 hogskolepoang.

Etableringsgrad ar en klassificering som beskriver en persons stallning pa
arbetsmarknaden baserat pa forhallandet till ett gransvarde for
forvarvsinkomst. Gransvardet for svag etablering berdknas som 0,6

multiplicerat med medianvardet for arsinkomsten hos en

11
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forgymnasialt utbildad person i den aldersgrupp som personen

tillhor och med det kon som personen har.

Takbeloppet anger det hogsta anslagsvardet for helarsstudenter och
helarsprestationer som ett larosate kan fa ersattning for inom anslaget

for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Arsarbetskrafter utgor ett heltidsmatt for anstalld personal. Mattet
berdknas pa ordinarie arbetstid, justerat for vissa typer av franvaro
och ledigheter under aret enligt definition fran

Ekonomistyrningsverket.

Mnkr/tkr utgor forkortningar for miljontals respektive tusentals kronor.

12
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2.1.2 Datakallor

De statistiska uppgifter som redovisas i resultatredovisningen har sitt

ursprung i foljande kallor:

Tabell 1 Datakallor

Datatyp Kalla

Sokandestatistik Universitets- och hdgskoleradets
statistikdatabas

Regional rekrytering SCB:s statistikserie UF0205

Etablering pa arbetsmarknaden SCB:s och Ladokkonsortiets statistikdatabas

"Bak- och framgrund"

Utbildningsvolymer Studiedokumentationssystemet Ladok
Ekonomi Ekonomisystemet UBW

Utbytesavtal Eget register

Bibliometri Publikationsarkivet DiVA
Innovationsverksamhet Eget register

Kursvarderingar Utvarderingssystemet EvaSys

Studentkarernas medlemsutveckling Studentkarernas medlemsregister

Personalvolymer Personalsystemet Primula, via
ledningsinformationssystemet Lisa (Diver)

Sjukfranvaro Arbetsgivarverkets tidsanvandningsstatistik

Mer kvalitativa uppgifter, som process- och aktivitetsbeskrivningar,
baseras i de flesta fall pa olika typer av dokumentation fran
Mittuniversitetet. I nagra fall baseras de pa rapporter, omdomen eller
uttalanden fran externa aktorer. Kéllorna till dessa ar da angivna i direkt

anslutning till att de omnamns.

I storsta majliga utstrackning har redovisningen utgatt frdn nationellt
faststdllda definitioner och klassificeringssystem, for att dstadkomma
jamforbarhet med andra larosaten och myndigheter. Nar avvikelser fran

etablerade standarder forekommer noteras detta sarskilt.

13
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Tidsserier har i normalfallet standardiserats till tre, fem eller tio ar
beroende pa statistikens tillganglighet och tidsperspektivets betydelse for

analysen.

2.2 Rapporteringsstruktur i resultatredovisningen

Av uppstéllningen nedan framgar var aterrapportering mot olika
instruktioner och uppdrag finns i resultatredovisningen, och darigenom
vilken information som respektive kapitel ar avsett att tillhandahalla.
Manga generella aterrapporteringskrav ar allmént relevanta for de flesta
omraden. Det fraimsta exemplet utgors av 2 kap. 4 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag - FAB: Myndigheten ska
i arsredovisningen dven lamna information om andra férhallanden av
vasentlig betydelse for regeringens uppfoljning och prévning av

verksamheten.

Kapitel utanfor resultatredovisningen ar helt dgnade at att uppfylla ett visst
aterrapporteringskrav, eller en grupp av sadana, och rubriken i sig visar

darmed vilken instruktion som ett visst kapitel ar avsett att uppfylla.
Styckkostnader per drende

Aterrapporteringskrav om styckkostnader per drende enligt FAB tolkas i
relation till de instruktioner som framgar av regleringsbrevet for
universitet och hogskolor 2022 (RB UoH). Dar anges att de styckkostnader

som ska redovisas framgar av den sarskilt reglerade tabellen for vdsentliga

uppgifter.

Resultatindikatorer

Enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter till 3 kap. 1§ FAB ska
redovisning ske enligt resultatindikatorer. Regeringen anger i
budgetpropositionerna, se prop. 2022/23:1 for ar 2023 vilka
resultatindikatorer som anvénds for att redovisa omradet universitet och

hogskolor. Dessa utgors av:

14



Mittuniversitetet

Arsredovisning 2023

¢ Andel med doktorsexamen bland forskande och undervisande

personal

e Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva

e Genomstromning i utbildning pa forskarniva

e Andelen etablerade pa arbetsmarknaden 1,5 ar efter examen

e Vetenskaplig produktion

e Formaga att attrahera externa medel for forskning.

I tabell 2 framgar, bland 6vriga aterrapporteringskrav, var respektive

resultatindikator finns i resultatredovisningen.

Tabell 2 Aterrapporteringskrav utifran kapitelindelning

Kapitel

1 Forord

1.1 Rektor har ordet

1.2 Studenterna har ordet

2 Introduktion

2.1 Definitioner och datakéllor
2.2 Struktur for rapportering i
resultatredovisningen

2.3 Om Mittuniversitetet

3 Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

3.1 Efterfragan och behov

av utbildning

3.2 Uppféljning av
utbildningsuppdraget

3.3 Examina

15

Instruktionskalla

2 kap. 4 § FAB
1 kap. 4 § HL

1kap. 4 § HL

ESV, rad till 3 kap. 1§ FAB
ESV, rad till 3 kap. 1§ FAB

2 kap. 4 § FAB

1kap. 5§ HL

RB UoH 2023

RB UoH 2023, FAB m.m.
1 kap. 4 § HL
1 kap. 7 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

RB UoH 2023
1kap. 5§ HL

RB UoH 2023
Regeringsbeslut
U2017/04678/UH

RB 2:64

RB 2:64

RB Mittuniversitetet 2023
RB 2:64

RB 2:64 och U2021/05029
RB Mittuniversitetet 2023
6 kap. 9 § HF

RB Mittuniversitetet 2023

Instruktionsomrade

Andra forhallanden av vasentlig betydelse
Kvalitetsarbetet &r en gemensam
angelagenhet for hdgskolornas personal och
studenter

Studentinflytande i utbildningen

Transparens i resultatredovisningen
Transparens i resultatredovisningen

Andra férhallanden av vasentlig betydelse

Framjande och breddning av rekryteringen till
hégskolan

Utbildningsutbudet ska svara mot
studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov, samt moéta det
omgivande samhallets behov av utbildning
Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser
Genomforande av utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Resultatindikator: Prestationsgrad i utbildning
pa grundniva och avancerad niva samt
andelen etablerade pa arbetsmarknaden
Utbildningsutbudets avvagningar mellan
utbildningsformer

Framjande av forstaelsen fér andra lander
och internationella férhallanden
Studieavgifter for tredjelandsstudenter
Sommarkurser

Distansutbildning

Utveckling distansutbildning

Livslangt larande

Ovningsskolor

Ny kortare KPU

Studenthalsa

En student som uppfyller fordringarna fér en
examen ska pa begaran fa examensbevis av
hégskolan

Mal fér antal examina



Mittuniversitetet

Kapitel

3.4 Kvalitetsarbete i utbildning
pa grundniva och avancerad
niva

4 Forskning och utbildning
pa forskarniva
4.1 Ekonomisk utveckling

4.2 Utbildning pa forskarniva

4.3 Forskning

4.4 Kvalitetsarbete i forskning
och utbildning péa forskarniva

5 Samverkan, innovation
och nyttiggérande
5.1 Samverkan i utbildningen

5.2 Samverkan i forskningen

5.3 Innovationsverksamhet
6 Verksamhetsodvergripande

fragor
6.1 Mittuniversitetets strategi

6.2 Universitets6évergripande
kvalitetsarbete

6.3 Personal och
kompetensforsérjning

6.4 Ekonomisk utveckling

7 Intern styrning och kontroll

7.1 Styr- och kontrollmiljé

Instruktionskalla
1kap. 4 § HL

RB UoH 2023

RB UoH 2023

RB UoH 2023, FAB m.m.
1 kap. 4 § HL
ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1 kap. 7 § HL
ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1kap. 2§ HL
ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
RB UoH 2023
1kap. 4 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1§ FAB

1kap.2 § HL
RB UoH 2023

1 kap. 2 § HL
1kap. 2§ HL

7§ SFS 2015:139

1 kap. 2§ HL
1 kap. 3§ HL

1 kap. 4 § HL
1 kap. 5§ HL
1 kap. 5 § HL, RB UoH 2023
1kap. 5§ HL

RB UoH 2023
RB Mittuniversitetet 2023

1 kap. 4 § HL

1kap.4a §HL
1kap. 5§ HL

RB UoH 2023

RB UoH 2023

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
3 kap. 3§ FAB

7 kap. 3 § FAB

RB Mittuniversitetet 2023

RB UoH 2023

RB UoH 2023, FAB m.m.

FISK 2007:603

Arsredovisning 2023

Instruktionsomrade

Verksamheten ska avpassas sa att en hog
kvalitet nas i utbildningen

Beddmningar, prioriteringar och
behovsanalyser bakom utbildningsutbudet,
inkl. vagledning inom lararutbildning
Samverkan pa sjukvardsregional niva

Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser
Resultatindikator: Férmaga att attrahera
externa medel for forskning

Genomférande av utbildning pa forskarniva
Resultatindikator: Genomstrémning i
utbildning pa forskarniva

Genomférande av forskning och konstnérlig
forskning samt utvecklingsarbete
Resultatindikator: Vetenskaplig produktion
Oppen vetenskap

Verksamheten ska avpassas sa att en hog
kvalitet nas i forskningen

Resultatindikator:
Universitetskanslersdmbetets
kvalitetsutvarderingar

Samverkan med omgivande samhélle
Utbildningsutbudet ska svara mot
arbetsmarknadens behov, samt moéta det
omgivande samhallets behov av utbildning
Samverkan med omgivande samhélle
Verka for att forskningsresultat kommer till
nytta

Innovationskontor och
innovationsverksamhet

Samverkan med omgivande samhélle
Nara samband mellan utbildning och
forskning

Verksamheten ska anpassas sa att en hog
kvalitet nas i utbildning och forskning
Framjande av en hallbar utveckling,
forstaelse for internationella férhallanden,
breddad rekrytering till hdgskolan
Fréamjande av en hallbar utveckling
Framjande av jamstélldhet mellan kvinnor
och mén

Jamstalldhetspolitiska malen
Rekryteringsmal professorer

Kvalitetsarbetet &r en gemensam
angelagenhet fér hdgskolornas personal och
studenterna

Studentinflytande i utbildningen

Framjande och breddning av rekryteringen till
hégskolan

Informationssakerhet

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap
Resultatindikator: Andel doktorsexamen
Kompetensforsorjningsatgarder

Anstélldas sjukfranvaro

Mal fér andel bitrddande lektorer
Samverkan om kompetensforsérjning inom
hélso- och sjukvarden

Ekonomisk redovisning, inklusive
avgiftsfinansierad verksamhet

Process for intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande satt

16



Mittuniversitetet Arsredovisning 2023

2.3 Om Mittuniversitetet

Mittuniversitetet dr ett ungt universitet men med rotter langt tillbaka i
tiden. I samband med hogskolereformen 1977 bildades hogskolorna i
Sundsvall/Harndsand och Ostersund for att sedan vid universitets- och
hogskolereformen 1993 slas samman och bilda Mitthogskolan.
Mitthogskolan inrdttades med malet att forstarka basen for forskning och
hogre utbildning i regionen med ambitionen att na universitetsstatus. Ar

1995 integrerades vardhogskolorna i regionen i Mitthogskolan.

Den 1 januari 2005 omvandlades Mitthogskolan till Mittuniversitetet.
Universitetsstatus hade dock redan tilldelats Mitthogskolans

vetenskapsomrade naturvetenskap fran och med 1 januari 2001.

Mittuniversitet har ett brett utbud av utbildning och forskning samt en
omfattande del distansutbildning. Mittuniversitetet har drygt 8 100
helarsstudenter och drygt 180 doktorander. Universitetet har sammanlagt
47 amnesomraden pa grundniva och avancerad niva, 29 @mnen pa
forskarniva, atta forskningscentrum samt tva forum organiserade i tva
fakulteter, fakulteten for humanvetenskap och fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier. Universitetet har tva campus, ett i

Sundsvall och ett i Ostersund.

Universitetets utbildningar och forskning har samverkan med foretag,
organisationer, myndigheter, foreningar, skolor med flera, bade nationellt
och internationellt. Samverkan for universitetet innebar samarbete for en
gemensam kunskapsuppbyggnad och ett omsesidigt kunskapsutbyte med

syftet att stimulera samhallsutveckling.

Liksom ovriga statliga myndigheter arbetar Mittuniversitetet pa uppdrag
av riksdag och regering, och styrs savil av det gemensamma regelverket
for myndigheter som av en specialreglering for hogskolesektorn.
Universitetsstyrelsen dr Mittuniversitetets hogsta beslutande organ, och

bestar av sammantaget 15 personer med en mandatperiod pa 17 manader.
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Ordfoérande och sju ledaméter utses av regeringen, darutover ingar tre
lararrepresentanter, tre representanter for studenterna samt rektor. Den
dagliga verksamheten vid universitetet leds av rektor och ovriga
medlemmar av universitetsledningen. Fakulteterna leds av varsin
fakultetsnamnd och dar dekanen ar ordforande. Darutover finns en
stodverksamhet som ar organiserad i fakultetskanslier samt en gemensam

forvaltning for hela larosatet.

Mittuniversitetet har d&ven en internrevision som ar organiserad direkt
under universitetsstyrelsen och ar sjdlvstandig i forhallande till den

granskade verksamheten. Internrevisionen leds av internrevisonschefen.

INTERNREVISION UNIVERSITETSSTYRELSE

REKTOR / PROREKTOR

FAKULTET FOR GEMENSAM
NATURVETENSKAP, FORVALTNING
TEKNIK OCH MEDIER

FAKULTET FOR

HUMANVETENSKAP

Figur 1 Mittuniversitetets organisation
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3 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Soktrycket ar fortfarande pa en god niva vilket bidrar till att universitetet
ater kan uppna takbeloppet. Antal forstahandssokande till
Mittuniversitetets utbildningar 6kade dock inte i samma omfattning som
utbudet 6kade under 2023. Studentrekryteringen ar nationell till sin
karaktar och de storsta rekryteringsbaserna ar storstadsregionerna snarare

an regionerna runt universitetets campusorter.

Universitetets alumner star sig fortsatt vl pa arbetsmarknaden, d& nastan
samtliga ar sysselsatta ett ar efter avlagd examen. Den absoluta merparten
aterfinns inom yrken vars kompetenskrav ligger i linje med deras
utbildningsniva. Till skillnad fran vad som ar fallet for
studentrekryteringen ar alumnernas spridning pa arbetsmarknaden
pafallande regional, satillvida att ungefar halften finner sitt forsta arbete i
Jamtland eller Vasternorrland. Detta beror delvis pa att universitetets
storsta utbildningar, sdsom larar- och sjukskoterskeutbildningarna, har

stark regional anknytning.

Mittuniversitetet uppnar ater takbeloppet och 6verproducerar med cirka
tolv miljoner kronor for 2023. Antalet utfardade examina 6kar 2023 jamfort

med foregdende ar, efter flera ar av ett minskande antal utfirdade examina.

Det ekonomiska verksamhetsutfallet redovisade under 2023 ett Overskott
och var, som de senaste aren, resultatet av forsiktighet med kostnader for
tillfalliga utbildningsutbyggnader som kommer upphora 2025 och 2026

samt ett Okat positivt rantenetto.

Universitetskanslersimbetet (UKA) genomfor just nu tva tematiska
utvarderingar som involverar Mittuniversitetet. Under varen deltog
Mittuniversitetet i datainsamlingen kring uppdragsutbildning, men
universitetet valdes inte ut till fordjupad granskning. Rapporten fran detta
vantas under varen 2024. Den andra tematiska utvarderingen som

Mittuniversitetet arbetar med avser samverkan, dven dar véntas rapporten
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under 2024. Inom Mittuniversitetets egeninitierade system Treklovern, som
drivs tillsammans med Karlstads universitet och Linnéuniversitetet,
genomfordes inga utvarderingar under 2023, istdllet vidareutvecklades

systemet infOr uppstart av cykel tva 2024.

Viktiga utvecklingsinsatser kopplade till kvalitetsarbetet fortsatter
kontinuerligt for att sdkerstalla en fortsatt stark utbildning och forskning

vid universitetet.

3.1 Efterfragan och behov av utbildning

Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor ska larosatenas
utbildningsutbud svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Dessa aspekter, tillsammans med samhallets
behov pa ett bredare plan, utgor centrala utgdngspunkter for

Mittuniversitetets utbildningsverksamhet.
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3.1.1 Studenternas efterfragan

Antalet forstahandsansokningar till Mittuniversitetets utbildningar var for
2023 nagot lagre jamfort med 2022 vilket dr en atergang till nivderna innan
Covid-19 pandemin men dven den lagsta nivan de senaste tio aren. Totalt
sokte 22 396 personer en utbildning pa Mittuniversitetet i forsta hand,
jamfort med 22 639 personer 2022. Universitetet har under 2023 utvecklat
kursutbudet och erbjuder for samtliga terminer fyra procent fler
anmadlningsalternativ jamfort med 2022. Trots detta 6kar inte antalet
forstahandssokande i samma omfattning. En mdjlig forklaring ar att det ar
en fordrdjning innan studenterna hittar det nya utbudet. Antalet
forstahandssokande till varterminen minskade med 22 procent medan
sommar- och hostterminerna 6kade med 14 respektive fem procent vilket
kan bero pa prognosen som visade pa en forsamrad arbetsmarknad for
hosten 2023. Den mest sokta kursen under aret, liksom féregéende ar, var
en sommarkurs - Introduktion till kriminologi, med 769

forstahandssokande.
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Figur 2 Foérstahandssokande till Mittuniversitetet 2014—-2023

Det hogre antalet forstahandssokande under hostterminen, jamfért med

varterminen, hanger samman med att merparten av utbudet, inte minst for
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utbildningsprogrammen, erbjuds med start vid hostterminerna. I detta

avseende skiljer sig Mittuniversitetet inte namnvart fran 6vriga larosaten.

Mittuniversitetet har i ett nationellt perspektiv sarskilt manga
forstahandssokande till sommarterminen, vilket hanger samman med att
universitetet ocksa har ett storre utbildningsutbud under denna termin an
de flesta andra laroséten. Till sommarterminen 2023 inkom 27 738
ansokningar vilket innebar att Mittuniversitetet hade flest antal
ansokningar till sommarterminen 2023 av samtliga larosaten och med 54
anmalningsalternativ, atta fler an féregdende ar, hade endast fyra larosaten
ett mer omfattande utbud under sommaren 2023. Sommarutbudet
inkluderar dven flest program i jamforelse med 6vriga larosaten. Samtliga
program som erbjuds med start under sommarterminen &r olika program

for kompletterande pedagogisk utbildning, i likhet med 2021 och 2022.
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Figur 3 Antal anmalningsalternativ till sommarterminen 2023

I likhet med tidigare ar dr konsfordelningen bland de forstahandssokande
forhallandevis ojamn. Andelen kvinnor har under de senaste tio dren som
hogst uppgatt till 78 procent under sommarterminen 2023, och som lagst

till 62 procent under hostterminen 2015. Andelen kvinnliga
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forstahandssokande 6kar pa samtliga terminer 2023 jamfort med 2022, se

figur fyra.

Det finns tva orsaker till denna trend. Den ena &r att kvinnor, enligt
Universitets- och hogskoleradets sokande- och antagningsanalyser, utgor
en svagt viaxande majoritet av de sokande dven pa nationell niva, vilket
pekar pa en jamforelsevis hogre studiebendgenhet bland kvinnor &n bland
man. Den andra orsaken &r att det finns en stark tendens till konsbundna
studieval, vilket innebér att ett larosates utbildningsutbud i hog
utstrackning samvarierar med konsfordelningen bland dess studenter.
Mittuniversitetets mest sokta utbildningar aterfinns i hog utstrackning
inom kvinnodominerade omraden. En stor del av utbudet vid
Mittuniversitetet finns inom larar- och vardutbildningar vilka har en hog

grad kvinnliga sokande.
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Figur 4 Andelen kvinnor bland férstahandssdkande

Det vanligaste rekryteringsomradet for hgskolenyborjarna vid
Mittuniversitetet ar, liksom for manga andra laroséten, Stockholms lan.
Drygt en fjardedel av alla universitetets nyborjare under lasaret 2022/23
kom fran Stockholms lan. Vastra Gotalands och Skane lan ar andra och
tredje storsta rekryteringslan. Laggs dessutom Uppsala lén till, tacks

sammantaget fler an halften av nybdrjarna, drygt 58 procent.
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Storstadsregionerna ar alltsa en stark rekryteringsbas for Mittuniversitetet,
vilket dar hanforbart dels till den stora folkméangden i dessa omraden, dels
till en omfattande distansutbildningsverksamhet som majliggor studier vid

universitetet for personer som bor langt borta fran de bada campusorterna.

Rekryteringen fran de lan dar universitetets campusorter ar lokaliserade,
Vasternorrlands lan och Jamtlands lan, uppgick under lasaret 2022/23 till
knappt nio procent av hogskolenybdrjarna. Under manga ar har andelen
legat stabilt pa cirka 15 procent men fran lasaret 2018/19 har andelen
minskat for varje ar. Utav samtliga nyborjare fran Jamtlands och
Vasternorrlands lan vid samtliga larosaten lasaret 2022/23, var 20 procent

registrerade pa Mittuniversitetet.
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Figur 5 Andelen nybdrjare per lasar fran Jamtland och Vasternorrland hos Mittuniversitetet
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Av Mittuniversitetets hogskolenyborjare svarar kvinnor for en majoritet
inom samtliga lan och 88 procent av samtliga nybdrjare som sokte till

Mittuniversitetet lasaret 2022/23 var kvinnor.
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Figur 6 Nyborjare per 1an och kon lasaret 2022/2023

3.1.2 Samhallets behov

Det finns atminstone tva perspektiv pa samhallets behov av utbildning. Det
ena uttrycks genom arbetsmarknadsutfall, ddr alumnernas stillning i detta
utgor en god indikation pa hur val larosatet lyckas mota behovet. Det
andra kan diskuteras i termer av ett mer allmant behov av bildning som
kan bidra till saval samhallets som individens utveckling. Nar alumnernas
stallning pa arbetsmarknaden mats foljer av nodvandighet en viss
efterslapning i redovisningen. Alumnen maste examineras och ges tid att

finna ett arbete och darefter ska inkomstaret avslutas och den offentliga
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statistiken fardigstdllas. De senaste tillgangliga uppgifterna géaller saledes

examinerade 2020 och deras stdllning pa arbetsmarknaden 2021.

Av de 1560 alumner fran 2020, for vilka uppgift om
arbetsmarknadsstallning finns tillganglig, hade 92 procent ett ar efter
examen kommit 6ver den inkomstgrans som SCB har berdknat for att
avgoOra om en person dr etablerad pa arbetsmarknaden. Lagger man till de
som var etablerade i viss man, men inte nddde upp till inkomstgransen,
stiger andelen till 96 procent. Nastan samtliga alumner nar darmed nagon
typ av sysselsdttning inom ett ar efter att de har tagit en examen fran
Mittuniversitetet. For examinerade 2020 var etableringsgraden nagot

svagare bland man an bland kvinnor, vilket foljer monstret fran tidigare ar.
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Figur 7 Etablering pa arbetsmarknaden ett ar efter examen, per examensar

Flertalet av de alumner fran 2020 som hade en kidnd anstéllning ett ar efter
examen hade ocksé en kvalificerad sddan och 48 procent av dessa arbetade
i ett yrke med krav pa eftergymnasial kompetens enligt Standard for
Svensk Yrkesklassificering (SSYK). Av de kvinnor som examinerades 2020
ar 86 procent sysselsatta i yrken med krav pa kvalificerad examen och

andelen for mannen uppgar till 80 procent.

Under den senaste femarsperioden, 2016-2020 har andelen sysselsatta i ett

yrke med krav pa eftergymnasial kompetens varit hogre bland kvinnor an
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man och det har varit en forhallandevis stabil skillnad mellan konen. For
de som examinerades 2018 brots dock detta monster da andelen kvinnor
uppgick till 84 procent att jamféra med 85 procent bland mén. Dock atergar
konsfordelningen till tidigare monster for de som examinerats fran 2019.
Ater forefaller examinerade mén ha svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden an kvinnor, saval sett till forekomsten av arbete som sett

till dess kvalifikationskrav.
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Figur 8 Andelen sysselsatta i ett yrke med krav pa eftergymnasial kompetens, alumner
2016-2020

Nara halften av alla alumner har haft sitt arbetsstalle i nagot av
Vasternorrlands eller Jamtlands 1an ett ar efter examen under den senaste
femarsperioden, dock ar trenden att andelen minskar f6r perioden
2011-2020. Fortfarande innebér det att universitetets
utbildningsverksamhet bidrar till ett nettotillflode till naromradets

befolkning och kompetensforsorjning.
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Figur 9 Andel alumner med arbetsstélle i JAmtland/Vasternorrland 2011-2020

Det fjarde vanligaste vardet for alumnernas arbetsstdlle under de senaste
fem aren i statistiken ar att uppgift saknas, vilket kan innebara tva saker,
antingen att personen inte hade nagot arbete vid mattillfallet eller att
personen hade sitt arbetsstélle utomlands. I gruppen med saknad uppgift
var 53 procent personer verksamma utomlands. Andelen personer
verksamma utomlands har 6kat jamfort med foregaende ar, 46 procent,

vilket troligen beror pa att restriktionerna efter Covid19-pandemin lattats.

Betoningen pa Vasternorrlands och Jamtlands lan bland alumnerna kan
héarledas till att en stor andel av dem &r verksamma inom omraden med
stark regional forankring. 60 procent av de examinerade med ett kant
arbetsstélle under de senaste fem aren arbetade inom halso- och
sjukvarden, utbildningsvasendet eller vid en myndighet. Ménga av dessa
arbetsplatser drivs i kommunal eller regional regi och utbildningar inom
dessa omraden utgor ocksa en stor andel av Mittuniversitetets utbud. En
forklaring till det regionala nettoinflodet dr darmed att universitetet i hog
utstrackning utbildar for en regional arbetsmarknad, medan

studentrekryteringen dr mer nationell.
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Figur 10 Bransch fér alumner 2016—2020
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Figur 11 Arbetsstalle ett ar efter examen for alumner 2016-2020

Sambhallets behov av utbildning &r bredare &@n enbart arbetsmarknadens
behov. Styr- och resursutredningen (SOU 2019:6) konstaterar att samhallet

har behov av kunniga, kritiska, vdlinformerade medborgare som

29



Mittuniversitetet Arsredovisning 2023

sjalvstandigt kan soka kunskap. Den tidigare utredningen om hogskolans
utbildningsutbud (SOU 2015:70) har konstaterat att denna typ av behov ar
svart att berdkna och bedéma, men att en god indikation kan finnas i
uppfyllandet av hogskolans examensmal. Dessa examensmal utgor en
viktig utgangspunkt for universitetets kvalitetsarbete, och med denna
utgangspunkt ar sdledes hela utbildningsverksamheten riktad mot att

uppfylla ndgon del av detta behov.

3.2 Uppfoljning av utbildningsuppdraget
Mittuniversitetets utbildningsverksamhet genomfors med tre typer av
finansiering: anslag, avgifter samt bidrag. Den storsta andelen utgors av
statliga anslag, som tilldelas via ett takbelopp for genomftérande av den
ordinarie utbildningsverksamheten. For varje utbildad student erhaller
universitetet ersdttning som avraknas mot detta takbelopp, som i sin tur
beskriver den maximala ersattningen som larosatet kan erhalla for den

ordinarie utbildningen.

Nar regering och riksdag genomfor sarskilda satsningar pa
hogskoleutbildning kan ibland ytterligare medel tillkomma via sarskilda
anslag eller statliga bidrag. Bidrag kan dven sokas fran andra finansiarer
for utveckling av utbildningar och resor for utbyten mellan larosaten och
liknande.

Avgifter utgors av uppdragsmedel, medel for bestélld utbildning samt
studieavgifter. I de tva forsta fallen utgor medlen ersattning for enskilda
utbildningsuppdrag for olika parter i samhallet, dar medlen for bestalld
utbildning specifikt géller utbildningsuppdrag for andra larosaten.

Studieavgifter utgor betalningar fran tredjelandsstudenter.

3.2.1 Ekonomisk utveckling

Utbildningsanslaget, det sa kallade takbeloppet, prisuppraknades med 1,39
procent att jamforas mot pris- och loneomrakningen (PLO) som
uppraknades med 1,36 procent. Ersattningsbeloppen per
utbildningsomrade for helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr)
fran 2022 har uppraknats med budgetarets PLO.
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Utover prisupprakningen tillkom en 6kning med knappt 0,1 miljoner
kronor for den pagdende satsningen pa utbildning i hela landet samt 3,8
miljoner kronor for uppdraget kortare kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU). Korta KPU ska underlatta for akademiker att stdlla om
till lararyrket och paborjades under 2022 men finansierades da via bidrag.
Takbeloppet minskade @ven med 6,4 miljoner kronor nar den tillfalliga
satsningen pa behorighetsgivande utbildning upphorde samt med
ytterligare 4,6 miljoner kronor da dven den extra satsningen pa
utbildningar pa avancerad niva fran 2021 upphorde. Allt sammantaget gav
en total minskning av takbeloppet med 7,1 miljoner kronor i fast pris.
Inrdknas fjolarets bidragsfinansierade utbildningsutbyggnad av KPU till
2022 ars takbelopp blev minskningen totalt 8,8 miljoner kronor i fast pris.

Utover takbeloppet erholls extra anslag for sarskilda satsningar for att
starka studenters halsa med 0,7 miljoner kronor samt for decentraliserad
vardutbildning med 3,5 miljoner kronor. Det senare finansierade fordyrade
kostnader for sjukskoterskeutbildning nar utbildningen bedrivs pa annan

ort.

Utbildningsanslagen motsvarade sammantaget 90 procent av de totala
utbildningsintdkterna och 1dg darmed kvar pa samma niva som foregaende

ar.

Fran och med 2021 delas takbeloppet upp i tva poster varav en mindre del
som avser medel inom Sveriges aterhamtningsplan. Detta ar en del i EU:s
aterhdamtningsplan “Faciliteten for aterhdmtning och resiliens” (RRF) for att
mildra effekter av pandemin. For 2023 uppgick RRF:s del av takbeloppet
till elva miljoner kronor. Avrakningen for upparbetad

utbildningsverksamhet gors mot totalt takbelopp inklusive RRF.

Arets samlade produktion av helarsstudenter och helarsprestationer
uppgick till 650 miljoner kronor vilket innebar en 6verproduktion pa tolv
miljoner kronor mot maximalt takbelopp pa 638 miljoner kronor.
Overproduktionen dkade pa tidigare ackumulerad dverproduktion fran

foregaende ar till totalt 69 miljoner kronor.
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Figur 12 Anslagsvarde inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva
Tabell 3 Omslutning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.
Resultatrakning 2021 2022 2023 | Foérandring | Forandring i
2022-2023 | % 2022-2023
Intakter
Anslag 659 091 637 208 640 201 2993 0%
Avgifter 37 187 43 905 35 096 -8 809 -20%
Bidrag 21 169 25 591 27 623 2032 8%
Finansiella intakter 10 1749 8 975 7226 413%
Summa intékter 717 457 708 453 711 895 3442 0%
Kostnader
Personal 462 639 465 743 483 451 17 708 4%
Lokaler 84 861 86 749 92 589 5840 7%
Ovriga driftkostnader 88 702 96 391 100 059 3 668 4%
Finansiella kostnader 85 475 1876 1401 295%
Avskrivningar 19 114 16 974 15 063 -1 911 -11%
Summa kostnader 655 401 666 333 693 038 26 705 4%
Verksamhetsutfall 62 056 42 120 18 857 -23 263 -55%
Transfereringar
Erhallna medel 2084 3241 4 475 1234
Léamnade bidrag -2 084 -3 241 -4 475 -1234
Summa
transfereringar 0 0 0
Arets
kapitalférandring 62 056 42 120 18 857 -23 263
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En stor del av den bidragsfinansierade utbildningen utgjordes, som
tidigare ar, av nationella satsningar for att bland annat starka
distansutbildning samt verksamhetsforlagda utbildningar. Bidragen 6kade

med totalt atta procent vilket motsvarade tva miljoner kronor.

Avgifterna minskade jamfort med foregdende ar och i niva med vad som
berdknades for aret. Uppdragsutbildningen stod, som tidigare ar, for storst
andel och omsatte 21 miljoner kronor. Skolverket var fortsatt storsta
uppdragsgivare med 94 procent och resterande del avsag bland annat

kommuner, regioner samt svenska foretag och organisationer.

Kostnadsokningen var storst for lokaler och rantor. Personalkostnaderna
okade med fyra procent jamfort med foregaende ar och 6kade mest inom
grundutbildningen. Personalkostnaderna minskade inom de
internfinansierade strategiska projektsatsningarna. Liksom tidigare ar
utgjorde personalkostnaderna, med 70 procent, storsta andelen av

utbildningens totala kostnader.

Konsultkostnaderna minskade jamfort med 2022 medan ovriga
driftskostnader 6kade nagot. Utvecklingen inom driftkostnaderna foljer
personalkostnaderna och 6kade inom grundutbildningen och minskade
inom de interna projekten. Sammantaget 6kade driftkostnaderna med totalt

fyra procent vilket dr lagre dn vad som berdknades for aret.

Den fortsatt hoga inflationen under 2023 och hojda rantor medforde en

okning av bade finansiella intdkter och kostnader.

Utbildningen pé grundniva och avancerad niva redovisade for 2023 ett
overskott pa 19 miljoner kronor vilket var hogre an prognostiserat.
Overskottet var, som de senaste aren, resultatet av forsiktighet med
kostnader for tillfalliga utbildningsutbyggnader som kommer upphora
2025 och 2026 samt ett 6kat positivt rantenetto.

Utbildningens myndighetskapital, exklusive statskapital, 6kade med arets

verksamhetsutfall till 196 miljoner kronor. Universitetet kommer fortsatta,
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samt utoka, de planerade utvecklingssatsningarna for att nyttja

ackumulerade overskott i myndighetskapitalet.

Tabell 4 Intakter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

Utbildning pa grundniva | Bestalld utbildning | Uppdragsutbildning
och avancerad niva

Resultatrakning 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Intakter
Anslag 659 091 | 637208 | 640 201
Avgifter 11116 11 391 11 311 2188 | 2469 | 2336 | 23883 | 30046 | 21449
Bidrag 21169 25 591 27 623
Finansiella intakter 10 1749 8 975
Summa intékter 691386 | 675938 | 688110 | 2188 | 2469 | 2336 | 23883 | 30046 | 21449
Kostnader
Personal 446 390 | 447566 | 464239 | 1466 1608 1519 | 14784 | 16569 | 17 693
Lokaler 82 833 84 341 90 352 514 607 599 1514 1801 1637
Ovriga driftkostnader 86 171 92 320 95 859 185 224 173 2 346 3847 4026
Finansiella kostnader 84 474 1875 0 0 0 1 1 2
Avskrivningar 18 904 16 767 14 741 23 27 44 187 180 278
Summa kostnader 634381 | 641468 | 667066 | 2188 | 2467 | 2336 | 18831 | 22399 | 23637
Verksamhetsutfall 57 005 34 471 21 044 -1 2 0 5052 7647 | -2188
Transfereringar
Erhallna medel 2084 3241 4 475
Léamnade medel -2 084 -3 241 -4 475
Summa
transfereringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets
kapitalforandring 57 005 34 471 21 044 -1 2 0 5052 7647 | -2188

3.2.2 Utbildningsvolymer

Under 2023 utbildade Mittuniversitetet 8 144 helarsstudenter, vilket
innebar en 6kning med en procent jamfort med 2022. Vad galler
studentvolymen aterfinns 98 procent inom den anslagsfinansierade
verksamheten. Okningen av helarsstudenter kan framst harledas till att
universitetet uppnar takbeloppet samt 6verproducerar med tolv miljoner

kronor. Procentuellt minskar uppdragsutbildning mest med 66 procent,
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vilket motsvarar 32 helarsstudenter och uppdragsutbildningarna har
ddrmed den ldgsta volymen pa tio &r. Sommarkurserna 6kar mest med 26

procent, vilket motsvarar 145 helarsstudenter.

Aven antalet individer 6kade mellan 2022 och 2023 och det totala antalet
registrerade individer uppgick under 2023 till 24 891, varav 17 306 kvinnor
och 7 585 mén. Det dr en 6kning med fyra procent och merparten av

okningen harror till 6kningen av kvinnor.

Tabell 5 Helarsstudenter och registrerade individer under kalenderaren 2019-2023

Finansieringsform 2019 2020 2021 2022 2023 | Forandring

2022-2023
Basar 84,64 87,81 131,92 83,19 65,12 -21,7%
Grundutbildning 6 656,57 | 7060,42 | 763253 | 7277,34 | 7 277,39 0%
Sommarkurser 585,30 600,35 694,53 558,18 703,38 26%
Anslagsfinansierad utbildning | 7 326,51 | 7 748,58 | 8 458,80 | 7 918,71 | 8 045,88 1,6%
Avgiftsskyldiga studenter 19,71 27,30 25,14 22,84 27,61 20,9%
Bestalld utbildning 13,36 13,65 13,22 14,02 11,88 -15,3%
Lararlyftet 29,71 40,46 59,63 57,78 41,70 -27,8%
Uppdragsutbildning 77,39 33,57 48,68 48,87 16,45 -66,3%
Bidragsfinansierad utbyggnad 509,14 29,73 -
Ovriga 0,15 -
Ovriga finansieringsformer 140,31 624,13 176,40 143,51 97,64 -32,0%
Totalt 7 466,82 | 8 372,71 | 8 635,20 | 8 062,22 | 8 143,52 1,0%
Individer 20 924 24 965 26 101 24042 24 891 3,5%
Varav kvinnor 14 257 17 132 17 935 16 554 17 306 4,5%
Varav mén 6 667 7 833 8 166 7 488 7 585 1,3%

Antalet helarsprestationer minskade med en procent under 2023 jamfort
med foregdende ar och kan till stora delar forklaras av en sjunkande

prestationsgrad.

Prestationsgraden, métt som antalet helarsprestationer dividerat med
antalet helarsstudenter, fortsatter att sjunka under 2023 och uppgar for aret
till 75 procent. Under den senaste tiodrsperioden har prestationsgraden

legat stabilt pa nagot 6ver 80 procent fram till 2019 men fran 2020 har den
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sjunkit till under 80 procent. Skillnaden i prestationsgrad mellan kvinnor
och méan har minskat under samma period och uppgar for 2023 till 76

procent for kvinnor respektive 72 procent for man.
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Totalt e=e===Kvinnor eeeceee Man

Figur 13 Prestationsgrad per kdn och totalt (bruten axel)
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Tabell 6 Helarsprestationer och prestationsgrad under kalenderaren 2019-2023

Finansieringsform 2019 2020 2021 2022 2023 | Forandring
2022-2023
Basar 66,62 72,09 86,75 53,81 42,37 -21,3%
Grundutbildning 5419,88 | 5904,24 | 6 049,08 | 5638,64 | 5528,83 -1,9%
Sommarkurser 355,97 352,16 400,04 301,57 381,27 26,4%
Anslagsfinansierad
utbildning 5842,47 | 6 328,50 | 6 535,87 | 5994,01 | 5952,47 -0,7%
Avgiftsskyldiga studenter 17,43 21,97 20,98 15,44 22,55 46,0%
Bestalld utbildning 10,15 10,09 9,35 10,98 12,72 15,9%
Lararlyftet 22,46 25,03 57,05 49,54 48,70 -1,7%
Uppdragsutbildning 83,49 42,19 41,86 42,78 38,34 -10,4%
Bidragsfinansierad utbyggnad 264,94 20,25
Ovriga finansieringsformer 133,54 364,22 149,49 118,73 122,31 3,0%
Totalt 5976,01 | 6 692,72 | 6 685,36 | 6 112,74 | 6 074,78 -0,6%
Prestationsgrad 80,0% 79,9% 77,4% 75,8% 74,6% -1,6%

Mittuniversitetet bedriver en mer omfattande distansutbildning &dn de
flesta andra larosaten i riket och 60 procent av den totala
helarsstudentvolymen var under 2023 hanforbar till denna
undervisningsform, vilket dr en 6kning fran 59 procent féregaende ar.
Andelen distansutbildning ar storst bland de fristdende kurserna och 94
procent av de fristdende kurserna vid universitetet ges pa distans. Bland
programmen genomfors 40 procent pa distans, vilket dr en 6kning jamfort

med foregdende ar da 39 procent genomfordes pa distans.

Antal helarsstudenter minskar f6r programmen och okar for fristdende
kurser jamfort med foregadende ar och antalet program &r pa samma niva
som foregaende ar. Utbildningsvolymerna inom utbildningsprogrammen
ar forhallandevis jamnt fordelad mellan yrkesprogram och generella
program, dar yrkesprogrammens andel utgjorde drygt 51 procent under

2023 vilket ar samma andel som under 2022.
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Figur 14 Utbildningsvolym per studieform och utbildningstyp 2014—2023

Den storsta andelen av Mittuniversitetets utbildning sker pa grundniva.
For utbildning pa avancerad niva minskade antalet helarsstudenter med
fem procent under 2023. I andel av antal helarsstudenter uppgar
helarsstudenter pa avancerad niva till tio procent, jamfort med elva procent
foregaende ar. Det forklaras dels av en marginell minskning i antal
studenter pa avancerad niva, 43 helarsstudenter, dels av ett 6kat antal

studenter pa dvriga nivaer, 125 helarsstudenter.

Merparten av utbildningen pa avancerad niva sker inom
utbildningsprogrammen, som svarar for ndra 78 procent av nivans
helarsstudenter. Det dr ndgot hogre andel jamfort med foregdende &r, men
andelen ligger 6ver tid pa en stabil niva, med sma tendenser till
svangningar mellan aren. Andelen av studentvolymen pa avancerad niva
som dr hanforbar till distansutbildning uppgick under 2023 till 67 procent,

vilket dr i samma niva som foregéende ar.
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Figur 15 Fordelning av helarsstudenter per niva 2014-2023
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Figur 16 Yrkesutbildningsvolymer per programgrupp

Mittuniversitetets studentvolym inom uppdragsutbildning utgors av
fristdende kurser och tonvikten ligger pa flexibla utbildningsformer. Under
2023 har andelen uppdragsutbildning pa avancerad niva fortsatt att minska
och uppgar till 17 procent jamfort med 23 procent 2022. Som namnts
tidigare har Mittuniversitetet utokat utbildningsutbudet under 2023 och
framfor allt har utbudet av fristdende kurser 6kat. Ménga av dessa kurser

lampar sig vl for redan yrkesverksammas fortbildning.
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Antalet individer inom uppdragsutbildningen ar betydligt hogre dn antalet
helarsstudenter, vilket forklaras av att deltagarna i allménhet studerar pa
deltid i kombination med forvarvsarbete. Totalt var 677 personer
registrerade vid en poanggivande uppdragsutbildning inom
Mittuniversitetet under 2023, vilket ar en kraftig minskning jamfort med

foregadende ars 1 007 personer.

Utover den poanggivande uppdragsutbildningen bedrivs dven icke
poanggivande uppdragsutbildning. Efter att intdkterna fran
uppdragsutbildningarna 2022 uppgatt till det hogsta beloppet for de

senaste fem aren, har dessa atergatt till normalare nivaer for 2023.

Kvinnorna &r 6verrepresenterade inom uppdragsutbildningen i likhet med
den 6vriga utbildningsverksamheten. Overrepresentationen dr dn starkare
inom uppdragsutbildningen da kvinnorna utgor 87 procent av studenterna.
Att s ar fallet kan forklaras av att uppdragsutbildningen domineras av
utbildningar inom véard och omsorg samt skola som i sin tur tenderar att i
forsta hand attrahera en kvinnodominerad studentpopulation utifran att en

storre andel av de anstilla dar kvinnor.
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Figur 17 Helarsstudenter i uppdragsutbildning per niva
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Tabell 7 Helarsstudenter, individer och intakter i uppdragsutbildning inkl. lararlyftet.

Uppdragsutbildning 2019 2020 2021 2022 2023
Helarsstudenter 107 74 108 107 58
Individer, totalt 1144 841 1025 1007 677
- Andel kvinnor 82% 87% 81% 85% 87%
- Andel mén 18% 13% 19% 15% %
Intékter 21777 18 456 23 883 30 046 21449
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3.2.3 Internationalisering i utbildningen

Internationella perspektiv utgor en naturlig del av Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, eftersom universitetet verkar pa en global arena,
som en del av det internationella vetenskapssamfundet. Sedan inrdttandet
av en handlingsplan for internationalisering hosten 2020, har larosatet,
liksom Internationaliseringsutredningen fran 2018, arbetat utifran
definitionen av internationalisering som integrerad. Pa sa vis blir
internationalisering inte ett mal i sig sjdlvt, utan ett verktyg genom vilket
universitetet uppnar andra mal. Relativt larosatets strategi innebar det att
internationaliseringen bidrar till 6kad kvalitet, hallbarhet och attraktivitet
relativt potentiella och befintliga studenter, medarbetare och externa
partners. Den fungerar ocksa som ett verktyg for att kvalitetssakra att

verksamheten forblir relevant i en alltmer globaliserad varld.

Med utgangspunkt i denna handlingsplan har Mittuniversitetet under 2023
bland annat fortsatt fokuserat pa hur ett breddat deltagande i
internationella majligheter kan uppnas bland larosatets studenter, samt
arbetat med ansdkan om att kunna bli del av en godkand
Europauniversitetsallians. Larosatet har &ven pabdrjat arbetet med att se
over den ekonomiska modellen for studieavgifter samt hur prissattningen
kan kvalitetssdkras i ett langre perspektiv. Det sistndimnda sker framfor allt
med fokus pa det paslag som berdknas for kostnader som kan kopplas till
den studieavgiftsskyldiga studentgruppen. Arbete har ocksa paborjats for
att kvalitetssakra larosatets kursutbud for inkommande utbytesstudenter
vad galler matchning relativt avtalsportfoljer och forvantningar fran
partners, men ocksa med syfte att forsoka sakra ett hallbart inflode av
studenter 6ver tid. Under aret har larosatet ocksa, utifran regleringsbrev,
arbetat med att motverka missbruk av uppehallstillstand for studier. I det
arbetet har Mittuniversitetet sett 9ver sina rutiner for sista betal-,
registrerings-, och ankomstdag for de studenter som behover
uppehallstillstdnd och studerar inom campusbaserade program med

engelska som undervisningssprak.
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Tabell 8 Utresande studenter.

Utresande 2019 2020 2021 2022 2023
EU-program 36 25 9 24 49
Linnaeus-Palme - - - -

Minor Field Studies 5 3 - 1 1
Nordplus - - - -

Nordtek 1 - - -

North2North 2 1 0 2 4
Nordlys 2 1
Ovriga bilaterala avtal 14 7 1 6 9
Praktik 49 37 2 19 27
Summa 106 75 12 54 91
Andel kvinnor 67% 67% 67% 67% 66%
Andel man 33% 33% 33% 33% 34%

Tabell 9 Inresande studenter.

Inresande 2019 2020 2021 2022 2023
EU-program 281 161 120 234 207
Linnaeus-Palme - 2 - -

Nordplus - - 1 -

Nordtek - - - - 1
North2North 5 2 3 3

Nordlys - - - 1 1
Ovriga bilaterala avtal 73 31 19 8 8
Sa:/r:ga]fbetspartners” 18 21 5
Praktik - - - -

Freemovers? 60 53 86 84 72
Summa 419 249 247 351 294
Andel kvinnor 52% 55% 44% 57% 56%
Andel man 48% 45% 56% 43% 44%

1 Kategorin avser samarbetsavtal for mobilitet som inte omfattar traditionellt utbyte enligt
ovriga kategorier. Har ryms exempelvis strategiska samarbeten for mobilitet i enbart en
riktning.

2 Studenter utanfor utbytesprogram/-avtal. Antalet sammanstélls fran och med 2019 via

annat register an Ladok.
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Antalet utresande studenter for studier vid annat ldrosate 6kade under
2023 och 6kningen ar storst vad galler utresande studenter inom Erasmus
men det finns ocksa en 6kning vad géller praktik. Den storsta orsaken till
okningen vad géller utbyten &r att larosatet deltagit i s& kallade Blended
Intensive Programs (BIP) inom ramen f6r Erasmus+ och under 2023 var det
21 utresande studenter inom detta program. En annan betydande orsak ar
att larosatet lagt extra fokus pa breddat deltagande inom internationella
mojligheter. Det innebar forandrade arbetssatt vad galler
kommunikationen till presumtiva studenter, sa att alla studenter har
mojlighet att fa information redan forsta terminen vid Mittuniversitetet.
Darefter foljer strukturerade informationspass som syftar till att ge
studenterna goda forutsattningar att kunna aktivt vélja en internationell

mojlighet som en del av sin utbildning.

Antalet inresande studenter har minskat under 2023 och huvuddelen av
minskningen finns i kategorin inresande studenter inom Erasmus samt
ovriga samarbetspartners. Minskningen vad galler inresande studenter
inom Erasmus beror till stor del pa att Mittuniversitetet sett over
kursutbudet for inresande studenter samt samarbetsavtalen inom Erasmus.
Oversynen av kursutbudet har handlat om méjligheten att kunna uppfylla
forvantningar fran partners och erbjuda 30 hogskolepoang (hp) inom ett
amne, eller en for studenterna akademiskt relevant termin om 30 hp.
Larosatet har darutover dven kvalitetssakrat bedomningen vad galler
behorighet till dessa kurser vilket inneburit en forandring i
mobilitetsmonstren. Den storsta effekten av dessa forandringar har dgt rum

under 2023 och ddrav minskningen inom Erasmus.

Utover de samarbetsavtal som avser utbyten har ocksa Mittuniversitetet
sedan manga ar tillbaka studenter fran Faroarna som aterkommande deltar
i kurser online vid Mittuniversitetet som en del av sina studier vid
hemlérosatet. Dessa redovisas fran och med 2021 under kategorin 6vriga
samarbetsavtal i statistiken och detta eftersom det handlar om ett
strategiskt samarbete som enbart innebar mobilitet i en riktning och inte

tva.
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Av de inresande studenterna var totalt 17 sa kallade tredjelandsstudenter
via utbytesavtal och utover dessa har @ven fem studenter fran Faroarna
tagits emot utifran det tidigare beskrivna samarbetet. Det innebar en
marginell minskning av tredjelandsstudenter jamfort med 2022. Antalet
inresande studenter fran tredjeland ar dock pa totalen fortsatt ldgre an
innan pandemin, och det beror troligtvis framst pa att utbyten med ryska
larosaten inom ramen for North-to-North-samarbetet upphorde i och med
kriget i Ukraina och efterfdljande uppdrag till svenska larosaten att avbryta

samarbeten med ryska larosaten.

Mittuniversitetet har for narvarande totalt 160 partners med vilka det finns
amnesspecifika eller dmnesovergripande samarbetsavtal, for bland annat,
studentutbyten med larosaten i andra lander. Har finns en stark tonvikt pa
Europa, men under aret har det tagits fram flera sa kallade Memorandums
of Understanding, det vill siga dokument som definierar intention om
samarbete, med larosdten utanfor Europa. Under 2023 har Mittuniversitetet
initierat eller slutfort avtalsdiskussioner i bland annat Sydafrika, Indien,
Bangladesh och Mexiko. Utover de bilaterala samarbetsavtalen finns ocksa
samarbeten inom olika nédtverk som till exempel North2North, Nordplus

och NordTek inom vilka det kan finnas majlighet till aktivitet och utbyte.

Mittuniversitetet har dven, likt tidigare ar, valkomnat sa kallade
freemovers till larosatet. Detta omfattar saval avgiftsskyldiga som

avgiftsbefriade internationella studenter utanfér samarbetsavtalen.

Under 2023 har Mittuniversitetet erbjudit 15 engelsksprakiga program i
den internationella antagningsomgangen, varav alla utom ett pa avancerad
niva. Darutover tillkommer tre engelsksprakiga program i de nationella
antagningsomgangarna, dels genom sa kallade Master by Research-
program dar studenter till stor del bedriver sina studier inom
forskningsprojekt vid universitetet, dels vanliga master- och

magisterprogram.

Totalt antogs 163 studieavgiftsskyldiga studenter och inledningsvis

betalade 41 av dem studieavgiften och av dessa lamnade 22 studenter
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senare aterbud. Den primara orsaken till aterbuden var att studenterna fick
avslag pa sina ansokningar om uppehallstillstidnd eller att svaret pa

ansOkan kom efter sista registreringsdag.

Antalet forstagangsregistrerade studieavgiftsskyldiga studenter uppgick
till 19 varav elva kvinnor och atta mén, att jamfora med 30
forstagangsregistrerade studenter under 2022. Av de registrerade valde nio
studenter samhallsvetenskapliga- och tio studenter teknisk-

naturvetenskapliga utbildningar.

Sammantaget betalade 40 tredjelandsstudenter studieavgift for sin
utbildning under 2023, varav 22 kvinnor och 18 mén. Av dessa valde tolv
studenter samhaéllsvetenskapliga- och 28 studenter teknisk-
naturvetenskapliga utbildningar. I gruppen ingick nya studenter samt

studenter som antagits foregdende terminer och som fortsatte sina studier.

Beroende pa utbildningsomrade uppgar studieavgifterna for
Mittuniversitetets internationella program till mellan 81 tusen kronor och
125 tusen kronor per lasar. For fristdende kurser varierar avgifterna mellan
1,6 tusen kronor och 5,2 tusen kronor per hogskolepoang. Totalt uppgick
intdkterna fran studieavgifter till 2 811 tusen kronor under aret, medan

kostnaderna uppgick till 2 811 tusen kronor.

Mittuniversitetet har 415 tusen kronor i nya stipendiemedel att fordela
under hosten 2023 och varen 2024 och tillsammans med outnyttjade medel
fran lasaret 2022/23 finns totalt 1 431 tusen kronor for 2023/24. Av fem
utdelade stipendier erhdll tva studenter Mittuniversitetets stipendier for
avgiftsskyldiga studenter. En student beviljades ett stipendium pa 61 tusen
kronor och en student beviljades ett stipendium pa 129 tusen kronor for
studier som borjade hosten 2023. Outnyttjade medel kommer liksom

tidigare ar overforas till kommande lasar.

Stipendiaterna rangordnades under 2023 baserat pa akademiska meriter
och studiemotivation, vilket bedoms med hjalp av den stkandes svar pa
tva fragor kring studiemotivation. Aven en jamn kénsfordelning har

efterstravats. Tre studenter erholl Svenska Institutets stipendium.
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Informationsutbytet mellan Mittuniversitetet och Migrationsverket har
fortsatt fungerat bra via 6verforing av information fran systemet Ladok
gallande huruvida en student betalat sin studieavgift eller ej.
Informationsutbytet géllande status av de antagna studenters ansokningar

om uppehallstillstdind har inte fungerat sa bra som larosatet hade 6nskat.

Under 2023 antog Mittuniversitetet totalt 31 freemovers, 17 man och 14
kvinnor, som inte omfattas av studieavgiftsforordningen och som
paborjade sina studier. Av dessa valde 20 samhallsvetenskapliga och elva
teknisk-naturvetenskapliga utbildningar och detta ar en minskning fran
foregdende ar. Tillaggas ska att Mittuniversitetet inte genomfor nagon

separat antagning for denna kategori av studenter.

3.2.4 Sarskild aterrapportering

Enligt regleringsbrev har Mittuniversitetet uppdraget att bygga ut
relevanta sommarkurser. Ett stadigvarande arbete bedrivs och sommaren
2023 erbjods 54 kurser och program. Soktrycket pa sommarkurserna var
hogt och registreringsfrekvensen god. Malsittningen for antal

helarsstudenter pa sommarkurser har uppnatts.

Decentraliserad vardutbildning

Mittuniversitetet har tilldelats medel for att bedriva decentraliserad
sjukskoterskeutbildning. Under féregaende ar startade projektet upp med
att identifiera risker, forutsattningar och nyckelpersoner inom respektive
ort for decentraliseringen, samt en uppstart av planeringen av
undervisningen. Varje ort tilldelades en mentor som ansvarar for kontakter
med studenter, larcentra och 6vriga kommuner. Kursplaner och

laraktiviteter har genomlysts utifrdn de méjligheter som larcentren ger.

Infor hostterminen 2023 var soktrycket bra for den decentraliserade
sjukskoterskeutbildningen och de orter dar utbildningen bedrivs ar
Bispgarden, Sollefte, Strémsund, Sveg och Ange. Totalt har 53 studenter
registrerats pa utbildningarna, varav 91 procent kvinnor, vilket motsvarar
21,9 helarsstudenter
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Livslangt larande

Mittuniversitetet har under aret tilldelats medel for en sarskild satsning pa
livslangt larande och dar utbildningsutbudet bland annat ska fokuseras
mot utbildning som framjar klimatomstallning. Den 6versyn av
utbildningsutbudet som paborjades under 2022 har fortsatt under 2023 och
har bland annat resulterat i att andelen korta kurser 6kat. Vid universitetet
finns bland annat utbud inom miljovetenskap, energi, héllbara IT-system,

digitalisering, klimatomstallning och beteendeforandring.

Under 2023 var det en utokning med knappt 146 heldrsstudenter, att
jamfora med 147 foregdende ar, kopplat till livslangt larande.
Malséttningen med uppdraget bedoms uppnatt i och med att utfallet for
redovisade helarsstudenter och helarsprestationer 6verstiger utbetalda

medel.

Uppdragsutbildning ar ocksa en del av Mittuniversitetets erbjudande inom
det livslanga larandet som ger larosatet mojlighet att utbilda personal inom
foretag och organisationer for kompetensutveckling och starkt
kompetensforsorjning. For att skapa goda forutsattningar for fakulteter,
institutioner och &mnen att bedriva uppdragsutbildningar har ett
larosédtesovergripande och avgiftsfinansierat verksamhetsstod byggts upp
som rymmer bade en processtodjande funktion och ett administrativt stod

till uppdragsutbildningar.

Utveckling distansutbildning

Som ett av sex laroséten i landet erh6ll Mittuniversitetet under 2022 och
2023 medel for utvecklingsatgarder kopplat till distansutbildning.
Mittuniversitetet har framst anvant medlen till 16nekostnader for att
genomfora utvecklingsatgarder som syftar till att starka
kompetensforsorjningen och 6ka kvalitet och genomstromning vid studier
pa distans. Medel har dven anvénts for att forbattra mojligheterna till
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och att hitta goda samverkansformer
for att 6ka kvaliteten och tillgangen till VFU. Atgérder har genomforts i
projektform och totalt pagar atta projekt:
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e Kvalitetshojande atgarder med fokus pa virtuella labbmiljoer,

examination och erfarenhetsutbyten for 6kad genomstrémning. Detta
projekt har i sin tur genomforts i fem delprojekt; studentcentrerade
digitala plattformar, samarbete och kommunikation mellan
studenter, erfarenhetsutbyte kring distansundervisning, individuell
bedomning av projektarbeten i grupp samt automatiserad rattning av

6vningsuppgifter inom programmering.

Okad kvalitet och kvantitet pa distansutbildning inom vardomradet.
Implementering av vissa delar pagar, till exempel ska praktiska

examinationer och 6vningar ske pa ett rattssakert satt.

Korta flexibla teknikstddda kursmoduler riktade till naringslivet och
valfardsprofessioner. Starkt samarbete med lokala aktorer och
larcentra runtom i landet. Flera korta flexibla teknikstodda
kursmoduler riktade till ndringslivet har utarbetats inom
BUFFL/BLAD. Erfarenheterna ar goda, vilket har vackt intresse bland
andra amnen att utveckla kurser. Mittuniversitetets samverkansavtal

med kommuner i regionerna ar bra incitament i arbetet.

Utveckling av en flexibel &mnesladrarutbildning med majlighet till
verksamhetsforlagd utbildning pa hemorten. En reviderad
utbildningsplan har tagits fram. Omstallning av
amneslararprogrammet genomfordes infor hostterminen 2023 med

méjlighet att ha studentgrupper i bade Ostersund och Sundsvall.

Utveckling av analysmetod for att identifiera faktorer som paverkar
genomstromningen ur studenternas perspektiv. Utifran analysen

genomfors utvecklingsatgarder for 6kad genomstromning.

Utvecklingsatgarder for 6kad kvalitet och genomstromning samt

forbattrade mojligheter till verksamhetsforlagd utbildning pa distans.

Pedagogisk metodutveckling for att mojliggora overforing av
praktik- och labbliknande undervisning till distansformen. Den
virtuella labbsalen har testats i samband med undervisning och

utvardering pagar. Utvecklingsatgarder har dven genomforts kopplat
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till befintliga, fysiska labbsalar, och konsekvenser av en dvergang

mot labbsalar i molnet.

¢ Vidareutveckling av campus/distansmodellen for lararutbildningen
och det beteendevetenskapliga programmet. Projektet
Frontlinjeutveckling av Al och teknikstott larande for Transformering
av Hogre utbildning (FAITH) arbetar med att 6ka kvaliteten genom
integration av Al i de berérda utbildningarna, med syftet att utveckla

dess innehall och former for undervisning och examination.

Mittuniversitetets bedomning ar att tilldelade medel har 6kat kvaliteten
och mdjligheterna till VFU pa distans. Medlen har starkt samverkan med
bland annat kommunernas larcentra. Utvardering av effekten pa

genomstromningen har inte skett.

Ovningsskolor och dvningsférskolor inom l&arar- och
forskollararutbildningar

Mittuniversitetet har under 2023 skrivit VFU-avtal med 22 skolhuvudman
inom Vasternorrland, Jamtland och norra Halsingland. Under varen 2023
gjorde totalt 465 studenter VFU, varav 368 i en forskola/skola hos
skolhuvudman som skrivit avtal med Mittuniversitetet. Under hosten 2023
gjorde totalt 404 studenter VFU, varav 303 i en forskola/skola hos
skolhuvudman som skrivit avtal med Mittuniversitetet. Antalet

helarsstudenter for 2023 uppgar till 124, varav 83 procent ar kvinnor.

Nar det galler distansstudenter som har gjort VFU utanfor
Mittuniversitetets regioner har larosatet via andra larosaten fatt lana platser
i forskolor och skolor som kunnat erbjuda studenter VFU i férskolor och
skolor med 6vningsverksamhet. Detta har dock dnnu inte varit méjligt i
alla kommuner, men, enligt tidigare promemoria (U2021/00301) ska VFU
forutom i 6vningsskola ocksa forldggas sa nara den distansstuderandes
bostadsort som mgjligt. For de distansstudenter som gor VFU utanfor
Mittuniversitetets region upprattas ocksa terminsvisa 6verenskommelser

som fungerar som avtal mellan mottagande part och Mittuniversitetet.

Det finns ett flertal aspekter som ar viktiga i den fortsatta utvecklingen,

daribland samverkan mellan larosaten. Universitetet ser ett okat behov av
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samverkan ldrosdten emellan nér det galler utveckling av
ovningsskoleverksamhet for att kunna framja god kvalitet pa VFU for alla
studenter. Mittuniversitetet deltar sedan manga ar i natverket
Mellansvenska VFU-natverket. Detta natverk bestar forutom av
representanter fran Mittuniversitetet ocksa av representanter fran
Hogskolan i Gavle, Hogskolan Dalarna, Uppsala universitet, Malardalens
universitet och Orebro universitet. Idag har Mittuniversitetets VFU-
organisation ocksa vant sig till de nordligare larosdtena och har
tillsammans med lararutbildningarnas VFU-organisationer fran Lulea
tekniska universitet samt Umea universitet ocksa borjat ett natverksbygge.
Detta genom ett samprojekt med Akademi Norr for att hitta vagar for att
hjélpas at att utveckla forskolor/skolor att bedriva
ovningsskoleverksamhet. Malet ar att studenter boende i den nordligaste
delen av vart land ska kunna erbjudas VFU med hog kvalitet. Under 2024
kommer ldrosatet i samarbete med Akademi Norr genomfora ett planerat
event om ovningsskoleverksamhet. I detta sammanhang deltar ocksa en
representant fran en skolhuvudman inom respektive larosdtes region som
arbetar i en skola/forskola med ovningsskoleverksamhet. Idén med detta ar
att informera den inbjudna malgruppen om vad som varit
framgéangsfaktorer i deras forskolor och skolor. Eventet riktar sig till en stor
malgrupp och inbjudan till detta event har skickats ut till rektorer,
skolchefer, forvaltningschefer, verksamhetsutvecklare, VFU-handledare,
VEU-samordnare, HR, universitetslarare och andra som kan tiankas vara

intresserade.

Ett exempel pa aktivitet som lararutbildningens VFU-organisationen har
gjort for att na ut med information om vad det innebar att bedriva
ovningsskoleverksamhet, dr att erbjuda forskolor och skolor utbildning dar
all personal pa forskolan/skolan deltar. Denna utbildningsinsats har
provats genom en pilotsatsning med en seminarieserie om tre delar. Hittills
har utvarderingarna av seminarierna fallit val ut och deltagarna har
uttryckt att de fatt nya insikter om vad det innebar att bedriva

ovningsskoleverksamhet.
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Larosatet bjuder ocksa in till erfarenhetsutbyten for rektorer och VFU-
handledare och dessa trédffar arrangeras av Mittuniversitetets VFU-
organisation. Larosatet erbjuder ocksa fran och med varen 2024 en
handledarutbildning om 7,5 hp med var- och hostintag pa distans for att
tillmotesga skolhuvudmannens dnskemal. Larosatet kommer dven
fortsattningsvis arrangera VFU-konferenser om VFU och
ovningsskoleverksamhet for skolhuvudman, rektorer, VFU-handledare och
skolchefer.

Ny kortare kompletterande pedagogisk utbildning

Mittuniversitetet har ett uppdrag att anordna en férsoksverksamhet med
kompletterande pedagogisk utbildning som leder fram till grund- eller
amneslararexamen. Planerings- och utvecklingsarbete har genomfdrts
under 2022 och den nya korta lararutbildningen erbjods med start
varterminen 2023. Tva program erbjods; inriktningen forskoleklass till
arskurs tre, matematik/naturvetenskapliga amnen och teknik samt
inriktning gymnasiet utifrdn de &mnen som universitetet har examensratt
for. Det var ett stort antal sokande, framforallt till inriktningen
forskoleklass till arskurs tre men dar majoriteten inte var behoriga. Endast
ett fatal studenter kvarstar pa utbildningen. Visar kommande antagningar
pa samma utfall blir det svart att genomfora utbildningen ytterligare en
antagningsomgang. En dialog pagar med andra larosaten for att inhamta

deras erfarenheter.

Totalt for bada programmen uppgar antal helarsstudenter under 2023 till
9,9 helarsstudenter och prognosen for 2024-2027 visar pa 38,8

helarsstudenter.

Kortare utvarderingar med studenterna gors l16pande och studenterna
upplevs nojda och de nar larandemalen. Den storsta utmaningen med
arbetet har varit att valja det mest kdrnfulla och nddvéandiga innehéllet som
korrelerar med examensmalen och samtidigt bygger den nédvéndiga

grunden, utifran de pa férhand givna ramarna for forsoksverksamheten.
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Bedomningen ar att de kompletterade pedagogiska utbildningar som
utvecklats kommer att leda fram till fler behoriga och legitimerade larare i
skolan genom att mojliggora f6r en bredare malgrupp av personer med en

tidigare examen fran universitet eller hogskola att studera till larare.

Studenthalsa
Mittuniversitetet har i uppdrag att starka studenthélsan och bland annat
mojliggdra mer preventivt arbete for att minska studenternas psykiska och

fysiska ohdlsa samt stiarka stodet for studieovana studenter.

Mittuniversitetets studenthalsa har under 2023 fortsatt att fokusera pa
studenters psykiska hélsa och arbetsmiljo. Under arets forsta manader
genomfordes bland annat utbildningar inom forsta hjalpen till psykisk
hélsa for studenter och personal och en uppmarksamhetsperiod kring
psykisk hélsa. Studenthélsan var en av arrangdrerna for suicidpreventiva
manaden i Sundsvall som ar en utokning av det dterkommande arbetet
kring Mental Health Day. Under december publicerades dessutom en
alternativ halsoframjande julkalender. Inom omradet studenters
arbetsmiljo har det paborjats informationsinsatser och diskussioner med
verksamheten om ldrosatets ansvar. Ett arbete med att ta fram ett
utbildningsmaterial, riktlinje och handlaggningsordning for véld i ndra
relation har dessutom inletts, tillsammans med HR och strategigruppen for
Lika villkor. Studenthélsan har tillsammans med Lika villkor och Baskoes
arbetat fram ett gemensamt utbildningsstod for larare vid universitetet for

att lyfta fragor kring framlingsfientlighet, rasism och kolonialism.

Kopplat till studentstod finns Supported Education (SEd) som arbetar for
att skapa en mer individanpassad studiemiljo som gor att fler studenter har
mojligheter att fullfdlja sina utbildningar trots att studenterna upplever
pafrestningar och motgangar kopplade till funktionsvariationer eller

psykisk ohaélsa.

Under 2023 genomfordes en studentenkat kopplat till studenternas
studiemiljo och 6verlag dr studenterna ndjda men de upplever en

forsamring jamfort med den studentenkat som genomfordes 2021.
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Det har beslutats att tillsdtta ett projekt for att arbeta med studentsociala
aktiviteter och studentinflytande. Mdlet med projektet dr att gora

Mittuniversitetet kant som ett larosate som satter studenterna i centrum.

Mittuniversitets bedomning ar att malsattningen for uppdraget har
uppnatts och att arbetet for studenters hilsa kommer att fortsaitta att

utvecklas i en positiv riktning.

Samverkan om kompetensférsorjning inom varden

Mittuniversitetet ska samverka pa sjukvardsregional niva om
kompetensforsorjningsfragor i hdlso- och sjukvarden. Som ett led i detta
arbete deltar Mittuniversitetet i flera samarbetsorgan med representanter
fran kringliggande regioner. Exempelvis deltar Mittuniversitetet
tillsammans med Umea universitet och Lulea tekniska universitet i radet
for forskning, utbildning och utveckling/innovation (FUI-radet) vid
Norrlandstingens regionforbund. I FUI-radet fors diskussioner kring
utveckling av forskning, utbildning och innovation i relation till Norra
sjukvardsregionen. Sddana utvecklingsfragor inkluderar bland annat
tillgangen till platser for verksamhetsforlagd utbildning och
kompetensforsorjningsfragor i halso- och sjukvarden. Tillgangen till platser
for verksamhetsforlagd utbildning utgor i dagslaget en stark begransning

for utbildningsverksamhetens expansionsmdjligheter.

Under perioden 1 juli 2021 till 30 juni 2025 bedrivs dven
samverkansprojektet Framtidens valfard och i projektet mots
Mittuniversitetet, Hairnosand, Nordanstig, Sundsvall, Timra och Ange
kommuners verksamheter i en samverkansmiljo profilerad for forsknings-
och utvecklingsarbete med relevans for framtidens vard och skola. Malet
med programmet dr att bana vag for storre satsningar med majlighet att
utveckla en stark forskningsmiljo, som med koppling till hogkvalitativa
utbildningar kan sakra kunskaps- och kompetensforsorjning, men ocksa
generera ny kunskap om hur véard och skola kan organiseras for framtidens

valfard.
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Under 2022 tecknade Mittuniversitetet tva strategiska partnerskapsavtal
med Region Jamtland Héarjedalen och Region Vasternorrland som
innefattar regional utveckling, hidlso- och sjukvard samt organisationens
formaga att leda och styra i omstdllning. Nya avtal gallande
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har dven tecknats med regionerna
under 2023.

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap
Mittuniversitetet ska fortsatta utveckla arbetet med Sppen vetenskap i syfte
att verksamheten ska bidra till att na den nationella inriktningen for ett

Oppet vetenskapssystem.

Arbetet med 6kande publicering, sa kallad oppen tillgang, har fortsatt och
larosatet har avsatt resurser for att underlatta tillgdngliggorandet av
Mittuniversitetets forskning. Det handlar bland annat om att inga olika
publiceringsavtal med vetenskapliga forlag samt att utveckla
stodverksamheten kring 6ppen publicering. Allt fler forskningsfinansiérer
kraver numera att forskningsresultat ska publiceras Oppet och tillgangligt.
Andelen 6ppet publicerade vetenskapliga artiklar har okat ytterligare
under 2023 och Mittuniversitetet bidrar till att det nationella malet ska

kunna uppnas.

Minska missbruk av uppehallstillstand for studier

Mittuniversitetet ska tillsammans med Migrationsverket genomfora
atgarder som utvecklar och effektiviserar arbetet med att sakerstalla att
missbruk av uppehallstillstand for studier inom hogre utbildning i enlighet

med 5 b kap. 3 § utlanningslagen (2005:716) forsvaras.

Atgirder som genomforts dr bland annat 6versyn av rutiner kring sista
betal-/ankomst-/registreringsdag for de studenter som behover
uppehallstillstdnd och studerar inom campusbaserade program med
engelska som undervisningssprak. Beslutet handlar om att sdkra att de
studenter som har uppehallstillstdnd for studier finns pa plats fysiskt pa

campus vid terminsstart.
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Praktikplatser

Mittuniversitetet har haft i uppdrag att stélla praktikplatser till forfogande
at Arbetsformedlingen och att fran Arbetsformedlingen ta emot
arbetssokande personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga for praktik under 2021-2023.

Under aret har inga forfragningar, externa eller interna, inkommit gillande
praktikplats for arbetssokande personer med funktionsnedsattning eller
nyanldanda arbetssokanden till Mittuniversitetet. For hela perioden har fem

praktikanter tagits emot.
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3.3 Examina

Mittuniversitetet utfardade totalt 1 588 examina till 1 412 individer under
2023, varav 1 146 kvinnor och 442 man. Denna examensvolym utgdr en
marginell 6kning jamfort med foregaende ar men bryter inte den

nedatgdende trenden for de senaste tio aren.

Antalet individer som erholl examina ar farre &n numerdren examina,
vilket &r en effekt av att samma person kan erhalla flera examina under ett
och samma ar och i vissa fall &ven f6r samma utbildning. Detta kan
exempelvis ske nar en student har genomgatt en utbildning riktad mot en
yrkesexamen, men som ocksa innebar att studenten kvalificerar sig for en

generell examen inom ett relaterat huvudomrade.

Totalt uppgick antalet personer som erholl fler an en examen under aret till
173, vilket motsvarar nastan hela differensen mellan antalet examina och
antalet mottagande individer. Den resterande differensen utgors av
individer som mottog fler &n tva examina och de som erhdll flest avlade

under 2023 totalt tre examina vid Mittuniversitetet.

Forandringen av antalet examina gentemot foregdende ar ar hanforbar till
saval generella examina som yrkesexamina. Generella examina 6kade med
sju procent och yrkesexamina minskade med tre procent. Inom
yrkesexamina minskar lararexamen kraftigt jamfort med foregdende ar.
Forandringar av examensvolymer tenderar att hora samman med
motsvarande forandringar av antalet nyborjare tre till fem ar innan,
beroende pa utbildningens nominella langd. For 2022 och 2023 kan dven

effekter av Covid19-pandemin paverkat studenternas uttag av examina.
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Bland yrkesexamina utgjorde, liksom tidigare ar, lararexamina samt

examina inom halso- och sjukvardsomradet de klart storsta kategorierna.

2500
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1500 .'..o.l.....'....c".. ®®ccccsscccscccce

500 _——‘_“-__ _________________________________

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kvinnor (individer) ===<= Man (individer) °°**°** Utfardade examina

Figur 18 Utfardade examina och examinerade individer pa grundnivé och avancerad niva

Bland generella examina dr bilden nagot mer splittrad, vilket beror pa att
antalet potentiella huvudomraden for generella examina dr manga fler an
antalet olika yrkesexamina. Det storsta enskilda huvudomradet bland
dessa utgjordes av omvardnad, som ensamt svarade for 135 av de 1 002
generella examina. Totalt fordelade sig de generella examina 6ver 40
huvudomraden, med ett medianvarde pa elva utfardade examina inom

varje omrade.

De flesta av universitetets examina utfardas pa grundniva och under 2023
utgjorde dessa drygt 81 procent av det totala antalet examina. Andelen
examina pa avancerad niva dr dock avsevart hogre an andelen av
helarsstudenterna som finns pa denna niva, vilket beror pa olika
utbildningslangder bakom olika examina. En kandidatexamen kraver
exempelvis tre ars studier, medan en magisterexamen, som i normalfallet

utgor en pabyggnad till en examen pa grundniva, endast kraver ett ar.
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Figur 19 Utfardade examina per niva och examenssar

Tabell 10 Utfardade examina per examensgrupp.

Examina 2019 2020 2021 2022 2023
Generella examina, summa 934 983 938 934 1002
Hogskoleexamen 91 87 98 100 98
Kandidatexamen 666 699 693 653 762
Magisterexamen 131 133 114 130 106
Masterexamen 46 64 33 51 36
Yrkesexamina, summa 712 757 622 606 586
Barnmorskeexamen 6 18 - -

Civilingenjérsexamen 21 27 24 30 2
Lararexamen 223 261 246 223 19
Hogskoleingenjorsexamen 56 68 61 43 167
Psykologexamen 21 32 27 27 69
Sjukskaoterskeexamen 177 188 159 104 31
Social omsorgsexamen - - 148
Socionomexamen 137 121 79 120

Specialistsjukskoterskeexamen 71 42 26 59 119
Totalt 1646 1740 1560 1540 1588
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Under 2021-2024 har larosatet mal enligt regleringsbrev om antal utfardade
examina fran larar- och forskolldrarutbildningar samt héalso- och
sjukvardsutbildningar. Mélen och de examina som omfattas av dessa

redovisas i tabellen nedan.

Tabell 11 Utfall for examina pa larar- och forskollararutbildningar och halso- och
sjukvardsutbildningar.

Examina Utfall 2021-2023 Mal 2021-2024
Léarar- och forskollararutbildningar 623 1115
Halso- och sjukvardsutbildningar 527 980

Utbyggnaderna av utbildningar inom dessa omraden fortsatter och dialog
fors med externa parter for att sikerstalla tillgangen pa
verksamhetsforlagda utbildningsplatser for att mojliggora
examinationsmalen med sarskilt fokus pa hélso- och
sjukvardsutbildningarna. Mittuniversitetet bedomer att bada malen
kommer bli svara att uppna utifran ett minskat antal examinerade de
senaste aren. Det forutsatts dven att verksamhetsférlagda

utbildningsplatser finns tillgangliga for studenterna.

3.4 Kvalitetsarbete i utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Mittuniversitetets kvalitetssystem for utbildning pa grundniva, avancerad-
och forskarniva bygger pa de bestaimmelser som faststallts av
hogskolelagen, hogskoleférordningen och de europeiska standarderna och
riktlinjerna for kvalitetssakring inom hogre utbildning (ESG, Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area).
Kvalitetssystemet foljer ddarmed riktlinjer som foresprakas av European
Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).
Kvalitetssystemet beskriver hela kedjan for kvalitetsarbetet inom
utbildningen — fran grundlaggande regelverk till genomférande, utfall och
resultat — samt de rutiner for aterkoppling och utveckling som ligger till

grund for det kontinuerliga forbattringsarbetet.
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Figur 20 Askadliggérande av Mittuniversitetets kvalitetssystem for utbildning pa grundniva,
avancerad och forskarniva.

3.4.1 Bedomningar och prioriteringar for beslut om

utbildningsutbud

Mittuniversitetets utbildningsutbud &r ett resultat av de samlade

avvagningar som sker pa flera hall i verksamheten. Grundlaggande ramar

for larosatets fardriktning anges i larosétets strategi och konkreta fragor om

utbud och innehall diskuteras av kollegiala organ inom respektive fakultet.

Gemensamt for alla diskussioner om utbildningsutbudet ar att de

orienteras kring de styrmekanismer och férutsattningar som anges i

kvalitetssystemet.

Mittuniversitetet arbetar for uppbyggnad av kompletta akademiska

miljoer, dar utbildning pa alla nivaer bedrivs i ndra samklang med

forskningsverksamheten for att sékerstélla hogsta mojliga kvalitet. I detta

ingar ocksd en sdrskild omsorg for professionsutbildningarna, sdsom

lararutbildning och halso- och sjukvardsutbildning. Vad géller larar- och

forskollararutbildningar finns lararutbildningens samordningsrad (LSR)
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som samlar programansvariga och intressenter fran alla berérda
verksamheter. Radet har till uppgift att koordinera évergripande fragor
som beror flera program och flera fakulteter/institutioner/amnen.
Samordnare for lararutbildningen, tillika ordforande f6r LSR, har ett
sarskilt ansvar att koordinera och leda lararutbildningens knutna
verksambheter, till exempel regionala utvecklingsnatverket (RUN) och
rektorsprogrammets ledningsgrupp. En annan viktig uppgift for
lararutbildningsorganisationen &r att samla all skolforskning som sker vid
Mittuniversitetet och knyta denna narmare grundutbildning och

samverkansinsatser.

Samverkansstrukturer liknande det regionala utvecklingsnatverket finns
aven inom halso- och sjukvardsomradet, dar Mittuniversitetet deltar i flera
samarbetsorgan med representanter fran kringliggande regioner och
landsting. Exempelvis deltar Mittuniversitetet tillsammans med Umea
universitet och Lulea tekniska universitet i raddet for forskning, utbildning
och utveckling/innovation (FUI-radet) vid Norrlandstingens
regionforbund. I FUI-radet fors diskussioner kring utveckling av forskning,
utbildning och innovation i relation till Norra sjukvardsregionen. Sddana
utvecklingsfragor inkluderar bland annat tillgangen till platser for
verksamhetsforlagd utbildning och kompetensforsorjningsfragor i hélso-
och sjukvarden. Den begréansade tillgangen till platser for
verksamhetsforlagd utbildning utgor i dagslaget en stark begransning for

utbildningsverksamhetens expansionsmdjligheter.

Darutover dr en barande idé for en stor del av Mittuniversitetets
utbildningsutbud att dra nytta av digitaliseringens majligheter och mota
samhallets nya forutsattningar genom att erbjuda flexibla studieformer via
exempelvis distansutbildning med fokus pa teknikstott larande. Detta
kommer till uttryck genom att Mittuniversitetet ar ett av de larosaten i riket

som har storst distansutbildningsvolym och stort utbud av sommarkurser.

Vagledning
For att informera och végleda studenter har Mittuniversitetet tva typer av

studievdgledning: central studievagledning och védgledning som sker pa
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program- och kursniva som i vissa fall benamns programstudievagledning.
Central studievagledning ér till f6r personer som funderar pa att borja
studera eller redan har paborjat studier. Den centrala studievéagledningen
ger personlig vagledning infor studie- och karridrval nar det galler hogre
utbildning och kan handla om behérigheter till olika utbildningar,
Mittuniversitetets utbildningar, vilka arbeten som lampar sig for vilken
utbildning, personens studiesituation eller framtida studie- och

yrkesplaner.

Programstudenter som har fragor om sin utbildning ska i forsta hand
vanda sig till sin programansvarig om de inte fatt andra direktiv.
Programstudievagledning kan handla om att byta ut kurser,

studieuppehall, tillgodordknande och val inom programmet.

En 6versyn har genomfdrts av studievagledningen vid Mittuniversitetet pa
bada nivaer. Oversynen slutrapporterades under 2023 och i slutrapporten
lamnades forslag pa hur ansvar och roller kan tydliggodras, hur den centrala
studievagledningen och programstudievégledningen kan knytas narmare
varandra, synliggorande och tydliggérande av information avseende
studievagledning pa webben samt att kompetensutveckling till de som
arbetar med studievagledning bor erbjudas. Arbetet med att forbattra och
utveckla studieviagledningen utifrdn de punkter som togs upp i 6versynen

och rektorsbeslutet har paborjats och kommer att pagad aven 2024.

3.4.2 Externa utvarderingssystem

Universitetskanslersimbetet (UKA) ansvarar for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning. Arbetet som bedrivs inom ramen for
detta system ar en viktig forutsattning for Mittuniversitetets interna

kvalitetsarbete.
Just nu pagar arbete kring fyra tematiska utvarderingar:

e Breddad rekrytering —i borjan av 2022 fick Mittuniversitetet yttrandet
fran UKA kring arbetet med breddad rekrytering. Rapporten innehéaller
ett antal rekommendationer som larosatet arbetat med under 2022 och

2023. I slutrapporten framgick dven goda exempel pa arbete som

63



Mittuniversitetet Arsredovisning 2023

Mittuniversitetet bedriver; Barnens universitet, det regionala
utvecklingsnétverket (RUN), Behovsanpassat ldarande genom anpassat
deltagande (BLAD) och Supported Education (SEd). Dessa atgarder ska
redovisas for UKA mars 2024.

e Sjukskoterskeexamen — under 2022 genomfordes en tematisk
utvardering av hur sjukskoéterskeutbildningarna arbetar for att
studenterna ska na utvalda examensmalen for fardighet och formaga. I
oktober 2022 kom rapporten med ett antal atgardsforslag som
aterrapporterats till UKA 1 november 2023.

e Specialistsjukskoterskeexamen — Utvarderingen av ett urval
specialistsjukskoterskeutbildningar startade av UKA under varen 2022.
Mittuniversitetets specialistsjukskoterskeexamen med inriktning mot
distriktsskoterska respektive psykiatrisk vard granskades. I borjan av
mars 2023 mottog Mittuniversitetet besluten att UKA:s samlade
beddmning och under mars 2024 ska atgardsforslag aterrapporteras till
UKA.

e Uppdragsutbildning - under varen deltog Mittuniversitetet i
datainsamlingen kring uppdragsutbildning, men vi valdes inte ut till
fordjupad granskning. Rapporten fran UKA vintas under varen 2024.

e Samverkan med det omgivande samhallet- under hosten genomfordes
sjalvvarderingen som lamnades till UKA januari 2024. Rapporten fran
UKA vintas i september 2024.

UKA:s granskning av Mittuniversitetets kvalitetssikringsarbete som berdr
bade utbildning och forskning slutfordes 2023. I granskningen av
kvalitetssystemet for utbildning kontrolleras hur universitetet sakerstaller
att utbildningar pa samtliga nivaer uppfyller kraven i tillampliga lagar,
forordningar och ESG samt hur universitetet arbetar med systematisk
kvalitetsutveckling inom utbildning. I UKA:s rapport fick
Mittuniversitetets kvalitetsarbete inom utbildning omdomet godkint
kovalitetssikringsarbete med forbehill. I rapporten framgar att
kvalitetssakringsarbetet inom utbildning ar i huvudsak val beskrivet, vél
argumenterat for och val fungerande i praktiken. I rapporten framgar

bland annat att universitetet behover vidareutveckla formerna kring det
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utbildningsnéra kvalitetsarbetet och att processerna for den
kvalitetsuppfoljning som gors mellan Trekloverns utvarderingar behover
vidareutvecklas. Mittuniversitetet kommer redovisa vidtagna atgarder till
UKA under varen 2025.

3.4.3 Interna utvarderingssystem

Tillsammans med Karlstads universitet och Linnéuniversitetet bedriver
Mittuniversitetet ett samarbete kring regelbundna
utbildningsutvarderingar pa grund- och avancerad niva kallat Treklovern.
Utvarderingarna har som syfte att saval bidra till kvalitetsutveckling som
att sakerstalla att ldrosatenas utbildningar haller hog kvalitet.
Trekloversamarbetet innebar att utbildningarna vid respektive universitet
utvarderas klustervis i en sexarscykel av externa bedomare. Trekloverns
forsta utvarderingscykel avslutades 2023 och parallellt paborjades ett
metodutvecklingsarbete infor fortsatt Trekloversamarbete. Under hosten
2023 undertecknade Trekloverns rektorer de nya styrdokumenten vilket

medfor att den andra utvarderingscykeln inleds 2024.

Inom varje kluster har utbildningarna erhallit bedomningar om vad som
kan, bor, respektive maste atgardas — och vad som redan kan ses som goda
exempel for hur utbildningen bor bedrivas. Inom samtliga dessa kluster

har atgardsprogram inletts fOr att tillvarata resultaten av utvarderingarna.

Utbildning pa forskarniva utvarderas enligt sarskilda rutiner i samband de
aterkommande forskningsutvéarderingarna inom ramen f6r ARC. Mer
information finns under avsnitt 4.5 - Kvalitetsarbete i forskning och

utbildning pa forskarniva.
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4 Forskning och utbildning pa
forskarniva

Under 2023 har antalet antagna forskarstudenter samt antalet aktiva
doktorander okat jamfort med foregdende ar. Antalet antagna
forskarstudenter dr det hogsta pa fem ar men examensvolymen ligger kvar
pa samma niva som foregdende ar. Mangden vetenskapliga artiklar 6kar
jamfort med foregdende ar. Det ekonomiska utfallet inom forskningen har
resulterat i ett Overskott. Ett 6kat rantenetto samt att planerade extra
aktiviteter, med kostnader mot ackumulerade 6verskott, blev forsenade

resulterade i ett hogre utfall 4n berdknat.

Forskningsverksamheten praglas i hog utstrackning av saval regionala som
nationella och globala samarbeten. Detta illustreras inte minst av
spridningen av medforfattare till Mittuniversitetets publikationer 6ver
olika delar av vérlden, samt av inslaget av externa granskningar och andra

typer av samarbeten i kvalitetsarbetet.

4.1 Uppfoljning av forskningsuppdraget
Mittuniversitetets forskningsverksamhet genomfdrs med tre typer av
finansiering: anslag, avgifter samt bidrag. Den storsta delen utgors av
statliga anslag, en sa kallad basresurs for genomfdrande av ordinarie
forskningsverksamhet och utbildning pa forskarniva. Nar regering och
riksdag genomfor sdrskilda satsningar inom forskning kan ibland
ytterligare medel tillkomma via statliga bidrag. Forskningsbidrag kan dven
sokas fran andra, sa kallade externa finansiarer. Avgifter star for den
minsta andelen av forskningsfinansieringen och utgors framst av ersattning

for bestéllda forskningsuppdrag.

4.2 Ekonomisk utveckling

Forskningsintdkterna 6kade med 23 miljoner kronor vilket motsvarade fem
procent jamfort med 2022. Anslagen fran 2022 prisuppraknades med 1,39

procent vilket dr nagot hogre dn drets pris- och lIoneupprakning (PLO) som
okade med 1,36 procent. Intdkter av avgifter och fraimst forskningsuppdrag

minskade jamfort med foregdende ar medan forskningsbidragen 6kade
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med sju procent till 178 miljoner kronor. Bidragsokningen var planerad

men blev nagot lagre an vad som berdknats for aret da vissa projekt

beslutades senare an planerat. Sammantaget ligger avgifternas och

bidragens andel av de totala forskningsintdkterna kvar pa 38 procent.

Tabell 12 Omslutning inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Resultatrakning 2021 2022 2023 | Forandring | Forandring %
2022-2023 2022-2023

Intakter

Anslag 284 344 287 390 291 274 3884 1%

Avgifter 12 239 11 897 9475 -2 422 -20%

Bidrag 147 355 166 209 178 100 11 892 7%

Finansiella intakter 18 2678 11 941 9263 346%

Summa intéakter 443 956 468 174 490 791 22617 5%

Kostnader

Personal 307 766 331727 355 960 24 233 7%

Lokaler 34714 37 748 42115 4 367 12%

Ovriga driftkostnader 49797 62 629 75901 13272 21%

Finansiella kostnader 54 404 1386 982 243%

Avskrivningar 18 830 15033 14 503 -530 -4%

Summa kostnader 411 161 447 540 489 865 42 325 9%

Verksamhetsutfall 32795 20 634 926 -19708 -96%

Transfereringar

Erhallna medel 25 552 26 778 22726 -4 052

Lamnade bidrag -25 552 -26 778 -22726 4052

Summa

transfereringar 0 0 0 0

Arets

kapitalforandring 32795 20 634 926 -19708

Forskningsbidrag erhalls direkt fran bidragsgivare eller via en

projektkoordinator. I tabell nedan redovisas ursprungsfinansiarer. De

storsta enskilda bidragsgivarna under 2023 var Vetenskapsradet, Formas,

FORTE, Vinnova, Energimyndigheten, MSB, Kammarkollegiet, KK-

stiftelsen, Mistra, Riksbankens Jubileumsfond samt EU. Aven kommuner

och regioner stod for en stor andel.
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Tabell 13 Avgifter och bidrag forskning och utbildning pa forskarniva per finansiarsgrupp, tkr

Finansiarsgrupp 2021 2022 2023 | Férandring | Forandring %
2022-2023 2022-2023
Forskningsrad 13126 19 293 21848 2 556 13%
Myndigheter 35897 40 507 41 347 840 2%
Kommuner och Regioner 20982 16 081 19 545 3464 22%
Svenska forskningsstiftelser.
och organisationer 42 957 62 101 65 500 3400 5%
Svenska foretag 6 339 7917 6 040 -1 877 -24%
EU-medel, inklusive
strukturfonder 37 585 27 372 29230 1858 7%
Utlandska foéretag och
organisationer 2470 4 598 3808 -789 -17%
Ovriga intékter 237 238 257 19 8%
Summa avgifter och bidrag 159 594 | 178 106 187 576 9470 5%

Kostnaderna 6kade med totalt 42 miljoner kronor vilket motsvarade nio
procent. Okningen var dock lagre dn berdknat inom samtliga
forskningsverksamheter och i likhet med utbildningen var
kostnadsokningen storst for lokaler och rantor. Personalkostnaderna ckade
med sju procent och 6kade inom samtliga forskningsverksamheter forutom

forskningsuppdrag.

Driftkostnaderna 6kade med totalt 13 miljoner kronor och 21 procent och

kostnaderna 6kade inom samtliga forskningsverksamheter.

Den fortsatt hoga inflationen under 2023 och dess paverkan pa rantor
medforde en 6kning av bade finansiella intakter och kostnader med ett

totalt nettooverskott pa elva miljoner kronor.

Mittuniversitetets forskning och utbildning pa forskarniva redovisade for
2023 ett 6verskott pa totalt en miljon kronor. Budget for aret var ett
underskott pa tio miljoner kronor. Ett 6kat rantenetto samt att planerade
extra aktiviteter, med kostnader mot ackumulerade 6verskott, blev

forsenade resulterade i ett hogre utfall an berdknat.
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Myndighetskapitalet 6kade med arets verksamhetsutfall och uppgick vid

arets slut till 206 miljoner kronor, exklusive statskapital. Fakulteternas

arbete for att upparbeta sina ackumulerade anslagsoverskott ar val

planerad f6r de kommande aren. Malet ar att minska myndighetskapitalet

till en lagre nivd, men som ar tillracklig for att kunna hantera oplanerade

och tillfalliga ekonomiska svangningar i verksamheten.

Tabell 14 Intakter och kostnader inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr.

Forskning och
forskarutbildning

Uppdragsforskning

Resultatrakning 2021 2022 2023 2021 2022 | 2023
Intakter

Anslag 284 344 287 390 291 274

Avgifter 2 666 1662 2420 9573 10235 | 7055
Bidrag 147 355 166 209 178 100

Finansiella intakter 18 2678 11 941

Summa intékter 434 383 457 939 483 736 9 573 10235 | 7055
Kostnader

Personal 301 162 325029 350 885 6 605 6698 | 5075
Lokaler 34 022 37 105 41 586 692 643 529
Ovriga driftkostnader 47 898 59 944 74 966 1899 2685 935
Finansiella kostnader 53 403 1386 1 1 0
Avskrivningar 18 681 14 899 14 397 149 134 106
Summa kostnader 401 815 437 381 483 220 9 346 10160 | 6 645
Verksamhetsutfall 32 567 20 559 516 227 75 410
Transfereringar

Erhallna 25552 26 778 22726

Lamnade -25 552 -26 778 -22 726

Summa

transfereringar 0 0 0 0 75 0
Kapitalférandring 32 567 20 559 516 227 75 410
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4.3 Utbildning pa forskarniva

Utbildningen pa forskarniva bestar av tva komponenter: en del dar
studenten genomgar kurser enligt samma typ av modell som galler for
utbildningen pa grundniva och avancerad niva, och en del dar studenten
genomfor ett eget forskningsprojekt och som ett resultat av detta publicerar
en vetenskaplig skrift kallad licentiatuppsats eller doktorsavhandling,
beroende pa nivan for den forskarexamen som efterstravas. Syftet ar
saledes tudelat — utbildningen ska bade leda till att studenten far
kompetens att agera sjdlvstandigt som forskare, och till upprattandet av ny
kunskap som kommer larosdtet och samhallet till gagn. Utbildningen pa
forskarniva star for en betydande del av Mittuniversitetets samlade

forskningsverksamhet.

Mittuniversitetets forskarstudenter ar i normalfallet anstidllda som
doktorander vid larosatet, men ocksa andra typer av studiefinansiering
forekommer. I de flesta fall ror sig detta om en anstallning hos en annan
arbetsgivare dar utbildning pd forskarniva kan bedrivas som en del av
arbetet, och dar arbetsgivaren och Mittuniversitetet samverkar for saval

studentens kompetensutveckling som forskningens framatskridande.

4.3.1 Forskarstuderande

Under aret utlystes 54 anstéllningar som doktorand vid Mittuniversitetet
och totalt inkom 1 354 ansokningar, vilket i genomsnitt motsvarar 25
sokande per plats i forskarutbildningen. Variationen mellan utlysningarna
ar dock betydande — som mest inkom 76 ansokningar till en utlyst
anstéllning, och som minst inkom inga ansokningar. Variationen beror
huvudsakligen pa utlysningens @amnesomrade, dar saval konkurrenslaget

som annonseringstraditioner skiljer sig markant at.

Totalt antogs 50 personer till utbildning pa forskarniva vid
Mittuniversitetet under 2023, vilket utgor en 6kning jamfort med
foregdende ar. Det ar det hogsta antal som antagits de senaste fem aren.
Antagningsvolymen &dr dock sa pass begransad att betydande svangningar

kan forvantas ske mellan ett fatal ar beroende pa finansieringslage och
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befintligt antal forskarstudenter inom enskilda @mnesmiljoer. En 6kande
trend behover darfor observeras under en langre tidsperiod for att bedoma
om den representerar en varaktig forandring av verksamheten. Av de 50

antagningarna syftade 31 till doktorsexamen och 19 till licentiatexamen.

Av de 31 antagna doktoranderna var 14 kvinnor och 17 man. Andelen
kvinnor var nagot hogre bland licentianderna. Eftersom det ror sig om sa
pass sma volymer har enskilda variationer, fran ett ar till ett annat, stor
effekt. Totalt fanns 181 forskarstudenter med nagon registrerad aktivitet
vid Mittuniversitetet under 2023, vilket ar ett hogre antal an foregdende ar.
Det totala antalet forskarstudenter var annu hogre eftersom
forskarstudenter som exempelvis ar fordldralediga eller av annat skal inte
anger sig vara aktiva i sin forskarutbildning inte framgar i

sammanstallningen.

Tabell 15 Nyantagna forskarstudenter 2019-2023.

Forskarstuderande 2019 2020 2021 2022 2023
Doktorander 9 19 14 25 31
- Varav kvinnor 3 9 7 15 14
- Varav man 6 10 7 10 17
Licentiander 14 12 14 1" 19
- Varav kvinnor 6 7 8 7 10
- Varav man 8 5 6 4 9
Totalt antal forskarstuderande 23 31 28 36 50

Det vanligaste sdttet for forskarstudenterna att finansiera sina studier
under aret var en doktorandanstallning, vilket var fallet for 81 procent av
studenterna. Ytterligare fyra procent hade nagon annan typ av anstallning
inom larosatet, medan tolv procent hade en anstéllning utanfor
hogskolesektorn som medger deltagande i forskarutbildning. Bland de
forskarstuderande saknade tre procent finansiering, vilket oftast kan
forklaras av att deras tidigare studiefinansiering har 16pt ut och att de
darmed gar pa nominell 6vertid i utbildningen. En forskarstuderande kan

dock aven ha flera finansieringsformer samtidigt, vilket innebér att nagra
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av de som saknade finansiering endast gjorde det for en del av

utbildningen.

Yrkesverksamhet utan anknytning till H
utbildning pa forskarniva, eller studiemedel,.. Il

Stipendier g

.. =
Foretagsdoktorand ==

Doktorandanstallning

Annan anstallning utanfér hogskolan

Annan anstallning inom hdgskolan

10 20 30 40 50 60 70 80 90

& man M kvinna

Figur 21 Registrerade forskarstudenter per forsorjningstyp 2023

Forskarutbildningsamnen inom samhallsvetenskap och teknik svarade
under 2023 tillsammans for drygt 70 procent av alla forskarstudenter, med
en overvikt av samhallsvetenskapliga studenter. Konsfordelningen inom
de flesta dmnen ligger inom den grans pa 40-60 som brukar betraktas som

forhallandevis jamnfordelad.

Teknik

Sambhallsvetenskap

Naturvetenskap

Medicin och halsovetenskap

Humaniora och konst E

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

M kvinna B man

Figur 22 Registrerade forskarstudenter per 8amnesomrade 2023
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4.3.2 Forskarexamina

Mittuniversitetet utfardade totalt 28 examina pa forskarniva under 2023,
varav 18 kvinnor och tio man, vilket ar samma numerar som for 2022. Det
ar svart att avgora om de tva senaste drens laga nivaer beror pa Covid19-

pandemin.

For de flesta ar under det senaste decenniet har doktorsexamina varit den
mest frekventa typen av utfardad examen pa forskarniva, det ar endast
2019 som utgor ett undantag. Den amnesmassiga tyngdpunkten for
utfirdade examina tenderar att variera mellan aren, vilket beror pa att
volymerna ar forhallandevis laga och dmnesmiljoernas antagningsmaonster
ar cykliska. Ofta antas nya forskarstudenter strax innan eller strax efter att
de gamla slutfor sina utbildningar for att sakerstélla en stabil

forskarstudentvolym over tid.

Under 2023 utfardades flest examina inom teknikvetenskapliga &mnen,
med samhillsvetenskapliga som nérmast efterfoljande. Aven under 2022
var det teknikvetenskapliga dmnet det storsta till antal utfirdade examina.
For examinerade licentiander var den genomsnittliga bruttostudietiden 5,2
ar for att fa examen, foregdende ar var tiden 6,3 ar. Motsvarande tid for
doktorander var 7,2 ar, foregaende ar var tiden for doktorander densamma.
Forandringen av tiden for licentiander under 2023 forklaras av att det &r fa
antal examina och enstaka studenters tid far darfor stor paverkan pa den

genomsnittliga tiden.
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Figur 24 Examina och examinerade pa forskarniva
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Figur 25 Examina pa forskarniva per amnesomrade 2021-2023

4.4 Forskning

Forskningen vid Mittuniversitetet bedrivs som traditionell amnesforskning
och som tematisk forskning organiserad i sarskilda arbetsenheter. Vid
Mittuniversitetet finns tva former for organisering av forskargrupperingar,

centrum och forum.

Den dmnesbaserade forskningen sker som en integrerad del av varje
amnesmiljo, och denna forskning har darmed sarskilt stark koppling till
utbildningsverksamheten inom respektive omrade. Eftersom
Mittuniversitetet harbargerar en stor bredd av amnesmiljoer omfattar ocksa
den dmnesbaserade forskningen en stor bredd av olika discipliner, vilket
medfor att Mittuniversitetets forskningsverksamhet sammantaget ar val
rustad att hantera en stor variation av olika typer av forskning som beror

flera olika discipliner och &mnen.

Ett centrum har en profilbarande miljé med stark position inom och
utanfor larosatet och dar miljon dr en sammanhallen verksamhet med en
gemensam vision och plan kring vilken man fokuserar. Ett forum ar ett

kunskapscentrum som i samverkan bedriver innovativ forskning med
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nationell och internationell spets. Centrum och forum har ingen egen
personal utan bemannas med personal fran berérda institutioner och
bygger darmed vidare pa de styrkor som aterfinns inom respektive

amnesmiljo.
Mittuniversitetets atta forskningscentrum:

Centrum for forskning om ekonomiska relationer, CER - Bedriver

branschnara forskning om foretags och individers ekonomiska relationer

Centrum for studier av demokrati och kommunikation, DEMICOM -

Forskar om demokrati och kommunikation i det digitala samhallet.

The European Tourism Research Institute, ETOUR - Utvecklar och

kommunicerar kunskap om turism och resande.

Fibre Science and Communication Network, FSCN - Bedriver forskning
om biobaserade hallbara material fran fibrer och cellulosa med hoga

miljoprestanda.

Nationellt vintersportcentrum, NVC — Ar virldsledande inom

skidforskning och dr olympiskt testcentrum for vinteridrott i Sverige.

Risk and Crisis Research Centre, RCR - Utvecklar och kommunicerar

kunskap om risk, kris och sdkerhet.

Sensible Things that Communicate, STC - Utvecklar sensorbaserade

system och tjanster inom elektronik och datateknikomradet.

Sports Tech Research Centre, STRC - Bedriver forskning inom innovativ

utveckling och verifiering av produkter, material, teknik och metoder.
Mittuniversitetets tva forum:

Forum for Genusforskning - Utgor en tvarvetenskaplig plattform som
samlar forskare vid Gaskeuniversiteete/Mittuniversitetet med intresse for

kritiska, feministiska och intersektionella perspektiv
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Forum for digitalisering, FODI - Samlar forskning inom Mittuniversitetet

som pa olika sétt tangerar omradet digitalisering.

4.4.1 Vetenskaplig produktion

Antalet refereegranskade artiklar publicerade i vetenskapliga tidskrifter
Okade under 2023. Larosatet narmar sig rekordsiffrorna fran 2021 och det ar
tydligt fran de prelimindra sifforna att Mittuniversitetets forskare nu
prioriterar att publicera sig refereegranskat. Antalet forskningsoversikter
varierar mellan aren, medan konferensbidragen ligger kvar pa ungefar
samma niva som under de tre senaste aren, vilket dr en lagre niva dn innan
pandemin. En orsak ar sannolikt att larosatets Open Access-avtal med de
stora vetenskapliga forlagen har underlattat for forskare vid
Mittuniversitetet att publicera i de vetenskapliga tidskrifterna. Bland de ej
granskade publikationstyperna ar bokkapitel den viktigaste och dar sker en
nedgéang under 2023.

Siffrorna i tabell 16 kommer att justeras for 2023 i samband med
arsredovisningen for 2024 da det alltid finns en efterslapning i

redovisningen.

Tabell 16 Publikationer.

Publikationstyp* 2021 2022 2023
Vetenskapliga artiklar 419 326 374
Forskningsoversikter 11 23 18
Konferensbidrag 176 166 164
Totalt refereegranskade publikationer 606 515 556
Bok 13 11 8
Kapitel i bok, del av antologi 111 133 89
Samlingsverk (redaktorskap) 13 16 12
Vetenskaplig rapport 31 31 21
Totalt andra vetenskapliga publikationstyper 168 191 130

*Uppgifter tagna ur DIVA 2024-01-17.

Regeringen har varit tydlig i forskningspropositioner om att vetenskapliga
publikationer, som finansierats av offentliga medel, bor vara omedelbart

Oppet tillgangliga (sa kallad Open Access). Mittuniversitet narmar sig det
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malet och under 2023 var drygt 83 procent av alla publicerade
vetenskapliga artiklar 6ppet tillgangliga, vilket ar en 6kning jamfort med

tidigare ar, se figuren nedan.
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Figur 26 Andel publiceringar med open access

En starkt bidragande orsak till 6kningen av Open Access &r de
tidskriftsavtal med ledande vetenskapliga forlag som forhandlades fram av
BIBSAM-konsortiet. Det forsta av dessa avtal tradde i kraft 2018 och i dessa
avtal ingar bade las- och publiceringsrattigheter. Vilket innebar att
biblioteket, fran att endast bekosta tillgang till férlagets tidskrifter, &ven
bekostar publicering med 6ppen tillgéng till larosétets publikationer. I
figuren ovan redovisas dels den totala andelen av Mittuniversitetets
vetenskapliga artiklar som ar publicerade Open Access, den bld linjen, dels
andelen som publicerats i tidskrifter som ingar i ovan namnda BIBSAM-
avtal, den rdda linjen. Figuren visar att den starka 6kningen av Open
Access fran och med 2018 sammanfaller med de nya avtalen och utéver
ovannamnda avtal erbjuder Mittuniversitetet stodverksamheter kring
Oppen publicering. Det bor &ven namnas att Mittuniversitetet publicerar

manga andra publikationstyper fritt tillgangligt pa Internet som till
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exempel doktors- och licentiatavhandlingar, vetenskapliga rapporter,

konferensproceedings och dataset.

Citeringsgrad dr en vanligt forekommande indikator vid beddmning av
forskningspublikationer. Det dr viktigt att notera att citeringsgraden,
liksom Ovriga kvantitativa indikatorer, inte ensamt utgor en fullstindig
beddmning av publikationens kvalitet, men daremot utgor den en
indikation pa den uppmarksamhet och paverkan som en publikation har
inom den akademiska varlden. Eftersom olika forskningsfalt har sina egna
traditioner nar det galler publicering och citering anvands vanligtvis
metoder for faltnormering, vilket innebér att man studerar hur
citeringsgraden for en given publikation foérhaller sig till andra
publikationer inom samma forskningsfalt. Genom faltnormering ges en
kontextuell forstaelse for publikationens paverkan och betydelse inom det

specifika forskningsomradet.

Mittuniversitetet har under aret gatt med i Coalition for advancing research
assesment (CoARA) och ddarmed éatagit sig att utfora
forskningsutvarderingar med kvalitativa metoder, kompletterat med ett
ansvarsfullt anvandande av kvantitativa indikatorer. I linje med detta bor
den som dr intresserad av en djupare och bredare forstaelse for
forskningens uppmarksamhet och paverkan komplettera information om
citeringsdata med kvalitativa bedomningar. Det finns inga egentliga
definitioner inom COARA om vad som menas med ansvarsfullt
anvandande av bibliometriska indikatorer, forutom att de anser att det bor
undvikas att lagga for stor vikt vid Journal impact factor (Web of science)
och berakningar av h-index. Denna brist har ocksa papekats under 2023 av

arbetsgruppen for bibliometri inom SUHF.

Med anviandande av féaltnormaliserade citeringsdata producerat av CWTS-
enheten vid Universitetet i Leiden ges en bild av vilken forskning vid
Mittuniversitetet som far mest relativ impact i form av citeringar. Det tar ca
tva ar innan det fullt ut gar att se hur en artikel har citerats och satta det i
relation till den allmédnna citeringsfrekvensen inom olika &mnesomraden. I

det data larosatet anvander klustras artiklar i grupper som saknar egentliga
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titlar men representeras av en kvintupel av sarskilt forekommande uttryck
eller ord i artiklarna. Ur detta kan larosétet fa en bild av styrkorna utifran
antalet artiklar som hor till topp-10 inom klustret samt genomsnittlig
normaliserad citeringsfrekvens. Under ar 2021, som &r det senaste
analyserade aret, var nagra av de mer framstaende amnena papper och
pappersmassa, vard i samband med forlossningar, andningsteknik vid
sportutovande, tradlos teknik 6ver langa avstand, anvandande av humor

inom journalistik och utnyttjande av biomassa.

Mittuniversitetet har samarbeten med forskare i 6ver 70 lander som
resulterat i publikationer under 2023. Inom Sverige ar larosatets mesta
partners universiteten i Umed, Stockholm och Uppsala samt KTH och
Karolinska Institutet. Internationellt dr det mest frekventa samarbetslandet
i ar Norge, medan Finland och Danmark befinner sig pa femte respektive
nionde plats om man rdaknar antalet sampublikationer med
Mittuniversitetets forskare. Nast storsta partner ar forskare fran USA och
inom Europa skrivs det mest med forskare fran Tyskland, Storbritannien,
Portugal och Schweiz. Nagra av de allra mest forekommande enskilda
larosdtena dr Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet i Trondheim,
Norges arktiske universitet i Tromse och Nord-universitetet i Bodg,
universiteten i Algarve i Portugal och Ziirich i Schweiz, Abo Akademi i
Finland liksom North South University i Bangladesh. Det sistnamnda
larosatet har Mittuniversitetet under aret ocksa inlett ett formellt

forskningssamarbete med.
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Internationella samarbeten

Figur 27 Karta 6ver samarbeten fordelade dver lander

Forutom samarbeten med andra larosaten har Mittuniversitetet dven tdta
samarbeten med andra organisationer utanfor den akademiska varlden.
Nar det gdller foretagsvarlden har larosatet under 2023 bland annat
publicerat med forskare knutna till svenska SAAB, SCA, LKAB samt finska
Valmet. Som tidigare ar dr den storsta enskilda samarbetspartnern utanfor
den rena akademin det svenska forskningsinstitutet RISE. Utanfor Sverige
har larosétet ocksa flera samarbeten med stora forskningsinstitut och
fristdende forskningsanldaggningar. Daribland kan ndmnas i Tyskland
Institut fiir Mikroelektronik- und Mechatronik-Systeme, Deutsches
Elektronen-Synchrotron DESY och Deutsches Institut fiir Internationale
Padagogische Forschung och i Finland Teknologiska forskningscentralen
VTT. Mittuniversitetet har dartill sedan lange ett utvecklat samarbete med
olika typer av myndigheter. Pa lokal och regional niva samarbetar
universitetet med Ostersunds och Sundsvalls kommuner liksom FoU
Visternorrland men d@ven med Stockholms- och Vastra Gotalandsregionen.
Nar det galler halso- och sjukvard har Mittuniversitetet framst forskning i
samarbete med Ostersunds sjukhus, Karolinskas och Sahlgrenskas

universitetssjukhus men dven med det i Ziirich.

81



Mittuniversitetet Arsredovisning 2023

4.5 Kvalitetsarbete i forskning och utbildning pa
forskarniva

Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning beskriver universitetets
gemensamma utgangspunkter och rutiner. Kopplat till kvalitetssystemet
finns fakultetsovergripande rutiner for kvalitetssdakring och
kvalitetsutveckling. Kvalitetssystemet bygger pa SUHF:s ramverk for
kvalitetssystem for forskning och UKA:s vigledning for granskning av
larosdtenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning. Kvalitetssystemet
beskriver hela kedjan for kvalitetsarbetet inom utbildningen — fran
grundlaggande regelverk till genomférande, utfall och resultat — samt de
rutiner for aterkoppling och utveckling som ligger till grund for det
kontinuerliga forbattringsarbetet. Utvardering av utbildning pa forskarniva
ingar i Mittuniversitetets kvalitetssystem for utbildning pa grundniva,
avancerad och forskarniva.

1. Utgangspunkter for 2. Kontinuerligt

3.Kvalitets- 4. Kvalitets-

kvalitetsarbetet
(forutséttningar)

Styrdokument

* Policy och strategier
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= Ansvar & delegationer

* Fakultetenas
styrdokument

* Forzkningsetiska rutiner

Forskningsnira
forutsattningar
* Sakring av kompetens
= Utbildningsanknytning
= Arbetsmilja
* Infrastruktur
* Forskningsstod
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Exempelvis

* Forskningsmiljoer

*  Kompetensforsérjning
*  Kompetensutveckling
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*  Samverkan/

sampreduktion

*  MNyitiggtrande
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Figur 28 Askadliggérande av Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning

4.5.1 Externa utvarderingssystem
Universitetskanslersambetet (UKA) ansvarar fér granskning av lirositenas

med kvalitetssdkring av forskning.
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UKA:s granskning av Mittuniversitetets kvalitetssikringsarbete avseende
bade utbildning och forskning slutfordes under varen 2023. I granskningen
av kvalitetsarbetet inom forskning kontrollerades hur universitetet
sdkerstaller att forskningen uppfyller de kvalitetskrav som finns i
hogskolelagen och hogskoleférordningen samt hur universitetet bedriver
det systematiska kvalitetsarbetet inom forskning. I UKA:s rapport fick
Mittuniversitetets kvalitetsarbete inom forskning omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehall. I rapporten framgar att tio av elva
beddmningsgrunder ar uppfyllda men att universitetet behover
vidareutveckla formerna kring verksamhetsdialogerna, framst avseende
forskningens kvalitet och relevans. Mittuniversitetet kommer redovisa

vidtagna tgérder till UKA under varen 2025.

Under 2023 har inga utvarderingar av forskarutbildning vid

Mittuniversitetet genomforts.

Utvardering av forskning genomfors aven av Vetenskapsradet. Deras
utvarderingsmodell anvéands for att gora nationella utvarderingar av
forskningens vetenskapliga kvalitet och betydelse inom olika
forskningsamnen. Under 2022 inleddes den nationella utvarderingen av
forskningsomradet fysik och Mittuniversitetet ingick i utvarderingen
tillsammans med elva andra larosédten. Pa en 6vergripande niva konstateras
att kvaliteten pa den vetenskapliga produktionen haller hog kvalitet och
framhaller svensk fysikforsknings stora inomvetenskapliga genomslag
nationellt och internationellt. Nar det galler forskningens betydelse for det
omgivande samhallet, framhalls att flera av fallstudierna lyfter fram de
svenska larosatenas starka koppling till industrin, utbildningssystemet och
det internationella forskarsamhallet. Det finns en bred portfolj av
tysikforskning i Sverige, fran grundforskning, 6ver innovation och
teknikutveckling, till praktiska l6sningar for industrin och forskning med
baring pa stora samhaéllsutmaningar (energiforsorjning, klimatkris
etcetera). Bedomningen gors dven att Sverige ar en eftertraktad partner i
forskningssamarbeten. I detta sammanhang lyfts sarskilt fram omradena
subatomar fysik, fusion, rymd- och plasmafysik, astronomi, astrofysik och

kosmologi. Sverige anses ha en sund balans nér det galler investeringar i
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utbildning, teknikutveckling, tillampad vetenskaplig forskning och
grundforskning. I rapporten lyfts Mittuniversitetet bade i termer av
vetenskaplig kvalitet och larosatets paverkan och samverkan med
omgivande samhalle. Artikeln “Cellulose-Based Fully Green Triboelectric
Nanogenerators with Output Power Density of 300 W m-2” ar en av tva
artiklar som lyfts av bedomargruppen med orden ”Excellent paper
combining experimental data and model development” and “this work is
top-level in terms of originality, rigour and significance”. Mittuniversitetet
lyfts ocksd som ett gott exempel pa en forskningsmiljo dar forskningscentra

och laboratorier stottar utvecklingen av den lokala industrin.

4.5.2 Interna utvarderingssystem

Som en del i universitetets kvalitetssystem for forskning genomfordes en
larosatesovergripande utvardering av forskning och forskarutbildning,
Assessment of Research and Co-production (ARC21) i tva omgangar. Syftet
med utvarderingen var att ge en 6vergripande bild av den aktuella
situationen nar det galler forskning och forskarutbildning inom miljoerna
vid Mittuniversitetet samt att fa rekommendationer f6r den fortsatta

utvecklingen av saviél forskningen som forskarutbildningen.

Omgang ett genomfordes under 2021-2022 da forskningen vid
Mittuniversitetets forskningscentrum inklusive &mnesforskningen och
forskarutbildning kopplade till respektive forskningscentrum
utvarderades. Omgang tva genomfordes under 2022-2023 och da
utvarderades all 6vrig amnesforskning och forskarutbildningen vid
universitetet. Utifran bedomargruppernas rekommendationer har darefter
forskningsmiljoerna utarbetat handlingsplaner som kommer ligga till

grund for det fortsatta kvalitetsarbetet inom fakulteterna.
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5 Samverkan, innovation och
nyttiggorande

Mittuniversitetet bedriver samverkan i utbildning och forskning med
foretag, offentlig sektor, organisationer och andra larosaten. Detta sker
bade nationellt och internationellt och samverkan bedrivs inom hela
larosatet. Pa central niva ar Mittuniversitetet, tillsammans med ett 20-tal
andra larosaten, med i den ideella foreningen UniLink som utgor en

diskussions- och samarbetsplattform for samverkan.

5.1 Samverkan i utbildningen

Mittuniversitetets utbildningar spanner 6ver en rad olika omraden —
samhallsvetenskap, beteendevetenskap, media, véard, lararutbildning, IT,
naturvetenskap, design, teknik samt sprak och andra humanioradimnen.
Mittuniversitetets bredd av amnen och forskning innebar ocksa att
samverkan varierar mellan dem; ndgra dmnen samverkar framst med
naringslivet medan andra samverkar med offentlig sektor och andra
organisationer. Alla @mnen eller amnesgrupper har egna strategier som har

sin utgangspunkt i Mittuniversitetets strategi.

Samverkan &r en integrerad del av utbildningen och forser studenterna
med kunskap som moter arbetsmarknadens och samhallets behov. Genom
dialog med externa organisationer utformas praktiska inslag av samverkan
inom och infor framtagande av utbildningarna. Det inkluderar allt fran
gastforeldsningar, samarbete med examensarbeten, extern representation i
programrad och studiebesdk till praktik och verksamhetsforlagd
utbildning.

For att stodja samverkansaktiviteterna inom utbildningen bedrivs en del av
samverkansarbetet av forvaltningen och kommunikationsavdelningen.
Nedan beskrivs Mittuniversitetets samverkansarbete, med betoning pa
larosatesgemensam samverkan, men med utblickar mot den méngd och
variation av samverkansinsatser som ingar som integrerade delar i
forsknings- och utbildningsverksamheten. Den &r indelad i tre steg: fore,

under och efter utbildningen.
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5.1.1 Samverkan fore utbildningen

For att uppratthélla goda kontakter med olika typer av intressenter for
Mittuniversitetets utbildningsverksamhet, och darmed tillgodose saval
universitetets som det omgivande samhallets behov, bedriver universitetet
samverkan med externa parter som tar sikte pa att skapa basta mojliga
forutsattningar for utbildningen. Detta handlar exempelvis om samverkan
kring kompetensforsorjningsbehov samt att skapa bryggor till hogre
utbildning for framtida studenter i dialog med skolhuvudman och andra

intressenter.

Mittuniversitetet bedriver Barnens universitet och gymnasiesamverkan i
samverkan med grund- och gymnasieskolor i Jamtlands- och
Vasternorrlands lan i syfte att inspirera elever i grundskola och
gymnasieskola till universitetsstudier och darmed forbattra
forutsattningarna for 6vergang till hogre studier i regionen. Malet med
aktiviteterna i Barnens universitet ar att vacka intresse for vetenskap och
utbildning redan i en tidig dlder. Verksamheten vander sig till elever i
arskurs tva, fem och atta och for att bredda rekryteringen till
universitetsstudier prioriteras omraden med en sarskilt lag
overgangsfrekvens. Aktiviteterna inom gymnasiesamverkan innebar
aterkommande samarbeten och utbyten mellan program och amnen pa
gymnasieskolorna respektive institutionerna i form av tvarvetenskapliga
projekt, gymnasiearbeten eller samarbeten mellan specifika &mnen.
Overgripande syftar arbetet med gymnasiesamverkan till att inspirera
gymnasieelever i regionen till universitetsstudier genom att vacka intresse
for vetenskap, samt att utveckla samverkan mellan utbildningarna pa
universitetet och gymnasieskolorna. Samverkan ska starka
forutsattningarna for ett 0msesidigt larande kopplat till forskning och

utbildning.

5.1.2 Samverkan under utbildningen
En del av Mittuniversitetets samverkan inom utbildningsverksamheten
bestar av en arbetslivsanknytning under studenternas utbildningstid.

Denna form av samverkan omfattar allt fran extern representation i
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styrelser och programrad till gastforelasningar vid enskilda kurser. Detta
skapar forutsattningar for studenter att samarbeta med arbetsgivare kring
praktikplatser, examensarbeten och darutéver finns dven mgojligheten att
erbjudas anstallningar. Som ett exempel kan det ndmnas att under 2023 har
869 studenter varit registrerade pa kurser med verksamhetsforlagd
utbildning bara inom lararutbildningen, dar studenterna far viktiga
kunskaper men dven nyttiga kontakter for framtida anstallningar.
Motsvarande utbildningsmoment finns dven pa flera stallen inom
utbildningsverksamheten, bland annat inom professionsutbildningarna,
sasom sjukskoterske- och socionomutbildningarna och i generella program,

sasom det forvaltningsjuridiska programmet samt journalistprogrammet.

I syfte att framja utbildningens relevans och arbetslivskoppling bedriver
Mittuniversitetet branschsamverkan med foretag i regionerna inom en rad
omraden. Inom teknikomradet finns branschnatverk inom IT, elektronik
och automation. Inom ekonomprogrammet finns en lang tradition av néra
branschsamverkan inom omradena bank, revision och forsakring. I
samverkansarbetet ingar CER-natverket i Sundsvall och Business Academy
i Ostersund. Under 2023 har dessa branschnitverk anordnat en rad olika
aktiviteter, bland annat i form av motesplatser, webbinarium,

seminarieserier, panelsamtal och gastforelasningar.

For att ytterligare starka kontakterna mellan studenter och potentiella
arbets- eller uppdragsgivare har Mittuniversitetet under 2023 fortsatt att
utveckla arbetssittet kring det centrala stodet avseende studenters
arbetslivsanknytning. Tidigare var det centrala stodet riktat till den
enskilde studenten och nu utvecklas stodet mer mot
grundutbildningsorganisationen i syfte att na fler studenter. Detta

utvecklingsarbete fortgar under 2024.

Mittuniversitetet har ocksa under 2023 fortsatt att se Gver stodet for att
utveckla motena mellan arbetsgivare och studenter, bade genom
mentorprogram och olika former av motesplatser. Syftet med
utvecklingsarbetet ar att bade student, mentor och arbetsgivare ska ha ett

omsesidigt utbyte av varandra. Under 2023 arrangerades bland annat
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Vilkomstdag, Motesplats Campus och Unga Biinsow dér studenterna far
mojlighet att traffa naringsliv och offentlig sektor. Syftet med aktiviteterna
ar att ge studenterna en starkt bild av regionen och norra Sverige som plats
att verka och arbeta i, samt f& mdjlighet att knyta konkreta kontakter och
skapa samarbeten i form av examensjobb, praktikplatser, traineetjanster

och anstallningar.

Inom det regionala utvecklingsnatverket (RUN) samverkar
Mittuniversitetets lararutbildningar med 19 kommuner i Jamtland,
Visternorrland och delar av Halsingland. RUN éar ett natverk som skapar
forutsattningar for och stodjer dialog mellan Mittuniversitetet och
skolhuvudmannen i syfte att starka kvalitet i utbildningen hos bade
Mittuniversitetets lararutbildning och rektorsprogram samt hos
skolhuvudmaénnen. RUN verkar pa regional niva med starka kopplingar
till aktorer pa nationell niva sdsom exempelvis Skolverket,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, Sveriges kommuner och regioner
och det nationella RUC-natverket.

Under 2022 genomfordes en behovsinventering tillsammans med
skolhuvudmannen och lararutbildningen i syfte att ta fram
samverkansomraden att arbeta med inom RUN fran 2023 och framat.
Behovsinventeringen sammanstalldes och utgjorde underlag for ett
processarbete i RUN:s ledningsgrupp med att utforma nya ramar for
samverkan inom RUN, bade avseende samverkansmodell och
samverkansomraden. I juni 2023 beslutade ledningsgruppen om de nya
ramarna for samverkan inom RUN med en ny samverkansmodell som
bygger pa kontinuerliga dialogmdten mellan parterna i natverket och fran
hosten 2023 bedrivs samverkan inom RUN utifran den nya

samverkansmodellen.
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Figur 29 Askadliggérande av Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning

5.1.3 Samverkan efter utbildningen

Mittuniversitetet vill bidra till utbildning genom hela livet — for individen,
organisationen och samhallet. Det livslanga larande som erbjuds pa
Mittuniversitetet stracker sig fran hogskoleinspirerande och
hogskoleforberedande aktiviteter, pagar under hela utbildningen, och
omfattar dven aktiviteter som sker efter en avslutad utbildning och vars
syfte ar att fortsatt bidra till individens personliga utveckling och
kompetensutveckling samt till samhallets kompetensforsorjning.
Mittuniversitetets stora utbud av korta fristdende kurser samt kurser och
program pa bade grundldaggande och avancerad niva som ges i distansform
kan nyttjas av yrkesverksamma, bade f6r kompetensutveckling och
kompetensvaxling/omstallning, och ar ett viktigt inslag i det utbud som
kan erbjudas studerande med omstéllningsstudiestddet som blev en realitet
under 2023.

Uppdragsutbildning ar ett exempel pa en verksamhet dar Mittuniversitetet
i samverkan med olika foretag och organisationer samarbetar for att hitta
anpassade 16sningar for kompetensutveckling av uppdragsgivarnas

medarbetare. I samverkan fors dialoger om vilka behov som finns och
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sedan undersoker larosatet mojligheten att erbjuda uppdragsutbildning,
vars innehall, form och utférande moter behoven och samtidigt bidrar till
bade individuell kompetensutveckling och organisatorisk utveckling inom
ramen for samverkan med larosatet. Under 2023 utvecklades en innovativ
modell f6r kompetensutveckling i form av langsiktiga avtal om
uppdragsutbildning, sa kallade SKO-avtal (Samverkan Kompetens- och
Organisationsutveckling). Under 2023 har dven det larosatesgemensamma

stodet for uppdragsutbildning utvecklats och starkts.

Ett annat exempel pa samverkan ar projektet BLAD — Behovsstyrt Larande
genom Anpassat Deltagande — som under 2023 arbetat fram en modell for
samverkan inom livslangt larande i form av kompetensforsorjning samt
kompetens- och organisationsutveckling. Denna modell ska bygga pa idén
om att samverkansparter i det omgivande samhallet prenumererar pa
hogre utbildning for att skapa positiva strategiska utvecklingseffekter hos
bade samverkansparter och larosdte. En utgangspunkt for att uppfylla ett
saddant scenario ar stabila forutsattningar dar langsiktiga avtal ar ett
verktyg for att uppnd denna effekt. Modellen har konkretiserats i form av
speciella avtal om uppdragsutbildning som kallas SKO-avtal. Den
huvudsakliga idén &r att via SKO-avtal uppna en langsiktig och strategisk
plan for kompetensutveckling av organisationens medarbetare dér flera
olika insatser kan rymmas inom avtalets ram. Genom ett anpassat upplagg
ar tanken att inte enbart starka individuella medarbetares kompetens utan
att dven starka organisationens processer och arbetssatt. For
Mittuniversitetet innebar SKO-avtal ocksa battre mojligheter och
forutsattningar att utveckla, planera och genomfora kurser/utbildningar
som matchar bade universitetets och samverkande organisationers behov
och strategier. Under 2023 tecknades tva SKO-avtal, med Harndsands

respektive Ange kommun, pa vardera fyra respektive tva ar.

En annan mycket viktig del i samverkan efter utbildning ar alumnerna.
Mittuniversitetet arbetar med att uppratthalla och starka anknytningen till
alumnerna genom bland annat alumnnatverk, etablerade natverk i sociala
medier och pa LinkedIn. Utéver uppratthallandet av dessa kontaktvagar

arbetar Mittuniversitetet aven med att starka anknytningen till alumnerna
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genom sdrskilda insatser. Exempel pa sadana insatser utgors av
utmarkelserna arets alumner, dar pristagarna bland annat inbjuds att halla

inspirationsforeldasningar for nuvarande studenter.

For att fa en bred forstaelse av samhallsutmaningar och mojligheter stravar
Mittuniversitetet efter en mangfald i valen av samverkanspartners, det vill
saga naringsliv, offentlig sektor, civilsamhalle och enskilda medborgare. Ett
av manga exempel som mojliggor denna mangfald ar att larosétet sedan
2023 ar medlem i Sveriges forsta innovation- och co-workinghub for
offentlig sektor (Samverket), dar offentligt anstédllda kan utbyta

erfarenheter och expertkunskap samt bygga relationer.

5.2 Samverkan i forskningen

Mittuniversitetets vision dr att vara ett globalt universitet med ett regionalt
engagemang. Genom att delta i olika forskningsprojekt, forskargrupper och
forskarskolor producerar Mittuniversitetet kunskap och expertis som i sin
tur kan anvandas for att driva regional utveckling i samverkan med olika
aktorer. Mittuniversitetet har dven i uppdrag att samverka med det
omgivande samhallet, vilket tar sig uttryck i samarbeten med en rad olika

organisationer i form av samverkansavtal.

Mittuniversitetet har véletablerade samarbeten med atta kommuner genom
samverkansavtal och har under 2023 bedrivit ett stort antal
forskningsprojekt som samfinansierats av Mittuniversitetet och
kommunerna genom samverkansfonderna som finns kopplade till varje

samverkansavtal.

Under 2023 har Mittuniversitetet arbetat med de tva strategiska avtalen
som finns med Region Jamtland Harjedalen och Region Vasternorrland och
har tillsammans med Regionerna haft strategiska diskussioner kring
regional utveckling, hidlsa och sjukvard och organisationernas formaga att
leda och styra i fordndring, vilket har resulterat i konkreta aktiviteter sdésom

projekten GovTech challenges och SustainGov.
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De senaste aren har Mittuniversitetet bedrivit ett aktivt arbete med att 6ka
intresset for finansiering fran EU:s ramprogram, f6r narvarande Horisont
Europa, och darigenom ocksa oka antalet inskickade ansokningar. Bada
fakulteterna har lagt fast strategier och arbetar aktivt med genomforandet
av dessa. Pa en fakultetsdvergripande niva finns sedan 2020 ocksa ett
ekonomiskt incitament, i form av rektors strategiska samfinansiering,
genom vilket forskare och forskargrupper far 25 procent extra utdver de
medel de fatt beviljade fran vissa utvalda forskningsfinansiarer, bland
annat EU:s ramprogram, for att med dessa medel kunna vidareutveckla
forskningen i sina respektive miljoer. Mittuniversitetet har ocksa sedan
2019 haft ett Grants Office, och det finns nu planer pa att bygga ut

verksamhetsstodet for ansokningar till EU:s ramprogram.

Mittuniversitetet samarbetar dessutom med andra larosaten, regioner,
kommuner i norra Sverige, och dven med naringslivet, i det gemensamma
EU-kontoret North Sweden European Office, vilket ger manga mdojligheter
till natverkande och dven mycket information om utvecklingen i Bryssel.
For narvarande ar forskare och forskargrupper vid Mittuniversitetet
delaktiga i fem olika projekt som har finansiering via Horisont Europa,
varav tva ar RIA-projekt (Research and Innovation Actions) och tva ar
Marie Curie-doktorandnatverk (Doctoral Networks). De fem projekten ar
FUTURESILIENCE, MEDIADELCOM, LoLiPoP IoT, PLENOPTIMA och
VIMAS.

Under det gdngna aret har Mittuniversitetet, tillsammans med sju
europeiska och ett kanadensiskt universitet, startat sin forsta
internationella forskarskola. Inledningsvis rekryteras atta nya doktorander
for forskningsprojekt kring industriell omvandling, sarskilt inom
utveckling av Al IoT, material och processer. Satsningen finansieras av
KK-stiftelsen som beviljat den internationella forskarskolan, IRS TransTech.
I satsningen som stracker sig fram till 2028 samverkar Mittuniversitetet
med de tekniska universiteten i Wien, Chemnitz, Ostwestfalen-Lippe och
Zurich samt de italienska universiteten i Salerno och L"Aquila, finlandska

Aalto University och University of British Columbia i Kanada. De
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industrifdretag som medverkar ryms inom olika branscher med koppling

till hallbar utveckling, teknik och innovation.

ULF (Utveckling, Larande, Forskning) ar en nationell forsoksverksamhet
for praktiknara skolforskning i samverkan och som genomfors pa uppdrag
av regeringen mellan ar 2017 och 2024. Mittuniversitetet samverkar inom
ULF-forsoksverksamheten med Ume3, Luled, Orebro och Malardalens
Universitet samt hogskolan Dalarna. Det 6vergripande nationella malet for
ULF ar att utveckla och prova hallbara samverkansmodeller mellan
akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och
lararutbildning. Samverkan syftar bland annat till att starka den
vetenskapliga grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i saval
olika skolverksamheter som lararutbildningarna samt att utveckla
samarbetet mellan skola och akademi nar det galler att initiera och bedriva
forsknings- och utvecklingsprojekt. Mittuniversitetets lararutbildning
samverkar i ULF-forsoksverksamheten med 19 kommuner inom det
Regionala utvecklingsnatverket, RUN. Under 2023 har fyra nya

forskningsprojekt och tre nya forskningscirklar genomforts i samverkan.

5.3 Innovationsverksamhet
Mittuniversitetets strategi slar fast att forskning och utbildning ska halla

hog kvalitet och att forskningsresultat ska komma till nytta. Universitetet
betraktas som en viktig part i innovationssystemet och ska erbjuda en miljo
som gor det mojligt for studenter, forskare och samverkanspartners att

forverkliga sina mal for att uppna storsta mojliga nytta.

Den innovationsstodjande verksamheten vid Mittuniversitetet samlas fran
och med 1 november 2023 inom funktionen Grants & Innovation Office.
Verksamheten ar en del av Innovationskontoret Fyrklévern som beskrivs
nedan. Universitetets holdingbolag, Miun Holding AB, samt de
universitetsnara inkubatorerna Bizmaker och PEAK Region AB utgor
viktiga aktorer i det universitetsnara innovationsstodsystemet vad géller

mojligheten till kommersialisering och nyttiggorande av forskning.
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Mittuniversitetet arbetar systematiskt med att inkludera entreprendriella
formagor inom utbildningen. Detta genom att innovationsstodet vid
larosatet ar delaktigt vid olika kursintegrerade moment som behandlar
innovation, entreprendrskap och entreprencriella formagor. Momenten
aterfinns inom bade humaniora och teknik och totalt &r modulerna

integrerade i 15 utbildningsprogram.

Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro
Universitet driver tillsammans ett av landets innovationskontor;
Fyrklovern. Innovationskontoret ska ge ett kvalificerat stod samt initiera
och stimulera nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap vid de fyra
larosétena. Det finns en styrka i de gemensamma anstrangningarna och det
kontinuerliga erfarenhetsutbytet som finns kring de innovationsstodjande

fragorna.

Innovationskontorets uppdrag handlar badde om att stimulera till en
innovationsdrivande verksamhet inom forskning och utbildning och att
individuellt stodja de forskare och studenter som vill utveckla
forskningsbaserade och kunskapsintensiva idéer, till exempel nya varor,

tjdnster, processer eller metoder.

Innovationskontoret Fyrklovern har genom de innovationsframjande
funktionerna vid respektive larosate en tydlig lokal forankring men drar

aven stor nytta av det samarbete som sker over larosatesgranserna.

Under 2023 har innovationskontoret bland annat fokuserat pa
kompetensutveckling av innovationsradgivarna avseende en 6kad
inkludering och jamstalldhet. Erfarenhetsutbyten och andra gemensamma
kunskapshdjande aktiviteter har genomforts och olika typer av verktyg
som underlattar forstaelsen och utveckling gentemot de globala mélen har
identifierats och provats och kan nu anvandas i radgivningsarbetet.
Fyrklovern har ocksa bidragit till utvecklingen av en utbildning i SNITTS
regi avseende Innovation for ett hallbart samhalle som

innovationsradgivare fran olika organisationer fran hela Sverige deltagit

o

pa.
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Den operativa verksamheten organiseras inom arbets- och projektgrupper
som kopplar mot innovationskontorets verksamhetsplan och de
Fyrklovergemensamma projekt som bedrivs. Genom grupperna har alla
noder inom innovationskontoret en tat kontakt. En trettonde omgang av
doktorandkursen ”Att nyttiggora forskning och vetenskap (4,5 hp)”
genomfordes for fjarde aret i rad i digitalt format och 21 doktorander,
varav tio kvinnor och elva mén, examinerades fran denna kurs.
Doktoranderna representerade precis som tidigare en bredd av

amnesdiscipliner och nationaliteter.

Under det gdngna aret hanterade Fyrklovern 77 nya idéer fran forskare och
421 nya idéer fran studenter. En idé definieras och avgransas av
Mittuniversitetet frimst utifran tva kriterier, att den ar kunskapsbaserad;
det vill saga har ursprung i den akademiska miljon, och den &r en potentiell

innovation.

Av de idéer som varit foremal for radgivningsprocess har 62 ansokningar
beviljats verifieringsmedel under 2023, framfor allt till forskare men &ven
till studenter. Verifiering definieras och avgransas av Innovationskontoret
utifran att idéerna beviljats verifieringsmedel, det vill sdga att en
verifieringstjanst har kopts. Andelen ansdkningar avseende
verifieringsmedel ligger i linje med tidigare ar for bade Fyrklovern och

Mittuniversitetet.

Antalet 6verlamnade idéer till inkubatorer har varit 15 stycken.
Overlamning definieras av innovationskontoret som att ett gemensamt
overlamningsmote har genomforts mellan idéagare, innovationskontoret

och inkubatormiljon.

5.3.1 Holdingbolaget
Miun Holding AB (MHAB) har som enda uppgift att investera i tidiga

skeden i nya bolag som ar sprungna ur forskningen inom Mittuniversitetet.
Bolaget har inte investerat i ndgot nytt portféljpolag under 2023 och inga
avyttringar har heller skett och innehavet uppgar fér narvarande till atta

portfdljbolag. Bolaget drivs sedan féregdende ar med begransade
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ekonomiska resurser for att sakerstdlla bolagets ekonomiska 6verlevnad i
avvaktan pa framtida avyttringar av innehavda portfdljbolag. Bolagets
likvida medel, avsedda for nya investeringar, uppgar till knappt tva

miljoner kronor.

Inom universitetet pagar ett samarbete mellan MHAB och
innovationskontoret och de regionala inkubatorerna som bland annat
syftar till att skapa ett battre erbjudande vad galler bolagisering och
kommersialisering till universitetets forskare. For MHAB skulle det

sannolikt kunna innebéara en framtida hogre arlig investeringsvolym.
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Tabell 17 Flodestal for innovationskontoret

Arsredovisning 2023

Antal inspirationstillfallen, anstéllda

- Varav Mittuniversitetet

Antal deltagare pa inspirationstillfallen, anstéllda
- Varav Mittuniversitetet

Antal inspirationstillfallen, studenter

- Varav Mittuniversitetet

Antal deltagare pa inspirationstillféllen, studenter
- Varav Mittuniversitetet

Antal utvarderade idéer, fran anstillda

- Varav Mittuniversitetet

Antal utvarderade idéer, fran studenter

- Varav Mittuniversitetet

Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet

Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet

Antal sokta IPR

- Varav Mittuniversitetet

Antal beviljade IPR

- Varav Mittuniversitetet

Inflode till licensbanken (nya innovationer)

- Varav Mittuniversitetet

Tecknade licensavtal via licensbanken

- Varav Mittuniversitetet

Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer

- Varav Mittuniversitetet

Case overlamnade till holdingbolag

- Varav Mittuniversitetet

Antal nystartade bolag (via anstéllda)

- Varav Mittuniversitetet

Antal nystartade bolag (via studenter)

- Varav Mittuniversitetet
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6 Verksamhetsovergripande fragor

Mittuniversitetets larosdtesovergripande aktiviteter har under 2023 haft ett
starkt fokus pa utvecklingsatgarder inom omradena attraktivitet, relevans,
hallbar utveckling och kvalitet. Detta for att bland annat sakerstélla goda

forutsattningar for utbildnings- och forskningsverksamheten.

6.1 Mittuniversitetets strategi

Mittuniversitetet utarbetade under 2018 en ny larosatesdvergripande
strategi for perioden 2019-2023. Under 2022 beddmdes att strategin till stora
delar fortfarande &r relevant och det beslutades darfor att anpassa samt
forlanga strategin till 2026. Behovet av anpassningar foljer av de
forandringar som skett i omvérlden for att behalla strategins relevans. Det
ar sarskilt framvaxten inom den grona industrin i norra Sverige samt
kraven pa universitetet att vara en del av den globala akademiska miljon

som tillkommit efter att strategin beslutades.

Strategin omfattar hela verksamheten: utbildning, forskning, samverkan
och stodverksamhet. Strategin utgar fran fyra effektomraden som beskriver
vad universitetets arbete ska leda fram till, och som ska séatta tonen for
arbetet: Hallbar utveckling, relevans, kvalitet och attraktivitet. For att
framja dessa effektomraden har det utformats en gemensam vision som
beskriver Mittuniversitetets efterstravade roll i akademin och samhallet:
Mittuniversitetet ar ett globalt universitet med regionalt engagemang dar
vi forskar och utbildar for hela livet. For att utveckla verksamheten i linje
med visionen har Mittuniversitetet definierat fyra 6vergripande mal som
utgor betydelsefulla steg pa vagen framat. Under 2023 har arbetet med
strategin, liksom tidigare ar, ingatt i universitetets

verksamhetsplaneringsprocess.
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Mittuniversitetet dr ett global universitet med regionalt
engagemang dir vi forskar och utbildar for hela livet

Vért arbete leder till stirke attraktivitet, relevans och kvalitet samt héllbar samhallsutveckling

Vara overgripande mal

Vira verksamheter pi den Var fors h utbildning - ach arbetsmiljs
globala arenan driver och bidrar giingl s attraher:
ar utveckling i norra g medarbeta

Utveckla profilerade, starka +  Oka och utveckla var *  Vara nationellt ledande och +  Oka vir internationella,
och vilkinda forsknings- och samverkan internt, regionalt, internationellt erkanda i nationella och regionala
utbildningsomriden nationellt och internationellc utveckling av och kvalitet i aktivitet

flexibla utbildningsformer och
Stirka och synliggéra *  Stirka befintliga och teknikstétt Brande * Stirka och utveckla det aktiva

kopplingen mellan forskning utveckla nya internationella ledar- och medarbetarskapet
och utbildning utbyten och utbildnings- och *  Vara kinda fér virt

forskningssamarbeten engagemang och var kvalitet i Stirka och utveckla vir digitala
Utveckla vara interdisciplindra det livslinga lirandet studie- och arbetsmilja

arbetssatt for att frimja +  Oka integrationen av hillbar
kunskapsutveckling och samhillsutveckling i utbildning, +  Tillvarata och utveckla
spridning forskning och samverkan digitaliseringens mojligheter

Figur 30 Mittuniversitetets strategi inklusive 6vergripande mal

6.2 Universitetsovergripande kvalitetsarbete

I linje med strategin utgor kvalitetsaspekter centrala 6vervaganden for allt
arbete vid Mittuniversitetet och kvalitetsarbetet utgor en integrerad del i
alla aktiviteter som bedrivs vid larosatet. Manga av dessa
kvalitetsprocesser dr sammanhallna inom de ben som verksamheten
primart vilar pa, forskning respektive utbildning. Det finns dock dven ett
antal kvalitetsfrdgor som har karaktar av allmanna angeldgenheter for
verksamheten i sin helhet. Bland dessa fragor aterfinns hallbar utveckling,
studentinflytande, frdgor om jamstélldhet och lika villkor, samt breddad

rekrytering och breddat deltagande samt informationssakerhet.

6.2.1 Hallbar utveckling

I Mittuniversitetets strategi ar hallbar utveckling saval ett centralt varde
som ett specifikt delmal. I den uppdaterade strategin har anpassningar
gjorts utifran den samhéllsomvandling som foljer av den framvéaxande

grona industrin i norra Sverige.

Mittuniversitetets hallbarhetsredovisning ar ett led i att utveckla
universitetets arliga miljdledningsrapport enligt forordningen om

miljoledning i statliga myndigheter (2009:907). I hallbarhetsredovisningen
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framgar styrnings- och utvecklingsprocesser som pagar for att starka
Mittuniversitetets hallbarhetsarbete. Det handlar bland annat om
informationsinsatser, olika utbildnings- och forskningsprojekt, tillsattning
av rollerna som hallbarhetskoordinatorer, samt utbyte av fordon drivna pa
fossila branslen till mer héllbara energislag. Mittuniversitetet samverkar
med externa aktorer och andra ldroséten, savél inom forskningen som
utbildningen, lokalt, nationellt eller internationellt for att bidra till en
hallbar utveckling. Hallbarhetsredovisningen inkluderar

Naturvardsverkets uppfoljning av miljoledningsarbetet i staten.

Mittuniversitetet har en ny miljopolicy fran arsskiftet 2023 och den utgar
fran hogskolelagens malsattningar och uttrycker universitetets vilja och
ambitioner med miljoarbetet utifrdn en miljomassigt hallbar

samhallsutveckling.

Utifran Mittuniversitetets atagande inom Klimatramverket har
universitetet en klimatstrategi och i den anges universitetets mal for 2030
och till delar berdrs dven hallbar utveckling. Mittuniversitetets miljomal

framgar av Mittuniversitetets klimatstrategi.

For att folja hallbarhetsarbetet har bland annat Naturvardsverkets
miljoledningsrankning varit en universitetsovergripande indikator kopplat
till strategin. Naturvardsverkets podngsattning och ranking av
myndigheterna utgick dock i samband med deras 6versyn av
miljoledningsfoérordningen. Ett nytt podng- och rankningssystem planeras
att inforas i samband med att nya forordningen trader i kraft. I samband
med detta kommer Mittuniversitetet se Over indikatorer och mal kopplat
till hallbarhetsarbetet.

6.2.2 Jamstalldhet och lika villkor

Mittuniversitetet ska arbeta med jamstalldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (skr.
2016/17:10) i linje med de inrapporterade inriktningarna for arbetet med
jamstalldhetsintegrering 2023-2025.15. Utifran detta har universitetet
faststéllt “"Mittuniversitetets plan for jamstélldhetsintegrering och lika
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villkor” som beror tre omraden; utbildning, akademiska karridrvagar och
styrning. Aktiviteterna kopplat till jamstallhet har ett fokus pa juridiskt kon
medan aktiviteter kopplade till lika villkor grundar sig i Mittuniversitetets
skyldigheter som arbetsgivare och utbildningsanordnare att framja lika
villkor och motverka diskriminering. Malet med aktiviteterna i planen ar
att genom verksamhetsutveckling, utbildning och kompetensutveckling
starka jamstallheten och lika villkor vid Mittuniversitetet. Ett par exempel
pa kontinuerliga aktiviteter dr internutbildningarna i jaimstélldhet och lika
villkor som erbjuds for chefer respektive medarbetare. Dessa utbildningar
fokuserar pa konkret och hallbart forandringsarbete géllande
administration, styrning, forskning och undervisning. Fakulteternas och
forvaltningens lika villkorsombud bistar prefekter och medarbetare i
jamstalldhets- och lika villkorsrelaterade fragor i verksamheten och arbetet
leds av en strategigrupp for lika villkor dar bada Mittuniversitetets dekaner

ingar och prorektor for utbildning ar ordforande.

Mittuniversitetet har dven sedan hosten 2022 en beslutad inriktning for
arbetet med jamstalldhetsintegrering. Dokumentet beskriver den inrikining
som Mittuniversitetet kommer att arbeta utifrdn under 2023-2025 i syfte att
bidra till 6kad jamstélldhet bade lokalt och nationellt. Inriktningen ar
lankad till andra redan pagaende processer och malet ar att skapa hallbara
forandringar for 6kad jamstalldhet vid Mittuniversitetet men dven for
hogskolevarlden och i samhallet generellt. Det 6vergripande temat for
inriktningen ar jamstalldhet inom grundutbildning, avancerad niva och
forskarutbildning. Specifikt handlar inriktningen om att arbeta med

genusbaserade monster i utbildning och forskning.

Under 2022-2023 har en ledarutbildning med fokus pa genus, mangfald och
makt genomforts. Syftet ar att fordjupa det akademiska ledarskapet vid
Mittuniversitetet genom att 6ka formagan att leda for mangfald och
inkludering genom kunskap om hur mangfald, makt och genus kan
paverka verksamheten samt utforska verktyg som gar att anvanda

praktiskt i det egna utvecklingsarbetet.
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Under 2023-2024 engagerar sig delar av Mittuniversitetets ledning i
Jamstalldhetsmyndighetens seminarieserie om jamstalldhetsintegrering i
hogskolor och universitet, som ber6r fyra teman: organisering, ledning och
styrning, uppfoljning samt samverkan. Malet dr 6kad kunskap, storre
ledningsengagemang samt att starka redan pagaende processer i

jamstalldhetsarbetet.

Mittuniversitetet har under 2023 tagit fram en plan gallande vald i ndra
relationer, vilket kopplar an till det jamstalldhetspolitiska malet gallande
mans vald mot kvinnor. Detta konkretiseras under forsta halvan av 2024 da
en ny riktlinje samt handlaggningsordning ska beslutas. Samtliga chefer
vid universitetet kommer ocksa att erbjudas en utbildning som beror
kunskap om omradet likval som bemétande av utsatta personer.
Medarbetare och studenter kommer {4 tillgang till webbaserade

utbildningar samt information om vart de kan vianda sig om de &r utsatt.

Mittuniversitetet har under 2021-2023 ett mal om att minst 46 procent av
nyrekryterade professorer ska vara kvinnor. Under 2023 uppgar andelen
rekryterade kvinnliga professorer till 50 procent. For perioden 2021-2023
har larosétet rekryterat 43 professorer, varav 16 ar kvinnor, vilket
motsvarar 40 procent. Universitetet nar darmed inte malet f6r perioden

2021-2023 aven om det uppnas det sista aret i malperioden.

Som en del av uppdraget om jamstélldhetsintegrering ingar beaktandet av
jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel som ett av de sdrskilda
aterrapporteringskraven enligt regleringsbrevet for universitet och
hogskolor. Mittuniversitetet fordelar inte forskningsmedel direkt till
individer, och tar darmed heller inte hansyn till personliga egenskaper
sasom kon nar sddan fordelning sker. Overgripande analyser av hur
utfallet av fordelningen ser ut i relation till konsférdelningen for hela
universitetet och vid den organisatoriska enhet som har mottagit anslagen
har dock genomforts i omgangar genom aren. Den senaste analysen visade
att fordelningen pa overgripande niva var mer eller mindre likvardig, och
att de skillnader som noterades pa lagre nivaer i organisationen i forsta

hand var kopplade till skillnader i konsférdelningen inom olika
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befattningskategorier. Detta dr forenligt med hur de interna
resursfordelningsmodellerna ar uppbyggda. Mittuniversitetets
anstrangningar att astadkomma en jamstalld férdelning av
forskningsmedel ar darmed inriktade mot att dstadkomma jamstalldhet
inom befattningskategorier som idag till delar kdannetecknas av en ojamn

konsfordelning.

For att folja jamstalldheten mellan kvinnor och man &r de
universitetsovergripande indikatorerna som kopplar till Mittuniversitetets
strategi i storsta mojliga man presenterade utifran kon. Indikatorerna
kopplar bland annat till studenter i form av soktryck inom
grundutbildning, registreringsfrekvens, andelen inresande studenter och
etableringsgrad. Det finns d@ven indikatorer som kopplar till medarbetare i
form av soktryck pa anstillningar, andel adjungerade larare, andel

disputerade larare och andelen tillsvidareanstallda.

6.2.3 Studentinflytande

Kvalitetsarbetet vid hogskolor och universitet dr en gemensam
angeldagenhet for personal och studenter. Samarbetet mellan larosatet och
studenterna i kvalitetsfragor sker i hog utstrackning som en integrerad del
av utbildningsverksamheten, genom att studenten utgor den ena parten i
varje undervisningssituation. Det organiserade studentinflytandet har dock
aven en stark stallning i Mittuniversitetets utbildningsverksamhet och de
kursvarderingar som regleras av hogskoleférordningen utgor ett viktigt
instrument i kvalitetsarbetet. I kursvarderingen berors bland annat
helhetsintryck av kurs, syfte och larandemal for kursen samt tillgang till

stod och hjlp.

Mojligheten att tolka och ta tillvara resultaten fran kursvarderingarna
begransas dock av laga svarsfrekvenser, vilket forsvagar instrumentets
anvandbarhet. Den genomsnittliga svarsfrekvensen for samtliga
kursvarderingar pa grundniva och avancerad niva uppgick till 22 procent
under 2023, vilket dr samma niva som 2022. I knappt 18 procent av fallen
svarade ingen av studenterna pa de utsanda kursvarderingarna.

Utvecklingsarbete pagar for att forbattra processen i dialog med
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studentkarerna. Utvdrdering av kurser pa forskarniva sker i dag genom
dialog mellan handledare och doktorand samt genom uppfdljning av

individuella studieplaner.
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Figur 31 Svarsfrekvens i kursutvarderingar 2023

Mittuniversitetets studentkarer utgor centrala samarbetspartners i arbetet
med studentinflytande. Studentkdrerna ansvarar bland annat f6r
tillsattning av studeranderepresentanter i beredande och beslutande organ.
En utmaning &r att studentrepresentationen skiljer sig at mellan organen.
Under 2023 har uppskattningsvis ungefar en tredjedel av
studentrepresentationsuppdragen bemannats. Néar det galler centrala organ
samt fakulteternas rdd och nimnder ar studentrepresentationsuppdragen
fullt bemannade. I de programrad och @mneskollegier som finns ute pa
institutionerna har tillsattning av studentrepresentanter varit svarare. Detta
ar ndara sammanknutet med mer allmanna svarigheter att engagera
studenter i studiepolitiska fragor och fragan om hur information ska na
studenter. I vissa fall har programrad och amneskollegier
studentrepresentanter men studentkaren har inte alltid informerats om att
de tillsatts. Detta kan i vissa fall gora det svart for karerna att folja upp

studentnara arenden.
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Med detta som bakgrund har en stor del av studentkarernas arbete med
studentrepresentation fortsatt att fokuserat pa att ta fram och implementera
ett gemensamt arbetssadtt mellan &mnena och institutionerna i syfte att

understodja studentkarernas arbete med rekrytering.
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Figur 32 Studentkarens medlemsutveckling 2014-2023

En viktig forutsattning for att studentrepresentationen ska fungera ar
livskraftiga studentkarer och Covid19-pandemin paverkade
anslutningsgraden i studentpopulationen i hog utstrackning. I och med
atergangen till ordinarie undervisning har medlemsantalet och
engagemanget inom det studiesociala omradet 6kat markant. Under 2023
hade studentkarerna vid Mittuniversitetet 2 056 medlemmar jamfort med
1980 medlemmar féregdende ar. Andelen av det totala antalet registrerade
studenter som innehar ett kdrmedlemskap ar dock fortsatt lagt, atta

procent.

6.2.4 Breddad rekrytering

I Mittuniversitetets strategi och vision finns det flera mal som anknyter till
breddad rekrytering och breddat deltagande. Utifran ambitioner i
Mittuniversitetets strategi har nedanstaende vision gallande breddad

rekrytering definierats:

”Mittuniversitetet ska vara ett inkluderande, 6ppet och tillgangligt

universitet dar utbildningarna speglar den mangfald som finns i samhallet
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i stort. Att olika erfarenheter och perspektiv praglar utbildningarna ser

Mittuniversitetet som en kvalitets- och demokratifraga”.

I en region med lag 6vergangsfrekvens fran gymnasium till hogre studier,
lagre utbildningsniva dan genomsnittet for riket, samt en relativt hog andel
av befolkningen som saknar tradition av akademiska studier, har det for
Mittuniversitetet varit en delvis uttalad och delvis underforstadd tolkning
att breddad rekrytering for larosatet framst innebér att attrahera studenter
fran studieovana hem. I det uppdraget ingar dven studenter som &r aldre
an genomsnittet eller som befinner sig i en livssituation med familj, som
bor i glesbygd eller ddr andra omstandigheter inverkar pa mojligheterna att
ta del av en traditionell universitetsutbildning. Detta utgor en central
utgangspunkt i planeringen av Mittuniversitetets utbildningsutbud och
dess olika distributionsformer och 60 procent av Mittuniversitetets
utbildning sker pa distans med ett stort utbud av sommarkurser.
Mittuniversitetets tekniska infrastruktur skapar bra forutsattningar for
distansstudier, bade for lokala och globala studenter. Detta innebar att
Mittuniversitetet erbjuder utbildning for individer pa orter dar

anknytningen till hogre utbildning annars ar lag.

Universitetet har de tekniska mojligheterna for att erbjuda tentamen pa
distans dar det ar lampligt och majligt. Vidare sker samarbete med
larcentra vid lokaliseringar skilda fran Mittuniversitetets campusorter. For
studenter finns mojligheten till lan av teknisk utrustning i det fall den

enskildes ekonomiska utrymme annars oméjliggjort studier.

Mittuniversitetet har dven ett flertal arbetslivsanknutna tvaariga program
som genomfors pa distans, till exempel Webbutveckling, Natverksdrift och
Processoperator. Dessa program okar Mittuniversitetets relevans i

forhallande till studenter fran hem utan tidigare akademisk anknytning.

For att starka det livslanga larandet har Mittuniversitetet vid sidan av det
ordinarie utbildningsutbudet utvecklat konceptet BLAD (Behovsanpassat
Larande genom Anpassat Deltagande). I BLAD ar det deltagarnas,

foretagets eller organisationens behov som styr vilken utbildning som ska
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erbjudas i det enskilda fallet. Allt i syfte att underldtta behovet av
kompetensforsorjning, med stor hansyn tagen till verksamheternas olika

forutsattningar.

Universitetet bedriver ocksa i bred samverkan med banker och
forsakringsbolag genom det Vinnova-finansierade projektet BUFFL
(BranschUtveckling hos banker och Forsakringsbolag genom Flexibelt
Livslangt larande). Detta projekt 4r amnat att genom flexibla metoder for
teknikstott larande i arbetslivet starka kompetensforsorjningen och

stimulera det livslanga ldrandet.

Sedan den utvirdering som genomfdrdes av UKA 2021 avseende breddad
rekrytering har Mittuniversitetet fokuserat pa att tydliggora hur breddad
rekrytering hanteras i det 6vergripande kvalitetssystemet, pabdrjat arbetet
med att utarbeta indikatorer med tillhérande rutiner samt arbetat for att

starka samordning av de aktiviteter som redan genomfors idag.

Ett led i Mittuniversitetets arbete med att skapa likvardiga forutsattningar
for alla studenter och att verka for ett breddat deltagande ar olika
studentstodsfunktioner. Universitetsbiblioteket undervisar i
informationssokning, referenshantering och kallkritik for registrerade
studenter inom ramen f&r deras utbildningar. Under 2023 deltog totalt

2 838 studenter vid dessa tillfdallen och under 2022 uppgick antalet till 3 012.
I tillagg genomfordes 551 bokade handledningar i informationssékning och
referenshantering vilket nastan férdubblade antalet jamfort med 2022 (261).
Vidare tillhandahalls stod i akademisk skrivande, under 2023 bokade
larosatets studenter 458 handledningar (378 foregadende ar) med
skrivhandledare. For att ytterligare stodja studenterna under studietiden
erbjuds @ven handledning i studieteknik, som bokades 48 génger under
aret. Matematikstodet, som infordes under hostterminen, bokades 40

ganger.

6.2.5 Informationssakerhet
Mittuniversitetet arbetar systematiskt med sitt informationssiakerhetsarbete

utifran ett arshjul och med ett ledningssystem for informationssakerhet
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(LIS) som grund och utifran ISO-standarder. Tva ganger per ar redovisas
status och risker inom omradet informationssakerhet for Mittuniversitetets
ledning samt for styrelsen. Informationssakerhetsarbetet redovisades i
svaret pa regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och
hogskolor - informationssakerhet, diarienummer MIUN 2023/1743.

Uppdraget att lamna redogorelse bedoms darmed vara fullgjort.

6.3 Personal och kompetensforsorjning

6.3.1 Personalvolymer

Antalet arsarbetskrafter bland ménadsavlonade 6kade med 1,3 procent
under 2023 jamfort med foregdende ar och antalet anstéllda individer
okade med 0,5 procent. Nar det galler forandringar av antalet
arsarbetskrafter Okar antalet universitetslektorer med 3,1 procent,
universitetsadjunkter minskar med 1,7 procent samt doktorander 6kar med
7,7 procent. Inom personalkategorin administrativ personal minskar antalet
arsarbetskrafter med 0,9 procent, personalkategorin teknisk personal okar

med 5,2 procent och bibliotekspersonalen minskar med 7,3 procent.

Andelen disputerade ldrare inom disputerade lararkategorier uppgick till
64 procent, vilket dr en marginell 6kning jamfort med 2022. Numeraren
anstédllda 6kade med 14 personer under 2023 att jamfora med 31 personer
under 2022.

Andelen kvinnor bland de anstallda 6kade till 56,1 procent jamfort med
2022 da andelen uppgick till 55,5 procent. Vad galler utfallet inom de olika
personalkategorierna ar konsfordelningen mer ojamn inom vissa
kategorier. Andelen kvinnor ar som hogst bland administrativ personal och
uppgar till 79,2 procent och lagst bland teknisk personal med 26 procent.
Andelen kvinnor bland professorerna 6kade till 37,5 procent i jamfdrelse
med foregdende ar, da motsvarande siffra uppgick till 33,3 procent. Under
perioden 2021 — 2024 har Mittuniversitetet ett mal om att tva procent av
samtliga bland forskande och undervisande personal, heltidsekvivalenter,
ska vara bitradande lektorer. Under 2023 var 12,3 arsarbetskrafter

bitrddande lektorer, vilket utgor tva procent av forskande och
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undervisande personal, vilket innebar att malet uppnas. En viktig
forutsattning for rekrytering av bitrddande lektorer ar att det finns en

forskningsfinansiering under minst fyra ar.

Tabell 18 Arsarbetskrafter och individer for manadsavlénade per personalkategori

Personalkategori 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Arsarbets- | Individer | Arsarbets- | Individer | Arsarbets- | Individer
krafter krafter krafter

Professorer 72 108 71 108 71 112

Universitets- 202 258 215 277 221 281

lektorer

Universitets- 168 242 171 250 169 249

adjunkter

Meriterings- 0 0 0 0 0 0

anstallningar

Doktorander 101 139 105 143 113 150

Annan UoF- 51 112 52 115 52 140

personal

Teknisk personal 77 101 70 99 73 100

Administrativ 206 257 198 269 197 240

personal

Biblioteks- 26 33 25 30 23 28

personal

Totalt 903 1184 906 1227 918 1233

Tabell 19 Andel med doktorsexamen av forskande och undervisande personal

2021 2022 2023
Andel rTled doktorsexamen av totalt antal forskande och 59% 60% 58%
undervisande personal
Andel vainnor mgd d.oktorsexamen av forskande och 51% 53% 58%
undervisande kvinnlig personal
Andel mén med doll(torsexamen av forskande och 68% 67% 58%
undervisande manlig personal

Personalstyrkan vid Mittuniversitetet ar forhallandevis jamnt fordelad
mellan konen fran 30 ar upp till 64 ar, det vill saga att andelen kvinnor och

man ligger inom intervallet 40-60 procent.
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Kvinnor ar underrepresenterade bland professorerna. Professorerna
tenderar att vara dldre pa grund av de langa meriteringsbanor som kravs
for att nd en sddan anstillning. De forhallandevis langa
meriteringsbanorna, inte minst inom akademin, dr ocksa en orsak till att
Mittuniversitetet har férhallandevis fa anstillda inom aldersspannet 20-29

o

ar.

Knappt 76 procent av den méanadsavlonade personalen hade en
tillsvidareanstallning under 2023, vilket representerar en 6kning med fem
procent i forhallande till foregdende ar. Andelen kvinnor, for personal med

en tillsvidareanstallning, uppgick till 58 procent.

Tabell 20 Anstéllda per alderskategori och fordelat pa kon.

Aldersintervall Kvinnor Min
7579 ar - 2
70— 74 ar 3 6
65— 69 ar 26 29
60 — 64 ar 63 51
55 — 59 ar 107 75
50 — 54 &r 107 81
4549 ar 105 72
40 — 44 ar 107 64
35— 39 ar 78 82
30— 34 ar 57 49
25— 29 ar 18 28
20 — 24 ar 12 11

6.3.2 Kompetensforsorjning

Planeringen av kompetensforsorjningen ar fortsatt prioriterad vid
Mittuniversitetet och metodiken {6r kompetensforsorjningsplanering som
utarbetats i dialog mellan akademi och forvaltning har fortsatt att utgora
underlag for avdelningar och institutioner i verksamhetsplaneringen. HR-
avdelningen ar stod till verksamheten i arbetet med

kompetensforsorjningsplaneringen.
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Arbetet med att attrahera och rekrytera, utveckla och behilla samt avveckla och
stilla om utgar fran Mittuniversitetets strategi och dr anpassat utifran
respektive verksamhets olika forutsattningar. Under 2023 har det
verksamhetsnara stodet till akademins chefer prioriterats, darutdver har
mycket arbete genomforts med bakgrund av nya kollektivavtalen som

innehaller en hel del forandringar som trader i kraft under 2024.

Inom omradet attrahera och rekrytera har Mittuniversitetet under 2023
fortsatt arbetet med att etablera universitetet som en attraktiv arbetsgivare
med fokus pa internationalisering. HR-avdelningen har tagit fram ett
introduktionsprogram for internationella medarbetare, ett program som
kommer att inféras under 2024. Vissa delar av programmet utfors i
samarbete med etableringsfunktioner inom Ostersunds och Sundsvalls
kommun, for en nara koppling till campusorterna. Larosatet har sedan 2023
en plats i styrelsen for HR-gruppen inom NUAS, Nordic Association of
University Administrators, vilket ger storre majligheter till nordiskt
samarbete inom omradet. Mittuniversitetet har bland annat hallit ett
digitalt, nordiskt seminarium om kompetensforsorjning och rekrytering.
Rekryterings- och anstillningsprocesserna har utvecklats i ndara samarbete
med anstdllningsraden i syfte att korta ledtiderna och kvalitetssdakra
rekryteringsarbetet. Fler utbildningar kommer att tillforas, bland annat en
skraddarsydd arbetsmiljoutbildning fér Mittuniversitetet som genomfors
av HR-avdelningen i samarbete med specialiserade externa aktorer.
Studierektorsprogrammet har utvecklats i samarbete med verksamheten
och kommer att genomforas 2024. HR-avdelningen har under 2023 arbetat
med certifiering i en utredningsmetodik inom arbetsmiljdbomradet, specifikt
inriktat mot krankande sarbehandling. Syftet ar att dels forstarka
bestillarkompetensen, dels att utféra vissa forbedomningar och

utredningar internt inom universitetet.

Vad giller att utveckla och behilla har specifika utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser genomforts under aret som en del av
chefsprogrammet. Syftet ar framst att starka personalansvariga chefers

kompetens inom omradena arbetsrétt, arbetsmiljo och rehabilitering.
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Programmet utvarderas kontinuerligt och kommer att forfinas ytterligare

infor kommande ar.

Det partsgemensamma arbetet med ett nytt samverkansavtal ar avslutat
och parterna har enats om ett avtal med tillhdrande tillampningar. Avtalet
ger storre mojligheter till en god samverkanskultur och innebar att en ny
samverkansniva infors, en niva pa fakultets- respektive forvaltningsniva.

En partsgemensam implementering kommer att ske under 2024.

Arbetsmiljoarbetet &dr fortsatt hogt prioriterat, bade for medarbetare och
studenter. Under 2023 fortsatte arbetet med inriktning mot bland annat

alkohol och droger, véld i ndra relationer samt atergang till campus.

6.3.3 Sjukfranvaro

Universitet och hogskolor har i allmanhet en lag andel
korttidssjukfranvaro, vilket delvis kan vara sammankopplat med
utformningen av arbetstidsavtalen for lararna, som mojliggor
omprioriteringar vid kortare och mindre allvarlig sjukdom. Det dr dock
aven kopplat till att statlig sektor i allmanhet har en lagre sjukfranvaro an
andra sektorer. Under 2022 6kade sjukfranvaron men den har minskat

nagot under 2023.

Den laga sjukfranvaron inom Mittuniversitetet har sjunkit i jamforelse med
foregdende ar men ar fortfarande pa en hogre niva jamfort med de senaste
sex aren. Antalet sjukskrivna totalt har minskat men daremot har
langtidsjukfranvaron okat och sjukfranvaron inom samtliga aldersgrupper

har minskat under 2023.

Kvinnor har dven under 2023 haft hogre sjukfranvaro an méan och det ar i
denna grupp som den minskande sjukfranvaron aterfinns. Skillnaden i
sjukfranvaro mellan kvinnor och mén tenderar dock att variera mellan
aren, vilket hanger samman med den stora effekt som enskilda personer

kan fa i statistiken genom langtidssjukfranvaro.

Kompetensutveckling inom bade arbetsmiljo och rehabilitering erbjuds

kontinuerligt och dr en del av chefsprogrammet.
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Tabell 21 Sjukfranvaro bland Mittuniversitetets personal.

Sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022 2023
Antal anstéllda med

sjukrapportering 354 323 299 418 373
Sjukfranvaro av

tillganglig arbetstid 2,82% 2,31% 2,69% 3,50% 3,13%
Langtidssjukfranvaro av

total sjukfranvaro 63,19% 60,98% 68% 68,14% 72,92%
Sjukfranvaro bland

kvinnor 3,40% 2,48% 3,06% 4,42% 3,86%
Sjukfranvaro bland méan 2,12% 2,11% 2,22% 2,31% 2,15%

Sjukfranvaro bland
aldrar 29 ar eller yngre 2,57% 1,85% 0,88% 1,40% 0,93%

Sjukfranvaro bland
aldrar 30 - 49 ar 2,94% 2,29% 2,61% 3,46% 3,01%

Sjukfranvaro bland
aldrar 50 ar eller aldre 2,68% 2,37% 2,91% 3,68% 3,38%

6.4 Ekonomisk utveckling

Intdkterna 6kade med totalt 26 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Ramanslagen fran 2022 prisuppraknades med 1,39 procent vilket lag nagot
over den generella pris- och 16neupprakningen (PLO) som uppraknades
med 1,36 procent. Utover prisupprakning minskades utbildningsanslaget,
takbeloppet med elva miljoner kronor da nagra av de tillfalliga
satsningarna under pandemiaren minskade eller upphdrde. Forutom
forsknings- och utbildningsanslagen tilldelades d@ven sarskilda anslag for
fortsatta satsningar for att starka studenters hélsa samt for decentraliserad
vardutbildning pa sammantaget 4,3 miljoner kronor. Anslagen motsvarade
77 procent av de totala intdkter for 2023 vilket d4r en minskning med tva

procent jamfort med foregaende ar.

Intakter fran avgifter minskade med elva miljoner kronor och motsvarar
vad som budgeterades for aret. Avgifterna under 2022 lag nagot hogre an
normalt bland annat beroende pa aterhamtning av férsenade uppdrag fran
pandemidren. Uppdragsutbildningen stod for 48 procent av de totala

avgifterna under 2023 vilket dr en minskning jamfort med 2022.
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Bidragsintakterna 6kade med 14 miljoner kronor och forskningsbidragen
utgjorde, som tidigare ar, storst andel med 87 procent. Bidragsgivare som
forskottsbetalade 6kade vilket dairmed dven okade oforbrukade bidrag
med nio miljoner kronor till 156 miljoner kronor. Okningen av oférbrukade
bidrag utgjordes framst av bidrag fran Vinnova, FORTE, Sveriges
geologiska undersdkning, regioner samt KK-stiftelsen och EU. Aven bidrag

via universitetet och hogskolor ckade.

Kostnaderna 6kade sammantaget med sex procent och totalt 69 miljoner
kronor jamfort med foregadende ar. Samtliga kostnadsslag 6kade forutom
avskrivningar som minskade da 2022 hade storre slutavskrivningar for
bland annat EU-projekt som avslutades under aret. Personalkostnaderna
stod, som vanligt, for storst andel av kostnaderna med 71 procent av de

totala kostnaderna.

Den 6kade inflationen under 2023 med fortsatt hojda rantor medforde en
okning av bade finansiella intdkter och kostnader med ett nettodverskott pa

18 miljoner kronor.

Mittuniversitetet redovisade for 2023 ett 6verskott pa totalt 20 miljoner
kronor. En fortsatt forsiktighet pa kostnadssidan kunde ses inom
grundutbildning och dér anslagen fortsatter minska de kommande &ren.
Aven det ovanligt hdga rantenettot paverkade utfallet. Berdknade
utvecklingssatsningar for att upparbeta delar av det ackumulerade
overskottet fick inte full effekt under aret bland annat pa grund av

forsenade rekryteringar av personal.

Myndighetskapitalet, exklusive statskapital, tkade med arets
verksamhetsutfall och uppgick vid arets slut till 402 miljoner kronor.
Universitetet kommer de kommande aren fortsatta med och utoka tidigare
planerade satsningar for att nyttja myndighetskapitalet och sakerstalla att
saval det uppbyggda overskottet som tillkommande resurser kommer till

direkt anvandning och nytta.
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Tabell 22 Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr.
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Resultatrdkning 2021 2022 2023 Férandring | Forandring i %
2022-2023 2022-2023

Intakter

Anslag 943 435 924 598 931 475 6 877 1%

Avgifter 49 425 55 802 44 571 -11 231 -20%

Bidrag 168 524 191 800 205724 13924 7%

Finansiella intakter 28 4427 20916 16 490 373%

Summa intéakter 1161 412 1176 627 1202 686 26 059 2%

Kostnader

Personal 770 406 797 470 839 411 41941 5%

Lokaler 119 575 124 497 134 704 10 207 8%

Ovriga driftkostnader 138 499 159 020 175 960 16 940 11%

Finansiella kostnader 139 879 3263 2383 271%

Avskrivningar 37 943 32007 29 566 -2 441 -8%

Summa kostnader 1066 562 1113873 1182 904 69 030 6%

Verksamhetsutfall 94 850 62 754 19 783 -42 971 -68%

Transfereringar

Erhallna medel 27 636 30019 27 201 -2 818

Lamnade bidrag -27 636 -30 019 -27 201 2818

Summa transfereringar 0 0 0 0

Arets kapitalfériandring 94 850 62 754 19 783 -42 971

6.4.1 Avgiftsbelagd verksamhet

I tabellen nedan redovisas myndighetens avgiftsbelagda verksamhet enligt

de krav pa aterrapportering som finns i regleringsbrevet. Avgiftsintakter

enligt §4 Avgiftsforordningen som for 2023 uppgick till sju miljoner kronor

ingdr inte i tabellen. Mittuniversitetet har enligt regleringsbrevet ratt att ta

ut och disponera avgifter for verksamhet inom Nationellt

Vintersportcentrum.

Overskottet dverstiger vasentligt tio procent av den avgiftsbelagda

verksamhetens omsattning for dret. Enligt myndighetens langsiktiga

budget kommer det ackumulerade 6verskottet att upparbetas under

kommande ar. Storre delen av 6verskottet hdrror fran uppdragsutbildning
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och ska anvandas for att expandera och utveckla verksamheten, ett arbete

som pabdrjats och fortsitter de kommande aren. En plan fram till 2026 har

uppréttats for hur 6verskottet ska upparbetas, vilken f6ljs upp lopande.

Dartill har ytterligare atgarder vidtagits for att minska risken for framtida

overskott.

Tabell 23 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr.

Over-/ Over-/ Over-/ | Ack. éver-/
Verksamhet underskott | underskott | Intdkter | Kostnader | underskott | underskott/
t.o.m. 2021 2022 2023 2023 2023 utgaende
2023
Bestalld utbildning -2 2 2 336 2 336 0 0
Uppdragsutbildning 16 875 7647 | 21449 23 637 -2 188 22 335
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 566 0 2811 2811 0 566
Summa utbildning pa grundniva
och avancerad niva 17 439 7649 | 26 596 28 784 -2 188 22 901
Nationellt Vintersportcentrum -9 -296 649 562 87 -217
Summa Nationellt
Vintersportcentrum -9 -296 649 562 87 -217
Uppdragsforskning 693 75 7 055 6 645 410 1178
Summa forskning och utbildning
pa forskarniva 693 75 7 055 6 645 410 1178
Hdégskoleprovet -3 818 -1273 992 1832 -840 -5 931
Summa verksamheter dar krav
pa full kostnadstédckning inte
galler -3 818 -1273 992 1832 -840 -5 931
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7 Finansiella och vasentliga uppgifter

Utover resultatredovisningen ingér dven ett antal reglerade tabeller och forklaringar som
en del av den sammantagna arsredovisningen. Dessa lyfts hdr i samlad ordning for att

tillhandahalla en 6verskadlig presentation.

7.1 Resultatrakning (tkr)

Not Ar 2023 Ar 2022
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 931 475 924 598
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 44 571 55 802
Intakter av bidrag 3 205724 191 800
Finansiella intakter 4 20 916 4427
Summa intékter 1202 686 1176 627
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -839 411 -797 470
Kostnader for lokaler 6 -134 704 -124 497
Ovriga driftkostnader 7 -175 960 -159 020
Finansiella kostnader 8 -3 263 -879
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -29 566 -32 007
Summa kostnader -1 182 904 -1 113 873
Verksamhetsutfall 19 783 62 754
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2027 0
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 20 070 22 757
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 5104 7 262
Lamnade bidrag -27 201 -30 019
Saldo transfereringar 10 0 0
Arets kapitalférindring 1 19 783 62 754
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Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 143 918

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 1549 2979

Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 1692 3897
Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 28 543 30 906

Maskiner, inventarier, installationer med mera 58 923 57 094

Summa materiella anldaggningstillgangar 13 87 466 88 000
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och delagda foretag 14 3125 2875

Summa finansiella anldggningstillgangar 3125 2 875
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 687 1683

Fordringar hos andra myndigheter 23 254 24 430

Ovriga kortfristiga fordringar 97 54

Summa kortfristiga fordringar 15 26 039 26 167
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 16 41 414 39197

Upplupna bidragsintakter 17 28 755 34 365

Ovriga upplupna intékter 18 924 2422

Summa periodavgransningsposter 71093 75984
Avréakning med statsverket

Avrakning med statsverket 0 -3 022

Summa avrakning med statsverket 19 0 -3 022
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 20 626 135 589 308

Summa kassa och bank 626 135 589 308

SUMMA TILLGANGAR 815 549 783 210
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar
Summa avséattningar
Skulder med mera
Lan i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder med mera
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
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Not

21

22

23
24
25
26

27
28
29

2023-12-31

3792
382 402
19783
405 977

1964
14 124
16 088

87 067
26173
28 020
13 746
155 006

63 336
155772
19 371
238 478
815 549

2022-12-31

3542
319 648
62 754
385 944

1493
13 332
14 825

90 071
24 352
32 088
13 836
160 346

58 609
147 119
16 366
222 095
783 210
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7.3 Anslagsredovisning (tkr)

Anslag Ingédende Arets Om- Indragning Totalt  Utgifter Utgaende

overforings- tilldelning disponerat disponibelt overfort
belopp enl. anslag belopp belopp
regl.brev

Utgiftsomrade 16 -

Utbildning och

universitetsforskning

2:27 ap 1 Utbildning pa 0

grundniva och avancerad

niva (ramanslag) 637 737 637 737 -637 737

2:27 ap 1.1 Takbelopp 0

(ramanslag)’ 626 438 626 438 -626 438

2:27 ap 1.2 Takbelopp RRF 0

(ramanslag)’ 11 299 11 299 -11 299

2:28 Forskning och 0

utbildning pa forskarniva

(ramanslag) 291 374 291 374 -291 374

2:28 ap 4 Basresurs 0

(ramanslag)’ 291 374 291374 -291374

2:65 Sarskilda medel till 0

universitet och hogskolor

(ramanslag) 3022 4 536 -2 917 4641 -4 641

2:65 ap 41 Idébanksmedel 0

(ramanslag)',? 4 250 -4 250 -250

2:65 ap 93 Medel for 0

studenthalsa’ 738 738 -738

2:65 ap 106 0

Decentraliserad

vardutbildning™® 3018 3548 -2913 3653 -3 653

SUMMA 3022 933 647 -2 917 933752 -933 752 0

) Enligt regeringsbeslut 1:22.

2 Tilldelade medel under anslag 2:65 ap 41 Idébanksmedel uppgick under 2021 till 254 tkr
men maximalt bemyndigat belopp for utbetalning till MIUN Holding AB uppgick till 250
tkr vilket resulterade i ett ingadende 6verforingsbelopp pa 4 tkr under 2022. Eftersom
bemyndigat belopp for utbetalning till MIUN Holding AB uppgick till 250 tkr dven under
2022 resulterade detta i ett utgdende dverforingsbelopp pa 4 tkr for dven for 2022. Beloppet
drogs in under 2023.

9 Anslagsposten 2:65 ap 106 Decentraliserad vardutbildning som tilldelades genom
regleringsbrevsandring 1:13 2022-09-29 forbrukades inte i sin helhet under 2022 och
indragning pa 2 913 tkr verkstalldes under 2023.

Den tidigare anslagsposten 2:27 ap 1 har indelats i delposterna 2:27 ap 1.1 Takbelopp samt
2:27 ap 1.2 Takbelopp RREF i syfte att kunna sarskilja anvandning av medel hanforliga till
EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RRF). Inférandet av delposterna innebar att
utgifter som tidigare redovisades mot anslagspost 2:27 ap 1 istéllet har redovisats pa de tva

delposterna.
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Redovisning av antal helarsstudenter (hst) och heldrsprestationer (hpr).

Utfall avseende perioden 2023-01-01 — 2023-12-31 enligt bilaga 2 till

regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hogskolor.

Summa utfall total ersittning ska avse den totala ersattningen som larosétet

genomfor produktion for, det vill sdga oberoende av om den ryms inom

tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall | Utfall HST Utfall HST HPR | Utfall total

HST LLL exkl LLL HPR ersattn. ersattn. ersattn.
(tkr) (tkr)

Humaniora 23 924 469 32 951 10 469 43 420

Teologi

Juridik 14 218 159 8 287 3544 11 831

Samhallsvetenskap 45 2165 1520 76 728 33938 110 666

Naturvetenskap 783 567 45775 27 967 73743

Teknik 1344 1049 78 556 51698 130 254

Farmaci

Vard 8 1025 920 64 600 49 520 114 120

Odontologi

Medicin 2 446 347 31247 29 336 60 583

Undervisning 383 329 15 980 14 363 30 342

Verksamhetsforlagd utb. 127 116 7 467 6 662 14 129

Ovrigt 402 332 18 863 12 653 31516

Design 2 65 65 11 378 6 558 17 936

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott 70 47 8449 2617 11 066

Summa 94 7 952 5920 400 281 249 325 649 606

Takbelopp (tkr) 637 737

Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med (tkr) 11 869

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr)

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden:
Totalt antal utbildade helarsstudenter 200 inom design. Hogst far 65 avraknas inom
det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats
mot utbildningsomradet teknik

121




Mittuniversitetet Arsredovisning 2023

Berdkning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 637 737
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 637 737
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 452
Utfall total ersattning enligt tabell 1 649 606
+ Ev. ingaende 6verproduktion 56 626
Summa (B) 706 684
Summa (A-B) 1 -68 947
" Positiv summa férs till tabell ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
+ Ev. ingdende anslagssparande
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgéende 6verproduktion 68 947
- Ev. éverproduktion éver 10 % av takbeloppet 2 0
Utgaende 6verproduktion 68 947

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som laroséatet inte far behalla utan
regeringens godkannande.

122




Mittuniversitetet Arsredovisning 2023

7.5 Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Universitetets redovisning foljer
forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt god

redovisningssed.

For universitet och hogskolor gors undantag fran bestaimmelsen om
avrakning i anslagsforordningen (1996:1189). Avrakning mot anslag ska
ske i samband med de manatliga inbetalningarna till universitetets

rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran att uppratta
finansieringsanalys samt fran att redovisa vasentliga uppgifter enligt
férordningen om arsredovisning och budgetunderlag. Vasentliga uppgifter
redovisas i stdllet enligt uppstallning i bilaga 2 i regleringsbrevet for

universitet och hogskolor.

Rékenskapsaret utgors av kalenderar. Brytdagen for periodens 16pande
bokforing var den 5 januari 2024. Beloppsgrans for periodiseringar uppgar
till 50 tkr.

Fran och med 2022 har gransen for aktivering av materiella

anldggningstillgdngar hojts fran 20 tkr till 25 tkr.

Klassificering av anskaffningar persondatorer med anskaffningsvarde <25
tkr exklusive moms kostnadsfors direkt vid anskaffningstillfallet.
Undantag galler anskaffningar av datorer till fungerande enhet, exempelvis

datasalar.

Aktier och andelar i hel- och deldgda foretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket regleras i 5 kap. 7 § forordningen

(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Varderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Utlandska fordringar har inte omraknats till balansdagens kurs pa grund

av att beloppet inte ar vasentligt.

Materiella tillgdngar med ett ink&pspris 6verstigande 25 tkr och
immateriella tillgangar med ett inkdpspris overstigande 100 tkr samt med

en livslangd langre &n tre ar har aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3och5ar
Datorer 3och5ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 3och5ar

Inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar, ny-, till- och ombyggnad 3, 5, 7 och 10 ar

Tillgangar som inte fors over till annan verksamhet betraktas som fullt
avskrivna ndr verksamheten i externa projekten upphor och tillgangarna

darmed ej nyttjas.

Hel- och deldgda foretag varderas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket
regleras i 5 kap. 7 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Anskaffningsvardet motsvaras av det ackumulerade
kapital som staten har tillfort foretaget minskat med eventuellt.

ackumulerade av- och nedskrivningar.

Mittuniversitetet tar upp lan i Riksgaldskontoret tva ganger per ar, i juni
och december. Lanen omfattar anskaffningar gjorda under januari till juni,

respektive juli till december.
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7.5.1 Noter till resultatrakningen

Not 1 Intdkter av anslag (tkr) 2023 2022
Anslag fran staten, enligt regleringsbrev 933 647 924 366
Omdisponerat anslag 0 3772
Ingaende overforingsbelopp 3022 4
Indragning -2 917 -272
Summa disponibelt anslag enligt anslagsredovisning 933 752 927 870
Avgar anslagssparande, utgaende 6verféringsbelopp 0 -3 022
Avgar medel som erhallits fran statens budget for finansiering av

transfereringar -2 027 0
Avgar kapitaltillskott till MIUN Holding AB -250 -250
Summa intédkter av anslag 931 475 924 598

Under 2023 transfererades 2 027 tkr varav 1927 tkr avsag medel till studentkarerna i Sundvall och Ostersund

samt 100 tkr till nationell forskarskola vid Lunds universitet.

Not 2 Intédkter av avgifter och andra erséattningar (tkr) 2023 2022
Avgifter och andra ersattningar, utomstatliga 14 648 14 908
Avgifter och andra ersattningar, inomstatliga 29 923 40 894
Summa intédkter av avgifter och andra ersattningar 44 571 55 802

Intékter enligt 4 § Avgiftsforordningen uppgar till 7 251 tkr varav hyresintakter utgdr 3 115 tkr. (2022; 7 011
tkr varav hyresintakter utgor 2 984 tkr). I beloppet for avgifter och andra erséttningar, utomstatliga ingar
realisationsvinster fran forsiljningar av anldggningstillgangar med 205 tkr.

Minskningen av avgiftsintdkterna &r storst inom utbildningsverksamheten och dar fraimst inom

uppdragsutbildningen.
Not 3 Intédkter av bidrag (tkr) 2023 2022
Bidrag, utomstatliga 106 791 101 637
Bidrag, inomstatliga 98 933 90 163
Summa intékter av bidrag 205724 191 800

Forskningsbidragen star for storst andel av de totala bidragsintakterna. Okningen mellan aren ar storst inom

utomstatliga forskningsbidrag. I avsnitt 4.2 Ekonomisk utveckling framgar forskningens storre enskilda

bidragsgivare 2023.
Not 4 Finansiella intdkter (tkr) 2023 2022
Riksgaldskontoret 20 802 4 351
Ovrigt 114 75
Summa finansiella intdkter 20916 4427

Okningen av de finansiella intdkterna beror pa att ranteintakterna pa rantekontot i Riksgaldskontoret 6kat

som en foljd av att ranteldget forandrats.
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Not 5 Kostnader for personal (tkr)

Personalens I6nekostnader exkl. sociala avgifter

Arbetsgivavgifter, pensionspremier och andra avg. enl. lag och avtal
Ovriga personalkostnader

Summa kostnader for personal

2023

532 614
291 290

15 507
839 411

2022

511 161
273 377

12 932
797 470

Av posten personalens 1onekostnader exkl. sociala avgifter pa totalt 532 614 tkr utgor 10 868 tkr kostnader for

arvoden till styrelse och ej anstélld personal (uppdragstagare). Okningen av personalkostnader mot

foregaende ar beror pa loneuppréakning samt en 6kning av personalkostnader inom grundutbildning,

uppdragsutbildning samt anslags- och bidragsfinansierad forskning.

Not 6 Kostnader for lokaler (tkr)

Lokalhyra inkl. mediakostnader som ej ingar i hyran
Lokalvard pa entreprenad

Ovriga lokalkostnader
Summa kostnader for lokaler

Kompletterande information enligt SUHF:s rekommendationer om
redovisning av lokalkostnader (SUHF Dnr 14/069)

Lokalhyra

Mediakostnad el, varme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran)
Kostnader for reparation och underhall av lokaler
Avskrivningskostnader férbattringsutgift pa annans fastighet
Kostnader for lokalvard

Kostnader for bevakning

Kostnader for larm och skalskydd

Kostnader for lokaltillbehér och évriga lokalkostnader
Externa hyresintakter och intakter for sald lokalvard
Summa lokalkostnader

Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl. extern uthyrning)
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)
Noten utgar ifran SUHF:s reviderade vagledning oktober 2015.

2023

125 996
7503

1205
134704

121 364
4632
628
7118

7 503
162
1591
1103
-3 115
140 986

67 657
2084

2022

115 161
8216

1120
124 497

111 070
4089
495

8 867

8 167
175
1011
788

-2 878
131784

66 509
1981

Prisupprakningen av lokaler 2023 var hogre an tidigare ar. Utover prisupprakningen har lokalkostnaderna

Okat for 6kade kostnader for framst el, larm och skalskydd.
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Not 7 Ovriga driftkostnader (tkr) 2023 2022
Service- och underhallsavtal maskiner 2105 2068
Hyra/leasingavtal 28 512 22 211
Rese-, hotell- och kringkostnader 15819 13 547
Forbrukningsinventarier och varor 4129 4 857
Publikationer, litteratur, kontorsmaterial 40 081 37 158
IT-tjanster inkl. telefoni 3697 6 333
Utbildningskonsulter 45 964 40 844
Konsultkostnader 14 445 14 283
Praktikplatsersattningar 848 1034
Annonsering 844 761
Porto 289 327
Ovrigt 19 226 15 598
Summa o6vriga driftkostnader 175 960 159 020

Inflation driver upp det allméanna prislaget vilket avspeglar sig i driftkostnaderna mellan aren. Storst 5kning
av driftkostnader kan ses inom forskningsbidrag dar dven intakterna dkat.

Naér det géller resor och konsultkostnader har en volymokning utdver inflation skett. Den allmédnna trenden
mot Okat resande fortsatter och ger avtryck i form av hogre resekostnader. Nivan ligger dock fortfarande
under motsvarande kostnader innan pandemiaren. Tjanstekop inom externfinansierade projekt har lett till att
konsultkostnader har ckat.

Not 8 Finansiella kostnader (tkr) 2023 2022
Riksgaldskontoret 3114 680
Ovrigt 149 200
Summa finansiella kostnader 3 263 879

Okningen av de finansiella kostnaderna beror huvudsakligen pa att det férandrade rénteldget genererat

kostnader for avistalanet i Riksgaldskontoret.

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar (tkr) 2023 2022
Avskrivningar och nedskrivningar 29 566 32 007
Summa avskrivningar och nedskrivningar 29 566 32007

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pa totalt 29 566 tkr utgdr 4 303 tkr slutavskrivningar pa
restvarden av anldggningstillgangar inom avslutade externfinansierade projekt. Det ssammantagna restvardet
har i genomsnitt legat lagre under 2023 vilket dr den framsta orsaken till att avskrivningarna minskar jamfort

med foregaende ar.
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Not 10
Transfereringar (tkr)

Transfereringar - erhallna
bidrag fran:
Statsbudgeten for
finansiering av bidrag’
Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och valfard (Forte)
Vetenskapsradet
Kammarkollegiet
Myndigheten for
samhallsskydd och
beredskap (MSB)
Naturvardsverket

Statens Energimyndighet
Tillvaxtverket (EU)
Lansstyrelsen (EU)

Verket for

innovationssystem (Vinnova)

Universitets- och
hdgskoleradet
Ovriga statliga myndigheter

Stiftelsen for miljostrategisk
forskning (Mistra)

Ovriga svenska
organisationer

Svenska foretag

Summa erhallna bidrag

Transfereringar - lamnade
bidrag till:

Universitet och hogskolor
Ovriga statliga myndigheter
Svenska foretag

Svenska org. utan vinstsyfte
Utlandska org. utan
vinstsyfte

Ovriga®

Summa lamnade bidrag

2023

Totalt

2027

495
1704
8732

876
50
673
2955

3662

923

4917

187

27 201

- 16 241
-177
-5334
-4 383

-845
-221
- 27 201

2022

Totalt

1370
1702
8 487

386

1103
2763
551

3463

2 847
85

6 573

214
475
30019

-18 889
-61

-5 262
-2924

-2 633
-251
-30 019

2023
Utbildning
pa
grundniva
och

avancerad
niva

1927

1438

923

187

4 475

-187

-3 365

-702
-221
-4 475

2022 2023
Utbildning Forskning
pa och
grundniva utbildning
och pa
avancerad forskarniva
niva
100
495
1704
1447 7 294
876
50
673
2 955
3662
1614
4917
180
3241 22726
-180 -16 054
-177
-210 -5334
-1 603 -11017
-996 -143
-251
-3 241 -22726

2022

Forskning
och
utbildning
pa
forskarniva

1370
1702
7040

386

1103
2763
551

3463

1234
85

6573

33
475
26778

-18 708
-61

-5 051
-1321

-1 636

-26 778

! Erhallna medel fran statsbudgeten avser utbildningsanslag som transfererats vidare till Studentkarer och

forskningsanslag som transfererats inom nationell forskarskola.

2 Med lamnade bidrag till 6vriga inom utbildning pa grundniva och avancerad niva avses stipendier for

privatpersoner.

Transfereringar inom utbildning har ckat for justerad redovisning av bidrag till Studentkarer med arets

anslag. Transfereringar inom forskning har minskat for bidrag fran Mistra samt Erasmus+ via UHR for projekt

som ar i slutfasen av projektperioden.
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Not 11 Arets

kapitalforandring (tkr)

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och
andra ersattningar
Intakter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intékter

Verksamhetens
kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Erhallna medel
Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Arets kapitalfériandring
Varav anslagsfinansierad
verksamhet

Varav avgiftsfinansierad
verksamhet

Varav bidragsfinansierad
verksamhet

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna utbildning och forskning, se respektive avsnitt i

resultatredovisningen.

129

2023

Totalt

931 475

44 571
205724
20 916
1202 686

-839 411
-134 704
-175 960
-3 263

-29 566

-1 182 904

19783
27 201
-27 201

0
19 783
16 413

-2 530

5899

2022

Totalt

924 598

55 802
191 800
4427
1176 627

-797 470
-124 497
-159 020
-879

-32 007
-1113 873

62 754
30019
-30 019

0
62 754
56 736

6 156

-138

2023

Utbildning
pa
grundniva
och
avancerad
niva

640 201

35 096
27 623
8 975
711 895

-483 451
-92 589
-100 059
-1 876
-15 063
-693 038

18 857
4 475
-4 475
0

18 857
14 076

-2 940

7721

2022 2023

Utbildning Forskning

pa och

grundniva utbildning

och pa

avancerad forskarniva
niva

637 208 291 274

43905 9 475

25 591 178 100

1749 11 941

708 453 490 791

-465 743 -355 960

-86 749 -42 115

-96 391 -75 901

-475 -1 386

-16 974 -14 503

-666 333 -489 865

42 120 926

3241 22726

-3241 -22 726

0 0

42 120 926

36 070 2337

6 081 410

-31 -1822

2022

Forskning
och
utbildning
pa
forskarniva

287 390

11 897
166 209
2678
468 174

-331 727
-37 748
-62 629

-404
-15 033
-447 540

20 634
26778
-26 778

0
20 634
20 666

75

-107



Mittuniversitetet

7.5.2 Noter till balansrakningen

Arsredovisning 2023

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)
Balanserade utgifter for utveckling

Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad avskrivning

Summa balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivningar

Arets forsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad avskrivning

Summa réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Forskott immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvérde IB

Forskott immateriella anlaggningstillgangar

Summa forskott immateriella anlaggningstillgangar

Bokfort varde totalt immateriella anldggningstillgangar

2023-12-31
32693

0

0

32693

-31775
-776

-32 551

143

8 976

8976

-5 998
-1430

-7 427

1549

o

1692

2022-12-31
32693

0

0

32693

-30 185
-1589

-31775

918

8014

962

8976

-4 743
-1255

-5 998

2979

o

3897
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar (tkr)
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingédende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

- Varav upptaget som pagaende nyanlaggning 2021,

krediterat 2022
Arets férsaljning/utrangering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivningar

Arets forsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad avskrivning

Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingaende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets férsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad avskrivning

Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerad avskrivning

Summa maskiner, inventarier, installationer m.m.

Pagaende nyanlaggningar

Ingédende anskaffningsvarde

Pagaende nyanlaggningar, arets anskaffningar/omforingar
Summa pagaende nyanldaggningar

Forskott materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvérde IB

Forskott materiella anlaggningstillgangar

Summa forskott materiella anlaggningstillgangar

Bokfort varde materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar innehaller kulturtillgangar, icke avskrivningsbara tillgangar, till ett

varde av 667 tkr.

2023-12-31

121 139
4754

0
-461
125 433

-90 232
-7 118
461
-96 890

28 543

386 759

22 076
-21 407
387 428

-329 665
-20 242
21403
-328 505
58 923

o

o

87 466

I vardet anskaffningar pa forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar i huvudsak

investeringar for om- och tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till

Mittuniversitetets verksamhet.
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127 764
86

-1 926
-6 710
121 139

-88 076
-8 867
6710
-90 232

30 906

385101

16 480
-14 822
386 759

-324 183
-20 296
14 813
-329 665
57 094

o

o

88 000
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Not 14 Andelar i hel- och delagda foretag (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Andelar i MIUN Holding AB 100% 100%
Innehavets omfattning
Nominellt varde 1 000 st. aktier a 100 kr
Ingaende anskaffningsvarde 2 875 2625
Arets anskaffningar - aktieagartillskott 250 250
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 3125 2875
Andelar i hel- och deldgda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket
regleras i 5 kap. 7§ i férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Not 15 Kortfristiga fordringar (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 2687 1683
Fordringar hos andra myndigheter 23254 24 430
Ovriga fordringar 97 54
Summa kortfristiga fordringar 26 039 26 167
Not 16 Forutbetalda kostnader (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda hyreskostnader, utomstatliga® 31586 29 753
Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga 528 478
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 9 299 8 966
Summa forutbetalda kostnader 41 414 39197

DForutbetalda hyreskostnader avser Mittuniversitetets hyreskontrakt med hyresvardar pa

respektive campusort.
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Not 17 Upplupna bidragsintakter (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga 14 234 19 525
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga 14 521 14 840
Summa upplupna bidragsintéakter 28 755 34 365
Upplupna bidragsintakter per finansiar/finansiarsgrupp
EU (Tillvaxtverket, lansstyrelser, Jordbruksverket férvaltande
myndighet) 7132 9011
Statens Energimyndighet 9
Tillvaxtverket (inkl. regioner via Tillvaxtverket) 1489 2474
Universitet och hogskolor 4 865 7417
Verket for innovationssystem (Vinnova) 237 247
Ovriga statliga myndigheter 512 367
Delsumma upplupna bidragsintidkter, inomstatliga 14 234 19 525
Kommuner 729 177
Regioner 825
Svenska foretag 3188 4 066
KK-stiftelsen 987
Ovriga svenska stiftelser/organisationer 7 155 7 305
EU 2 041 1193
Utlandska foretag och organisationer 583 1113
Delsumma upplupna bidragsintdkter, utomstatliga 14 521 14 840
Summa upplupna bidragsintakter? 28 755 34 365

Upplupna bidrag &r som tidigare ar stdrst inom forskning och har 6kat sedan 2022 med 9

procent till 88 procent. Fler avtal har tecknats med regioner for bland annat finansiering av

doktorander. Okningen frdn kommuner &r del inom de pagéende samverkansavtalen med

regionens kommuner. En av 6kning av EU-bidrag kan ses fran bland annat Erasmus och

Interreg. En viss minskning kan ses i antal projekt med bidrag fran svenska foretag eller dar

svenska foretag ar koordinator for andra bidragsgivare. Okningen inom universitet och

hogskolor ar framst kopplat till en stérre fordran pa Stockholms Universitet for den arliga

ersdttningen for studenter med funktionsnedséttning.
Not 18 Upplupna intéakter (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga upplupna intékter, inomstatliga 242 781
Ovriga upplupna intékter, utomstatliga 681 1641
Summa 6vriga upplupna intakter 924 2422
Not 19 Avréakning med statsverket (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans -3 022 -276
Redovisat mot anslag 933 752 924 848
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -933 647 -927 866
Aterbetalning av anslagsmedel 2917 272
Summa avrakning med statsverket 0 -3 022

Saldot for avrakning med statsverket 2022 berodde pa utgaende 6verforingsbelopp for

anslagsposterna 2:65 ap 41 Idébanksmedel samt 2:65 ap 106 Decentraliserad vardutbildning.
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Not 20 Rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Behallning rantekonto 626 135 589 308
Beviljad kontokredit hos Riksgaldskontoret 0 0
Utnyttjad kontokredit hos Riksgéaldskontoret 0 0

Forandringen av behallningen pa réntekontot beror huvudsakligen pa 6kning av bidrags-

och finansiella intdkter samtidigt som utgaende saldo pa oférbrukade bidrag 6kat och saldot
for upplupna bidragsintakter minskat.
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Not 21 Stats- Stats- Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
: - kapital kapital: kapital- kapital- kapital- forandring
Myn.dlghets Kultur- MIUN forandring:  forandring:  forandring: enligt
kapital (tkr) tillgangar  Holding Anslagsfin. Avgiftsfin. Bidragsfin. resultat-
AB' verksamhet verksamhet verksamhet rakningen
Utgaende
balans 2022 667 2875 301 675 14 663 3309 62754 385944
Ingaende
balans 2023 667 2875 301 675 14 663 3309 62754 385944
Férdelning
féregaende ars
kapitalféréndring 56 736 6 156 -138 -62 754 0
Ingédende
balans 2023
inkl. fordelad
foregaende ars
kapital-
forandring 667 2875 358 411 20819 3171 0 385944
Arets
kapitaltillskott
MIUN Holding
AB 250 250
Arets
kapitalférandring 19783 19783
Utgaende
balans 2023 667 3125 358 411 20819 3171 19783 405977
1T regleringsbrev for BA 2012, anslag 2:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hdgskolor
mm tilldelas Mittuniversitetet 1 000 tkr for bildande av Holdingbolag, I regleringsbrev for
BA 2013, anslag 2:70 tilldelas Mittuniversitetet ett kapitaltillskott om hogst 1125 tkr till
MIUN Holding AB. I regleringsbrev for BA 2020, 2021, 2022 och 2023, anslag 2:65 Sarskilda
medel till universitet och hogskolor (ramanslag) tilldelas Mittuniversitetet varje ar ett
kapitaltillskott om 250 tkr till MIUN Holding AB
2023 2022
A. Ackumulerat dverskott (arets och balanserad kapitalférandring) 405 977 385 944
B. Arets totala kostnader 1182 904 1113873
Ai procent av B 34%, 35%
Redovisning av Balanserad Direktbokford Arets kapital- Summa
kapitalforandring per kapital- kapital- forandring (C) (A+B+C)
forandring forandring
verksamhetsgren (A) (B)
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i
regleringsbrev 152 741 21 044 173 785
Uppdragsverksamhet 24 523 -2 187 22 335
Forskning och utbildning pa
forskarniva
Forskning och forskarutbildning 204 370 516 204 886
Uppdragsforskning 768 410 1178
Summa 382 402 0 19 783 402 184
Statskapital 3542 250 3792
Universitetet totalt 385944 250 19 783 405 977
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Not 22 Avsattningar (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 1493 822
Arets avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser 1332 2029
Arets pensionsutbetalningar -861 -1 358
Summa avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 1964 1493
Ingaende avsattning lokalt omstéliningsarbete 13 332 12 244
Arets avsattning lokalt omstéliningsarbete 792 1088
Ingédende avsattning pensionsersattning (engangspremier) 0 475
Arets avsattning pensionsersattning (engangspremier) 0 -475
Arets utbetalningar pensionsersattning (engangspremier) 0 0
Summa 6vriga avsattningar 14 124 13 332
Summa avsittningar 16 088 14 825

I posten 6vriga avsattningar 2022 har uppbokade engangspremier 475 tkr aterforts efter

avstamning med SPV.
Not 23 Lan i Riksgaldskontoret (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Skuld vid arets boérjan 90 071 102 726
Upptagna lan 26 120 18 905
Arets amorteringar -29 124 -31 560
Skuld vid arets slut 87 067 90 071
Beviljad laneram i Riksgaldskontoret 146 000 146 000

Efter laneupptaget i december 2023 har fakturor avseende investeringar till ett varde av 224

tkr inkommit. Dessa lanefinansieras i samband med upptag av lan i juni 2024.
Not 24 Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Arbetsgivaravgift 14 218 13777
Avtalsforsakringspremie 7 17
Skulder till andra myndigheter 10 677 9 566
Mervardeskatt 1271 991
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 173 24 352

136



Mittuniversitetet Arsredovisning 2023

Not 25 Leverantorsskulder (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 28 020 32 088
Summa leverantorsskulder 28 020 32088
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 12 816 13012
Ovrigt 930 823
Summa o6vriga kortfristiga skulder 13 746 13 836
Not 27 Upplupna kostnader (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner och arvoden inklusive sociala avgifter 10 573 5336
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 48 086 47 931
Ovriga upplupna kostnader 4 677 5342
Summa upplupna kostnader 63 336 58 609

Den storsta skillnaden mellan &ren f6r upplupna Iéner och arvoden beror pa att 2022 var

delar av RALS fran oktober slutférd och 16nedkning blev utbetald under aret. Resterande

del betalades ut 2023. RALS fran oktober 2023 betalas ut i sin helhet 2024.
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Not 28 Oférbrukade bidrag (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Of6rbrukade bidrag, inomstatliga 69 432 62 844
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 86 340 84 275
Summa oférbrukade bidrag 155772 147 119

Av det totala vardet pa ofdrbrukade bidrag avser 3,5 miljoner kronor externa finansiarers

andel av restvdrdet pa investeringar i projekt.

Oforbrukade bidrag per finansiar/finansiarsgrupp 2023-12-31 2022-12-31
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande

(Formas) 11372 11 569
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte) 4763 3947
Vetenskapsradet 9481 11224
Bolagsverket 211 213
Kammarkollegiet 3949 10 875
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) 1601 2 236
Naturvardverket 10

Post- och Telestyrelsen 96 148
Skolforskningsinstitutet 1584 1150
Statens Energimyndighet 2 906 2710
Statens tjanstepensionsverk (SPV) 716 509
Svenska Institutet 1571 946
Sveriges geologiska undersdkning 3717 146
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor

Universitet och hégskolor 2753 1949
Universitets- och hogskoleradet 8 293 8 047
Verket for innovationssystem (Vinnova) 15 852 6 350
Tillvéxtverket (EU) 228 321
Ovriga statliga myndigheter 328 505
Delsumma oférbrukade bidrag, inomstatliga 69 432 62 844
Kommuner 24 547 24 624
Regioner 717 86
Svenska foretag 7 933 9610
KK-stiftelsen 27 343 21737
Stiftelsen for miljostrategisk forskning (Mistra) 1361 4163
Ovriga svenska stiftelser/organisationer 14 321 17 089
EU 6 950 3923
Utlandska foéretag och organisationer 3168 3044
Delsumma oférbrukade bidrag, utomstatliga 86 340 84 275
Summa oférbrukade bidrag 155772 147 119

87 procent av oférbrukade bidrag ar forskningsrelaterade 2023 jamfért med 82 procent 2022.
Storsta 0kningen av oférbrukade bidrag avser forskningsbidrag fran KK, EU (Marie
Curie/Horisont Europa, Erasmus) via utomstatliga forvaltare samt Vinnova och Sveriges
geologiska undersokningar. Minskningen &r storst inom &vriga svenska organisationer och
Mistra for projekt som avslutats eller &r i slutfasen av projektperioden. Minskningen av
Kammarkollegiet avser nationella utbildningssatsningar som 6vergar till

anslagsfinansiering fran och med 2023.
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Forbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga 2023-12-31
Summa oférbrukade bidrag, inomstatliga 69 432
Beréknad omséattningshastighet 0,9
Forbrukning per manad vid antagande om rak férbrukning 5362
Forbrukas inom 3 manader 16 087
Forbrukas inom 4 till 12 manader 48 261
Forbrukas inom 1 till 3 ar 5084
Summa forbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga 69 432

Berdkning av oférbrukade inomstatliga bidrags forbrukningstakt dr en schablonberakning
av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.
Redovisningsradet inom SUHF har rekommenderat en gemensam modell f6r berdkning av
forbrukningstakt. Denna modell ar inte tillampbar inom larosédten dar inomstatliga
upplupna bidrag 6verstiger oférbrukade bidrag och endast enstaka ar varit det omvéanda.
Mittuniversitetet har historiskt haft stor andel upplupna bidrag f6r bland annat EU-bidrag
via statliga forvaltande myndigheter och anvander darfér en annan berdkningsmodell, som
fortsatter anvandas for jamforelse mellan dren. Oférbrukade bidrag fran statliga
myndigheter forvéntas tas i ansprak inom tidsintervall enligt tabell ovan. Fran och med 2020
inrdknas dven oforbrukade bidrag transfereringar, inomstatliga. 2023 har oférbrukade
bidrag och omséttningshastigheten 6kat jamfort med féregdende ar vilket resulterat i 6kad

forbrukningstakt.
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Not 29 Ovriga férutbetalda intikter (tkr)

Forutbetalda intakter

Ovriga férutbetalda hyresintakter, utomstatliga
Ovriga férutbetalda intakter, inomstatliga
Ovriga férutbetalda intakter, utomstatliga
Summa foérutbetalda intakter

Forutbetalda intakter per finansiar/finansiarsgrupp
Lansstyrelser

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)
Skolverket

Universitet och hégskolor

Ovriga statliga myndigheter

Summa forutbetalda intdkter, inomstatliga

Kommuner och regioner

Svenska foretag

Svenska organisationer

Utlandsstudenter

Summa forutbetalda intakter, utomstatliga

Summa forutbetalda intakter

2023-12-31

15078
4293
19 371

441
1363
8138
5087

49
15078

11191
104
47
2951
4293

19 371

Huvuddelen av férutbetalda intdkter avser utbildningsuppdrag samt bestélld utbildning.

Forutbetalda intdkter har totalt sett 6kat nagot jamfort med 2022 och 6kningen &r storst fran

Skolverket och kommuner. Okningen av kommuner &r bland annat en del inom

satsningen “Samverkan kompetens- och organisationsutveckling genom

uppdragsutbildning” (SKO).
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7.5.3 Noter rorande ledamoter i myndighetens styrelse

Not 30

Ledamoterna redovisar under hela eller delar av 2023 fdljande uppdrag

som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller uppdrag

som styrelseledamot i aktiebolag.

Ledamot

Uppdrag

Mats Benner

Lund Research Institute AB, ledamot

Charlott Platzer Bjérkman

Bjorkman Water Engineering AB, suppleant
Uppsala universitet Invest AB, ledamot

Oliver Dogo

Handelskammaren Mittsverige Service AB, ledamot och VD
Bizmaker AB, ledamot

Midlanda Flygplats AB, ledamot

Aktiebolaget Villa Marieberg, ledamot

Presidiet for Strukturfondspartnerskap, Mellersta Norrland, ledamot

Insynsrad Lansstyrelsen i Vasternorrland, ledamot

Anders Fallstrom

Insynsradet Lansstyrelsen Vasternorrlands lan, ledamot

Hampus Groénvall

Ostersunds Campusrestauranger AB, ledamot

Anita Johansson

Kyrkholmen Konsult AB, ledamot
Framja AB, ledamot

Rolf Tardell AB, suppleant
Pensionsmyndigheten, ledamot

Helene Hellmark Knuttson

Vasterbottens 1an, landshévding

Lena Maria Lindén

AB Phrenicus, suppleant

Peter Mattsson

Centrum for Idrottsforskning (fram till 31 oktober 2023), ledamot

Peter Nygards

Almi Invest Green Tech AB, ledamot
IVL Svenska Miljoinstitutet AB, ledamot
Polar Capacity AB, ledamot

PN Extended Strategies AB, ledamot
Compita Sweden AB, ledamot

Lars-Erik Rannar

Additive Innovation and Manufacturing AB, ledamot
Additive Innovation and Research AB, ledamot och VD

Hakan Wirtén

SMHI, generaldirektor
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Ersattningar och andra formaner for ledaméter i Mittuniversitetets styrelse.

I redovisningen av utbetalda ersdttningar ingar aven 16n for anstallning nar

styrelseledaméterna ocksa adr personal vid Mittuniversitetet.

Styrelseledamoter anstéllda vid

Mittuniversitetet
Anders Fallstrom
Christina Dahlstrém
Hampus Gronvall
Katja Gillander Gadin
Marko Laaksonen
Eva Morlind
Lars-Erik Rannar

Peter Ohman

Externa styrelseledamoter
Helene Hellmark Knutsson
Mats Benner

Charlott Platzer Bjérkman
Oliver Dogo

Ingela Ekebro

Anita Johansson

Lena Maria Lindén

Helena Lindholm

Erik Lund

Emanuel Magnusson
Peter Mattsson

Peter Nygards

Séren Westin

Hakan Wirtén

Tkr
1523
622
344
773
776
585
899
1056

Tkr
50
42
28
21
21
42
21
21
59
74
48
50
21
48

Period i styrelsen
2023-01-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-06-30
2023-01-01—2023-12-31
2023-07-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-06-30
2023-07-01—2023-12-31
2023-07-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-06-30

Period i styrelsen
2023-05-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-12-31
2023-05-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-04-30
2023-01-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-04-30
2023-05-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-12-31
2023-05-01—2023-12-31
2023-01-01—2023-04-30
2023-01-01—2023-04-30
2023-01-01—2023-12-31

I ersattningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och

formaner utbetalda av Mittuniversitetet under 2023. Noteras ska att

arvodena for externa ledamoter betalas ut halvarsvis och vanligtvis under
december manad det aktuella kalenderaret. For 2022 betalades halva

arvodet ut i samband med januari manad 2023.
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7.6 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2023 2022 2021 2020 2019

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 8046 | 7919 | 8489 | 8258 | 7327
Andel kvinnor 67% 67% 67% 67% 66%
Andel man 33% 33% 33% 33% 34%
Kostnad per helarsstudent” 83 81 75 76 84
Totalt antal helarsprestationer? 5952 | 5994 | 6556 | 6593 | 5842
Andel kvinnor 69% 67% 68% 67% 67%
Andel man 31% 33% 32% 33% 33%
Kostnad per helarsprestation” 112 107 97 95 105
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 28 22 25 27 20
Andel kvinnor 52% 41% 36% 35% 30%
Andel man 48% 59% 64% 65% 70%
Totalt antal nyantagna doktorander 50 36 28 31 23
Andel kvinnor 48% 61% 54% 52% 39%
Andel man 52% 39% 46% 48% 61%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 181 170 164 170 172
Andel kvinnor 56% 53% 52% 50% 51%
Andel man 44% 47% 48% 50% 49%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 146 136 125 97 94
Andel kvinnor 55% 51% 52% 48% 51%
Andel man 45% 49% 48% 52% 49%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Andel kvinnor - - - - -
Andel mén - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 5,20 6,31 4,06 5,71 4,29
Studietid for kvinnor 6,00 6,25 3,75 5,93 4,64
Studietid for man 4,00 6,50 5,00 5,40 4,05
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 7,24 717 6,61 7,30 7,80
Studietid for kvinnor 7,65 7,29 7,18 8,38 8,19
Studietid for man 6,92 7,00 5,81 6,19 7,36
Totalt antal doktorsexamina 23 19 19 26 15
Andel kvinnor 44% 60% 58% 50% 53%
Andel man 56% 40% 42% 50% 47%
Totalt antal licentiatexamina 5 8 8 12 17
Andel kvinnor 60% 75% 75% 58% 41%
Andel man 40% 25% 25% 42% 59%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 556 528 401 334 313
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 881 848 | 1025 | 1155 1328
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2023 2022 2021 2020 2019
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 941 924 928 898 876
Andel kvinnor 57% 56% 55% | 54% 54%
Andel man 43% 44% 45% 46% 46%
Medelantal anstéllda 1165 1134 1120 | 1096 | 1079
Totalt antal larare (arsarb.) 461 457 442 426 402
Andel kvinnor 54% 54% 53% 52% 51%
Andel man 46% 46% 47% 48% 49%
Antal disputerade larare (&rsarb.) 292 286 274 264 244
Andel kvinnor 50% 49% 48% 46% 46%
Andel mén 50% 51% 52% 54% 54%
Antal professorer (arsarb.) 71 71 72 69 64
Andel kvinnor 38% 38% 35% 32% 32%
Andel man 62% 62% 65% 68% 68%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1203 | 1177 | 1161 1069 | 1033
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 712 708 717 662 616
andel anslag (%) 90% 90% 92% 88% 92%
andel externa intakter (%) 10% 10% 8% 12% 8%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 491 468 444 407 417
andel anslag (%) 59% 61% 64% 64% 60%
andel externa intakter (%) 41% 39% 36% 36% 40%
Kostnader totalt (mnkr) 1183 | 1114 | 1067 | 1034 | 1056
andel personal 1% 72% 2% 71% 68%
andel lokaler 1% 11% 11% 12% 11%
Lokalkostnader* per kvm (kr) 2084 | 1981 1943 | 1869 | 1869
andel av justerade totala kostnader (%) 11% 12% 13% 12% 12%
Balansomslutning (mnkr) 816 783 709 592 548
varav oférbrukade bidrag 156 147 130 105 92
varav arets kapitalférandring 20 63 95 35 23
varav myndighetskapital (inkl. arets
kapitalférandring)® 406 386 323 228 194
inom utbildning grundniva och avancerad
niva 197 178 136 74 60
inom forskning och utbildning pa forskarniva 209 208 187 154 134

! All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om
det inte finns sarskilda skél som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Fér 2020 och 2021 inkluderas
bidragsfinansierade utbildningar for regeringens sirskilda satsningar.

3 Exklusive bestélld utbildning.

4 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendationer
om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till
rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069). Belopp for 2020 felaktigt AR 2020, justerat
med korrekt belopp enligt not 6 (not 5 2020)

5 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

¢ Kostnad per helarsstudent och helarsprestation 2022 har justerats. Kostnad per
helarsstudent och helarsprestation beraknas 2020, 2021 f6r hst och hpr inklusive

bidragsfinansierade satsningar.

144




Mittuniversitetet Arsredovisning 2023

8 Intern styrning och kontroll samt
universitetsstyrelsens underskrifter

8.1 Intern styrning och kontroll

Mittuniversitetet omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll (FISK) vilket innebar att myndighetsledningen ansvarar for att
det finns en process for intern styrning och kontroll som fungerar pa ett
betryggande sdtt. Processen ska sdkerstalla att myndigheten med rimlig
sdkerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller

kraven i 3 § myndighetsférordningen (2007:515).

Styr- och kontrolimiljo

Arbetet med intern styrning och kontroll ar en integrerad del i ovrig
styrning vid universitetet och processen avser att sakerstalla att
verksamheten bedrivs effektivt och rattssakert, att allvarliga fel undviks

samt att fortroendet for myndigheten sakerstalls.

En viktig del i processen ar Mittuniversitetets styrmodell som bestar av tre
overgripande komponenter; struktur, strategi samt planering och
uppfoljning. Komponenten struktur anger hur verksamheten organiseras,
hur ansvarsomraden fordelas och rutiner som sakerstaller att arbetet
fungerar som planerat. Detta skapar stabila villkor som verksamheten kan
utgd ifrdn vid planering och genomforande i verksamheten. Har ingar
bland annat arbetsordningar, besluts- och delegationsordningar,
anstallningsordningen samt regler for intern styrning och kontroll.
Mittuniversitetets strategi dr utgangspunkt for utvecklingen i

verksamheten och definierar Mittuniversitetets langsiktiga mal.

Planering- och uppféljningskomponenten syftar till att skapa
forutsattningar for att planera och genomfora aktiviteter och uppna
malsdttningar utifran strategin, lagar, férordningar, beslut fran
statsmakterna och andra uppdragsgivare. Har ingar Mittuniversitetets
verksamhetsplan och budget, Mittuniversitetets aktivitetsplan och intern
fordelning av medel, riskanalyser och 6verenskommelser. Arbetet bygger

pa att komponenterna kommunicerar med varandra och att det finns en
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kommunikation mellan ledning och medarbetare. Detta sker genom

verksamhetsdialoger och samtal pa olika nivaer.

For att sakerstilla att verksamheten bedrivs effektivt och rattssikert, att
allvarliga fel undviks samt att fortroendet for myndigheten sakerstalls har
Mittuniversitetet ett antal utbildningar. Universitetet erbjuder bland annat
en introduktionskurs for samtliga nyanstdllda som ger en dvergripande
bild av Mittuniversitetets organisation, strategi, vision, ledning och
styrning, statliga vardegrunden, oegentligheter, offentlighet, sekretess,
lagar, forordningar, arkiv och diarium. Som ett komplement till
introduktionskursen kan medarbetarna vilja en webbutbildning som riktar
sig specifikt till statsanstallda inom universitet och hogskolor dar
omradena fortroende och effektivitet, bisyssla, muta och jav lyfts. En kort
digital introduktionsutbildning for nyanstallda har inforts med syftet att ge
medarbetaren en grund att sta pa infér den fortsatta introduktionen.
Utbildningen tar upp information om Mittuniversitetets organisation och
styrning, anstallning och arbetsmiljo, kommunikationsansvar samt en del
praktikaliteter. En sarskild introduktionsutbildning kopplat till

informationssakerhet finns.

Utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser har genomforts under aret
som en del av chefsprogrammet {Or att stirka personalansvariga chefers
kompetens inom omraden som till exempel arbetsratt, arbetsmiljo och
rehabilitering. Programmet utvarderas kontinuerligt och kommer att

forfinas ytterligare inféor kommande ar.

Riskanalys

En central del i den interna styrningen och kontrollen dar Mittuniversitetets
riskanalys. Mittuniversitetet har tva riskanalyser pa
universitetsovergripande niva; riskanalys enligt FISK och operativ

riskanalys.

Under 2023 har riskanalyser har genomforts pa fakultets-, forvaltnings- och

universitetsovergripande niva for att identifiera vasentliga risker utifran
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kraven i myndighetsforordningen samt andra externa krav. Risken for

oegentligheter har sarskilt beaktas.

Genomforda riskanalyser och uppfoljning av tidigare ars risker resulterade
i sex riskomraden enligt FISK och tre operativa riskomraden. Utifran
bakomliggande orsaker till riskomradena har ett antal atgarder beslutats av

universitetsstyrelsen och rektor.

Atgarder och kontrollaktiviteter

Mittuniversitetet har vidtagit ett antal atgarder under aret for att sakerstalla
att myndighetens uppgifter fullgors och att mal och kraveni3 §
myndighetsférordningen (2007:515) uppnas. Utifrdn genomforda atgarder
har vissa riskomraden fatt en sankt riskniva infor 2024. Vissa riskomraden
har samma riskniva alternativt hogre riskniva infor 2024 trots genomforda
atgarder. Orsaken till att risknivan ligger pa samma niva alternativt har
hojts beror pa att vissa atgarder inte har avslutats och att de inom vissa

omrdden identifierats nya risker som kraver nya atgarder.

Kontrollaktiviteter finns inom universitetet for att sakerstalla att riktlinjer
och beslut efterlevs samt att nodvandiga atgarder vidtas for att hantera
risker. Ansvarig chef ansvarar att folja upp eventuella avvikelser. Ansvaret
for att genomfora atgarder utifran utfall och iakttagelser beslutas i
samband med rapportering. Genomforda kontrollaktiviteter 2023 visar
overlag pa god regelefterlevnad men fortsatt utvecklingsarbete krévs inom
framst omradet upphandling. Dialog har forts med ansvarig chef och
atgarder och processer har beslutats utifran kontrollaktiviteter men dven
utifradn internrevisionens granskning av upphandlings- och ink&psprocess.
Visselblasarfunktionen &r ett led i universitetets arbete med att motverka
forekomst av korruption och andra allvarliga oegentligheter i
verksamheten. Visselblasarfunktionen har mottagit tva anmalningar under
2023 som hanterats. Sedan 2022 har universitetet d&ven ett
utbildningsmaterial kopplat till korruption och oegentligheter. Material
syftar till att stodja arbetet mot korruption och oetiskt handlande vid
Mittuniversitetet. Materialet ar till for att anvandas vid till exempel en

arbetsplatstraff, avdelnings-och institutionsdag eller liknande.
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Utover de atgarder som kopplar mot den interna styrningen och kontrollen
har det under 2023 genomf6rts andra atgarder for att utveckla
verksamheten. Nagra exempel dr beslut om uppdaterad strategi, ny

ledningsstruktur, samt arbetet med IT-sdkerhet och informationssdakerhet.

Uppfoljning och dokumentation

Uppfoljning och dokumentation av Mittuniversitetets arbete med intern
styrning och kontroll framgar av uppféljningsdokument som anvands vid
verksamhetsdialogerna, statusrapporter gallande riskanalyser som
presenteras for universitetsstyrelsen i maj och december samt rapporter
fran intern- och externrevision. Vid februari-, maj- och septembermétet
erhdll universitetsstyrelsen muntlig information om atgarder kopplat till
informationssakerhet och vid majmotet erholls @ven muntlig information

om atgarder kopplat till upphandling.

Under aret har Mittuniversitetet mottagit tva internrevisionsrapporter.
Uppdraget som prefekt samt Upphandling — och inkdpsprocessen. I bada
granskningarna lyfts ett flertal forbattringsmaojligheter.
Universitetsstyrelsen har vid styrelsens moten i februari och december

fattat beslut om atgarder for dessa iakttagelser.

Atgirder kopplade till internrevisionens granskningar foljs upp i samband
med verksamhetsdialogerna och att en lagesrapport lamnades till

universitetsstyrelsen i september 2023.

Riksrevisionen har genomfort Iopande granskningar och en granskning av
Mittuniversitetet arsredovisning 2022 under aret. Inga vasentliga brister
har rapporterats utifrdn dessa granskningar och iakttagelserna och
rekommendationerna ligger pa en operativ niva. Under aret genomforde
Riksrevisionen dven en granskning av universitets och hogskolors
hantering av skyddsvarda forskningsdata. Mittuniversitetet har inlett ett
arbete med att analysera vilka delar av granskningens iakttagelser som har

baring pa universitetet.

En samlad bedomning av Mittuniversitetets arbete med intern styrning och

kontroll genomfors arligen pa fakultets- och forvaltningsniva. I samband
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med bedomningen har rektor haft en dialog pa ledningsradet utifran de
omraden som framgar av forordningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll (FISK). Inga vasentliga brister i den interna styrningen och

kontrollen har identifierats.

8.1.1 Bedomning

Universitetsstyrelsen bedomer att Mittuniversitetets process for intern
styrning och kontroll ar utvecklad pa ett sddant satt att ledningen med
rimlig sakerhet kan anta att processen dels uppmarksammar och hanterar
risker i verksamheten, dels identifierar brister i processen. Bedomningen
baseras bland annat pa Mittuniversitetets interna styr- och kontrollmiljo,
hanteringen av riskanalyser, kontrollaktiviteter, iakttagelser fran
internrevision och Riksrevisionen samt en samlad bedomning pa fakultets-

och forvaltningsniva av dekaner och forvaltningschef.

Det bedoms dock atersta utmaningar avseende inkdpsprocessen. Flera
atgarder har under aret paborjats for att atgarda de iakttagelser som
noterats inom inkdpsprocessen i samband med internrevisionens
granskning 2023, liksom brister noterade vid utforda interna kontroller.
Vissa atgarder har blivit fordrojda men under 2023 har antalet genomforda
upphandlingar mer an férdubblats till antal och knappt femfaldigats till
beloppsomfang vilket innebar att fler upphandlingar ar korrekt utférda

jamfort med tidigare ar.

Detta innebar att universitetsstyrelsen bedomer att Mittuniversitetets

interna styrning och kontroll har varit betryggande under 2023.
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8.2 Universitetsstyrelsens underskrifter

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har

varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens

resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska

stallning.
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