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Detta ar histo
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Hégskolan i Ostersund hos regeringen, att Qenom samman-
slagning fa bilda en nétverkshogkola. Konceptet var nytt i
svenskt hogskolevasende och det var forsta géngén_:t\ié hog-
skolor sjalvvalt 6nskade slas samman. Syftet var att stirka
hogre utbildning och forskning i Mittsverige och lagga grunden
for ett nytt universitet. e (4 .
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FORORD

Mitthégskolan bildades den 1 juli 1993 genom en sammanslagning av Hogsko-
lan i Sundsvall/Hirngsand och Hogskolan i Ostersund. Det ovanliga i samman-
hanget var att sammanslagningen skedde efter initiativ frén hégskolorna sjilva.
Det ldngsiktiga malet var att skapa ett universitet i mittsverige.

Det har nu gitt tio &r och vi har funnit det limpligt att dokumentera den
process som lett fram till att regeringen under januari manad detta ar kunde fatta
beslutet att Mitthogskolan blir universitet den 1 januari 2005. Ett tjugutal perso-
ner som pd olika sitt varit involverade i detta stora utvecklingsprojekt har om-
betts att ge sin personliga syn pd ett visst skede eller ett specifikt hindelseférlopp.

Den valda uppliggningen gor att lisaren méter avsnitt som priglas av forfatta-
rens personliga framstillningssitt och minnesbilder av det skildrade forloppet.
Detta innebir naturligtvis ate det bdde kan finnas 6verlappningar och luckor i
kronologin. Tanken har varit att den inledande bakgrundsteckningen skall ge en
nddvindig ram for de olika bidragen och att ldsaren efter att ha tagic del av
samtliga inligg skall ha fitc en god bild av det arbete som lagts ner under dessa ar.

Det 4r mycket glidjande att alla som tillfrigats om att medverka i jubileums-
skriften vilvilligt stillt upp och funnit det intressant att delta i dokumentationen
av ett arbete som kommer att f4 stor betydelse f6r denna regions utveckling.

Till alla som medverkat vill jag rikta ett varmt tack, bade for bidraget i boken
och for engagemanget f6r Mitthdgskolan.

Alf Gunnmo har varit redakedr for boken och Mia Wadman har svarat for

typografi och layout.

Mitthigskolan i juni 2003
unnar Svedberg
Rektor



BAKGRUNDSTECKNING
Alf Gunnmo

Mitthsgskolan ir en ung hogskola men den har sina rétter mer dn 150 &r tillbaka
i tiden. Redan 4r 1842 inrittades i Hirndsand en navigationsskola for styrmin
och sjokaptener. Samma 4r fattades beslut om ett folkskoleseminarium. Sjobefils-
utbildningen 4r numera avvecklad medan lirarutbildningen fortfarande utgor
tyngdpunkten i hégskoleverksamheten i Hirnésand.

Under 1950-talet verkade olika krafter for ett stirkande av hogre utbildning i
denna region, men det gav inget resultat utan det blev Umed som fick ett univer-
sitet. Det kom att dréja till i bérjan av 1970-talet innan hégskoleutbildning etab-
lerades i regionen genom det som kom att kallas systematiserad decentraliserad
universitetsutbildning. Den bedrevs i samverkan mellan Sundsvalls kommun och
Umed universitet respektive Ostersunds kommun och Uppsala universitet. Vid
den hir tiden utreddes ocksé frigan om behovet av en sjitte socialhdgskola och
var den i s fall skulle f6rliggas. Utredningen férordade att yteerligare en social-
hégskola skulle etableras och att det skulle ske i Sundsvall. I regeringens proposi-
tion anférdes dock att “de regionalpolitiska aspekterna méste tillmitas speciellt
stor vikt vid valet av forldggningsort for en ny socialhdgskola i Norrland” varfor
lokaliseringsforslaget istillet var Ostersund. Det blev ocksd riksdagens beslut i

maj 1971. Redan samma hdost antogs de 60 forsta socionomstudenterna.

1977 ARS HOGSKOLEREFORM

Under slutet av 1960-talet 6kade tillstromningen till universitet och hégskolor
starkt. Samtidigt paverkades vi ocksa hir i Sverige av de protestrorelser som star-
tade bland studenterna p& den amerikanska vistkusten och som via Frankrike
spred sig ut ver Europa.

Fram till dessa dagar hade universitetsstudierna varit i huvudsak fria. Stats-
makterna insdg att ndgot méste goras for att universiteten skulle kunna hantera
det 8kande intresset f6r hogre studier. Reformbehovet understriks av att foretri-
dare for niringsliv och offentlig sektor krivde att den hogre utbildningen méste
bli mera yrkesinriktad. Helt enligt svensk tradition tillsattes en stor omfattande

utredning, 1968 drs utbildningsutredning. I dagligt tal kallad U 68. Det kom att
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i huvudsak bli en organisatorisk utredning som foreslog bundna studiegingar,
sammanslagning av hogskolor pé orter dir det fanns flera, med undantag av Stock-
holm, och inrittande av nya hogskolor. Férslagen vann inte en politisk majoritet
i riksdagen varfor en parlamentarisk kommitté fick i uppdrag att utarbeta en
kompromiss. I detta sammanhang féreslogs inrittande av regionstyrelser med
uppgift att pd ett dvergripande plan planera hgskoleverksamheten i regionen for
att profilera universitetens och hégskolornas utbud och undvika dubbleringar av
utbildningar. Resultatet av utredandet blev bland annat inrittandet av Hogsko-
lan i Sundsvall/Hirngsand (H S/H) och Hogskolan i Ostersund (HOs). T och for
sig var det inget mirkligt med en “dubbelortshégskola”, sdidana bildades pi minga
stillen i Sverige men i Visternorrland var det inte helt okontroversiellt eftersom
man frin Hirndsands hall hade svért att acceptera att Sundsvall skulle vara hu-
vudort med rekrtor, dvriga ledningsfunktioner och administration. Inte heller i
Ostersund gick det helt smirtfrict att fora samman universitetsutbildningen och
socialhdgskolan till Hogskolan i Ostersund.

Utvecklingen vid de tv4 hogskolorna kom att ske i hignet av regionstyrelsen
for Umed hgskoleregion som omfattade de fyra nordligaste linen. Det innebar
att hogskoledelen i Sundsvall fick en tekniskt- naturvetenskaplig tyngdpunke
medan ldrarutbildningen fick en fortsatt dominerande stillning i Hirnosand. 1
Ostersund kom den samhillsvetenskapliga inriktningen att accentueras. Viktigt
for den fortsatta utvecklingen, och dessutom ovintat, var att den sa kallade “kryss-
listan” hade en markering for systemvetenskaplig linje i Ostersund nir riksdagen
fattade beslut om vilka utbildningar som skulle finnas p4 de olika hogskolorna.
Mycket tidigt tillkom ocksd de lokala utbildningslinjerna ekoteknik, till en bér-
jan kallad inhemska révarusystem, och turism. I Sundsvall kom regionens stora
industrier att pdverka utbildningens inriktning. Kemi kom f6ljdriktigt att bli ett
starkt amne liksom matematik och fysik.

Under 1980-talet dverférdes ingenjérsutbildningarna frin gymnasiet ill hog-
skolan, vilket innebar att utbildning till hégskoleingenjor kom att bedrivas i Sunds-
vall, Ostersund och Hirnssand med “filial” i Ornskoldsvik.

Ett allvarligt dilemma f6r de nya hogskolorna var hgskolelagens krav att ut-
bildningen dir, liksom vid, universiteten skulle vila pé vetenskaplig grund, d.v.s.
ha koppling till aktuell forskning. Detta samtidigt som riksdagen i samband med
1977 ars hégskolereform hade tagit principbeslut om att inga forskningsresurser
skulle ges till de nya hogskolorna. En uppmjukning av detta stillningstagande

skedde forst under mitten av 1990 talet.
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Ett mycket tydligt exempel pa effekten av riksdagens stillningstagande till forsk-
ning vid mindre hégskolor var resultatet av den sd kallade Mobergska utredningen
i Jimtland (DS 1989:31). Fore detta statsrddet Sven Moberg fick i uppdrag att
utreda vad som kunde goras for att stirka den regionala utvecklingen. Han fore-
slog bland annat att sju professurer skulle tillforas Hogskolan i Ostersund i im-
nen som ségs sirskilt viktiga for samhillsutvecklingen. Det enda som kom ut var
en del stddpengar men till de foreslagna tjinsterna kunde inga pengar anslds med

hinvisning till ovan nimnda riksdagsbeslut.

OMEGAPROIJEKTET
I foljande kapitel beskrivs det lige som rddde vid 6vergdngen frin 1980- till1990-
tal och som ledde fram till att Omegaprojektet startades. I den politiska debatten
fanns de som menade att allt for manga hogskolor inrittats och att de minsta
borde liggas ner. Hogskolan i Ostersund tillhrde dem som nimndes i samman-
hanget

I Visternorrland kom det tidigt till stdnd ett samarbete mellan hégskolan och
niringslivet, vilket bland annat resulterade i det sd kallade industrihégskoleprojektet
och i att tv4 olika forskningsstiftelser, SISY och FRY inrittades. Inom FRY togs
initiativ till den utredning som under hésten 1990 limnade en rapport innehél-
lande ett forslag till Mitenorrlands Universitet”. Rapporten blev en viktig inspi-
rationskilla for universitetsprojektet Omega.

Diskussionerna om ett fordjupat samarbete mellan Hégskolan i Sundsvall/
Hirngsand och Hégskolan i Ostersund tog fart under hésten 1990 di idven
hégskolestyrelserna liksom de bada landshévdingarna involverades. Under vin-
tern 1991 genomférdes en forstudie for att utréna forutsittningarna for ett ut-
vecklingsarbete med sikte pd ett universitet i regionen vid sekelskiftet. Uppslut-
ningen bakom projektet var god och nir lidnsstyrelserna stillde upp med erfor-
derliga ekonomiska resurser kunde det femériga projektet starta hésten 1991.

Den kanske viktigaste utgingspunkten var att detta inte handlade om en re-
gionalpolitisk satsning utan ett bidrag till det nationella och internationella aka-
demiska systemet. Devisen f6r arbetet blev: ”Sverige behdver ett nytt universitet”.
Med det avsdgs inte ett till i raden av 6vriga utan ett nytt universitet sprunget ur
ett nytt tinkande. Naturligtvis var vi medvetna om att tankarna skulle stota pd
patrull frén olika héll. Det proklamerade mélet om ett universitet i mittsverige

med 8 000-10 000 studenter och 100 professorer vid sekelskiftet mottes av ménga
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spydiga kommentarer. Den framtidsanalys som vi gjorde avseende var det star-
kaste motstandet skulle komma att finnas visade att det sikerligen stod att finna
inom det akademiska etablissemanget och pa hog tjanstemannaniva i hag-skole-
byrdkratin, medan vi riknade med att ganska snart ha dvertygat politiska besluts-
fattare om projektets birkraft.

Utvecklingen har visat att analysen var helt ritt. Med Omegaprojekeet f6ljde
ettintensivt arbete. Den pdgiende verksamheten inom de bida hogskolorna skulle
bedrivas samtidigt med ett utvecklingsarbete som innehéll internationella semi-

narier, studiebesdk, politikeruppvaktningar och mingder av. méten med olika

grupper.

MITTHOGSKOLANS TILLKOMST

Sommaren 1992 kom vi till insikt om att f6r att bli trovirdiga i vdra pastdenden
att H S/H och HOs skulle utgora basen for det nya universitetet s borde vi
snarast sl& samman de tv4 till en hogskola. Det hade inte hint tidigare att tvd
hégskolor sjilvmant bett att fi gd samman si tanken behovde naturligtvis férank-
ras bide internt och externt. Efter en spinnande host kunde s& hdgskolestyrelser-
na den 26 november enas om att hos regeringen begira att f4 bilda en ny hogskola
den 1 juli 1993. Inte ovintat kom frigorna om lokaliseringsorternas inbérdes
forhallande och rektors och andra ledande befattningshavares placering att villa
de starkaste meningsskiljaktigheterna i slutférhandlingarna. Namnet var vid denna
tidpunke inte klart utan det blev en senare friga. Regeringen gav klartecken till
den nya hégskolan i februari 1993 och rektorerna kunde pa delegation av styrel-
serna besluta att den nya hogskolan skulle heta Mitthdgskolan.

De forsta dagarna i januari 1993 slutjusterades planeringsorganisationen for
arbetet under de sex ménaderna fram till dess att de tva befintliga hgskolorna
skulle avvecklas och en ny omedelbart uppsta. Ett stort antal arbetsgrupper bilda-
des med uppgift att foresld losningar pd olika frigestillningar som de fétt sig
tilldelade. Vid den hir tiden hade Mittinjen, ett tdg som binder samman Sunds-
vall och Ostersund, kommit iging och den fick de nimnda arbetsgrupperna nyttja
flitigt. Det blev pd Hotell Mittlandia i Ange, mitt emellan Sundsvall och Oster-
sund, som den nya hégskolan kom att f3 sin gestaltning,.

Dramatiken kring Mitthdgskolans bildande dkade till f5ljd av att statsmak-
terna hade fattat beslut om en hégskolereform som skulle trida i kraft den 1 juli

1993. Det mest genomgripande i reformpaketet var ett helt nytt resurstilldelnings-
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system baserat pd antalet studenter och deras prestationer. Planeringsarbetet gick
ut pa att forsoka gissa hur ménga studenter som skulle komma till Mitthégskolan
for ate pdborja sina studier och hur mycket de skulle komma att prestera, dvs hur
ménga poing de skulle klara av. Det var ménga utbildningsplanerare som dromde
om hst (heldrsstudent) och hpr (heldrsprestation) sommaren 1993. Det hir sys-
temet innebir att hogskolan forst nir verksamhetsdret 4r slut och summeringen
kan goras vet hur mycket pengar den egentligen haft att réra sig med under det
gdngna dret.

Ett riktigt dramatiske inslag infér Mitthdgskolans bildande blev processen att
utse rektor for den nya hégskolan. Flera komplikationer uppkom vilket gjorde att
det kom att dréja till den forsta mars 1994 innan Mitthogskolan hade en ordi-
narie rektor pa plats.

Naturligtvis hade det vid de tv& hogskolorna utvecklats olika kulturer, ndgot
som vi var vil medvetna om och som vi ocksa insdg méste ersittas med en ny
gemensam kultur. Om ndgondera kulturen tillits ta verhanden skulle en riktig
integration bli omajlig. Dirfor gillde det att lyfta fram olika saker att kunna enas
om. Betydelsefullt var ocksé att fi en slagkraftig logotype och ett grafiskt pro-
gram. Vi gav fem reklambyrder i uppdrag att hjilpa oss med detta. Kuridst nog
var det ett norskt féretag som hade forstdte innebérden i tankarna bakom Mitt-
hagskolan bist och féljaktligen presenterade det bista forslaget. Det iir den logotype
som sedan dess anvints och som vi fitt minga erkinnande omdémen om.

En friga som hade bide stor symbolisk och praktisk betydelse var magister-
provningen som genomfordes under lisdret 92/93. Tack vare att bedomnings-
gruppen med forre universitetskanslern Carl-Gustaf Andrén i spetsen gjorde en
samlad bedémning av resurserna vid H S/H och HOs kunde Mitthogskolan in-
leda sin verksamhet med magisterexamensritt i sju amnen. Detta visade alla att
tillsammans var vi starkare 4n var for sig. Alternativet hade varit examensritt i

kemi i Sundsvall.

VARDUTBILDNINGEN
Egentligen handlade inte integrationsprocessen bara om de tvd nimnda hégsko-
lorna utan de bida linens virdhogskolor var ocksd i hog grad involverade. T Ost-
ersund hade frigan om en integration mellan HOs och Virdhogskolan utretts

och inblandade parter var verens om att de fanns avgorande fordelar med att
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samla all hogskoleutbildning under ett tak. I Visternorrland hade inte diskussio-
nerna nitt lika ldngt, men det avgdrande skilet till act processen drog ut pa tiden
var att statsmakterna ville ta ett samlat grepp om frigan pd nationell nivd. For att
inte tappa tempo i en frdga dir vi var dvertygade om att utgdngen var given,
inbjéds de tvd vardhdgskolorna att delta i planeringen av det nya hégskolekonceptet
iJimtland och Visternorrland. For klarhetens skull skall sigas att Vardhagskolan
i Sundsvall dven bedrev ucbildning i Ornskoldsvik. Efter statsmakternas princip-
beslut att de landstingskommunala vardutbildningarna skulle férstatligas och cen-
trala och lokala férhandlingar var genomf6rda kunde vérdhégskolorna under 1995

etableras som institutioner inom Mitthdgskolan.

NATVERK OCH CAMPUS
En mycket komplicerad uppgift blev att utdt forklara vad Mitthdgskolan var for

nigonting och var den lig och var den hade sin huvudort. Svaret att det r en
nitverkshogskola med tre jimbordiga noder, Hirnosand, Sundsvall och Oster-
sund utan huvudort ritade inte ut frigetecknen. Denna svérighet har f6ljt Mitt-
hégskolan genom 4ren och inte minst i samband med universitetsprovningarna
har det visat sig hur svirt det r for utomstiende betraktare att ta till sig koncep-
tet.

I praktiske vardagligt bruk var det helt uppenbart att vi inte kunde anvinda
begreppet nod f6r Mitthdgskolans lokaliseringsorter. Vi maste ocksa hitta ett sitt
att benimna lokaliseringen som angav att Mitthégskolan fanns pa flera orter. Det
var mot den bakgrunden vi fastnade for att anvinda begreppet campus. Ur-
sprungligen beteckningen pa ett stort filt i antika Rom. I modern tid ofta
anvint i anglo-saxiska linder for universitetsomriden. Vi fann att det skulle fylla
flera funktioner genom att markera en samlad lokalisering, kunna anvindas i
adressen, samt ange att Mitthdgskolan hade flera campus, exempelvis Mitt-
hogskolan, Campus Hirnosand. Verksamheten i Ornskoldsvik som till en borjan
leddes frin Hirndsand blev en egen institution och kom direfter att bli den fjirde
campusorten.

Syftet med Mitthdgskolan sammanfattades i fljande punkeer:
¢ Samordna och effektivt utnyttja resurser f6r hogre utbildning och forskning
* Ge ett nationellt dllskott av hégre utbildning och forskning

e Sikra kvaliteten i utbildning och forskning
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* Skapa en kreativ miljé som kinnetecknas av nytinkande

* Biittre tillgodose samhillets fortbildningskrav

* Ytterligare internationalisera utbildning och forskning i regionen
I det fortsatta utvecklingsarbetet skedde en naturlig uppdelning mellan Mitt-
hégskolan och Omegaprojektet. De akademiska frigorna skéttes inom hdgsko-
lan medan forankringsarbetet gentemot politiska beslutsfattare och samhiillet

utanfor hogskolan bedrevs genom projektet fram till dess avslutande under 1996.

UNIVERSITETSANSOKNINGAR

Det 6verordnade milet att bli universitet var hela tiden ledstjiarnan och under
1997 kunde Mitthégskolan efter ett intensivt arbete till regeringen éverlimna en
universitetsansokan, vilken bir forskningsdirektsren Jan Nordlings signum. Mitt-
hégskolan begir hir att fi en prévning av dess férutsiteningar att bli universitet
vid sekelskiftet. Ndgra ménader senare limnade de tre tidigare universitetsfilia-
lerna, Karlstad, Vixjo och Orebro in en samordnad ansékan om universitets-
status. Regeringen gav hogskoleverket i uppdrag att yttra sig 6ver ansékningarna.
Hogskoleverket valde da att utse en bedémningsgrupp med uppgift att under-
soka forutsiteningarna vid de fyra hogskolorna. Notabelt ir att ingen instans no-
terade att Mitthdgskolans begiran gillde forutsiteningarna for universitetsstatus
4r 2000 utan bedomningen kom att avse situationen vid arsskiftet 1997/98. Re-
sultatet blev naturligtvis ett konstaterande att Mitthégskolan dnnu inte var mo-
gen for universitetsstatus och medierna kunde basunera ut att Mitthdgskolan haller
inte mdttet.

Tv4 &r senare hade de forslag till atgirder som beddmargruppen foreslagit at-
girdats. En ny anstkan dir Torbjérn Kjolstad huvudsakligen héll i pennan lim-
nades till regeringen.

Proceduren f5ljde mallen frin den forra ansgkan. Resultatet blev att bedémar-
gruppen tillstyrkte act hogskolan skulle tilldelas naturvetenskapligt vetenskaps-
omride frén den 1 januari 2001. Detta blev ocksd regeringens beslut. Detta inne-
bar att Mitthdgskolan fick universitetsstatus inom vetenskapsomrédet naturve-
tenskap, dvs ritt act bedriva forskarutbildning och examinera doktorer. Diremot
ansigs Mitthogskolan behova mer tid for att utveckla det humanvetenskapliga
omridet.

Arbetet med den tredje ansokan f6ll i huvudsak pa det humanvetenskapliga

huvudomridet med dess ordférande Yngve Mohlin i spetsen. Under mellantiden
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hade betydande satsningar gjorts i friga om professorer, doktorander och forskar-
utbildning. Processen f6ljde det giingse monstret och nir bedémargruppens slut-
satser presenterades blev det uppenbart att universitetsstatus ir en bedomnings-
sport. Det beror pd vilka domarna ir. Beddmargruppens rapport vickte béde
forstimning och indignation. Efter starke arbete av rektor Gunnar Svedberg kunde
regeringen den 31 januari 2003 delge omvirlden sitt beslut att Mitthdgskolan
blir universitet den 1 januari 2005.

Ett par betydelsefulla hindelser fértjinar avslutningsvis att nimnas i denna
dversike.

Vid de sedan linge etablerade universiteten finns en rektorskedja som i sam-
band med installationen hings pa rektors axlar och sedan birs vid hogtidliga
tllfallen. Infér rektor Kari Marklunds installation, som skedde samtidigt med
invigningen av campus Sundsvall ar 1997 gick kommuner, landsting och linssty-
relser i linen samman och lit tillverka en vacker och symbolrik rektorskedja. Kedjan
ir resultatet av ett kreativt samarbete mellan silver- och guldsmeder.

Tidigare har nimnts atc miljoutbildning startade tidigt vid HOs och den kom
ocksd att forknippas med en miljoprofil. Detta har naturligtvis paverkat hela Mitt-
hégskolan och nir tidigare Skogsinstitutet i Bispgirden inlemmades i Mitt-
hégskolan inleddes ett certifieringsarbete f6r denna verksamhet. Arbetet ledde
fram till att Mitthdgskolan blev den férsta hgskolan i Europa som fick en EMAS-
registrering, dvs ett miljcertifikat.

Anders Flodstrom, rektor vid KTH, fir limna foljande réd till Sveriges nista
universitet;

“Framtiden tillhér de universitet som fdrmér prioritera och profilera verksam-
heten och som anvinder den 900-4riga traditionen som en bas for forindring och

inte de senaste trettio dren som en mall f6r framtiden”.
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Natverket &r var tids stdrsta institution; ett &ppet system, en uppldst och anda
intimt sammanhangande struktur, som &ar stadd i standig féréndring, alltid be-
redd att anta nya former, férmégen till andlSs férvandling. Denna organisato-
riska form av social organisation ar mer biologiskt anpassningsbar, mer effek-
tiv och mer "medveten” &n den moderna civilisationens hierarkiska strukturer.
Natverk bygger pa samarbete istéllet for konkurrens. De ar sanna grésrétter:
sjalvgenererande, sjélvorganiserande, ibland till och med sjélvférstérande. De
representerar ett handelseforlopp, en resa, inte en frusen struktur”

Okénd forfattare

Rektorskedjan

Mitthdgskolans rektorskedja bestar av en 18 K guldmedalj som visar hégs-
kolans logotyp pa framsidan och ett Q tecken pa baksidan. Pa den vénstra
sidan (sett framifran) av kedjan finns Harjedalens och Angermanlands
landskapsvapen, ett kors hamtat fran en runsten vid Hégomsgraven i
Medelpad, och sist avbildas en detalj av héllristningarna i Glésa i Jamt-
land. Hégra delen av kedjan har Medelpads och Jamtlands landskaps-
vapen, en figur ur Overhogdalsbonaden fran Harjedalen, och sist en hall-
ristning fran Namforsen i Angermanland. Symbolerna linkas samman med
tre silverstavar vilka symboliserar de tre &lvarna Ljungan, Indalsélven och
Angermanélven. Kedjan halls samman i nacken av en silverplatta med en
avbildad lagerkrans. Ovanfor denna sitter en liten silverplatta med rektors
namn. N&r en ny rektor installeras fésts en ny namnplatta i den gamla.

Rektorskedjan ar utformad och tillverkad av silversmed Nils Nisbel i sam-
arbete med silversmed Kerstin Ohlin Lejonklou och Kerstins mangariga
medarbetare, guldsmed Lena Olofsson. Den &r en gava fran lansstyrel-
ser, landsting och kommuner i Jdmtland och Vésternorrlands lan.




MITTHOGSKOLAN SOM IDE

Ola Roman

“Formdgan att idag tinka annorlunda in igir
skiljer den vise frin den envise.”

John Steinbeck

Tanken att férdjupa samarbetet mellan hégskolorna i sédra Norrland uppstod
ménga 4r innan idén om Mitthdgskolan slog rot. Redan nigot ar efter 1977 &rs
hogskolereform, di hégskolorna i Sundvall/Hirngsand och Ostersund bildades,
borjade hogskolorna att hélla gemensamma utvecklings- och planeringssemi-
narier och liknande méten kring olika teman.

Varen 1991 togs forsta steget mot ett konkret samgiende av de bada hogsko-
lorna genom att projektet Omega inleddes. Projektets mal var att skapa en ny typ
av universitet, ett flerortsuniversitet, mer méngsidigt och med storre slagkraft 4n
vad hogskolorna kunde dstadkomma var och en f6r sig. Forebilder fanns i flera
linder dir intrycken frin australiska universitet kom att bli av sirskild betydelse
for Omega-projektet. Vid den tidpunkten var tanken att den formella samman-
slagningen skulle ske 1996 eller strax direfter och att full universitetsstatus skulle
uppnds i samband med denna fusion.

Mitthégskolan inrittades dock redan 1993 som en naturlig f6ljd av 1993 &rs
universitets- och hdgskolereform och de nya méjligheter och villkor som denna
medforde. Omega-projektets arbete integrerades dirfor i den nya hdgskolan. Mitt-
hagskolans utveckling kom i stort att folja de intentioner som formulerades 1991
med undantag av att hogskolan inte ndr universitetsstatus forrin ar 2005. Antalet
studenter dvertriffade tidigt projektets visioner. Hogskolans profiltinkande tycks
huvudsakligen svara mot de idéer som tidigt utvecklats under uppbyggnaden av
de ursprungliga hégskolorna. Forskningen har utvecklats gynnsamt i nationell
jimforelse men har fortfarande en bit kvar till en stabil och hallbar niva.

Det grundliggande malet for att skapa en fornyad hogskoleorganisation i mel-
lersta Norrland med sikte pa att f3 fullt universitetsstatus var att forstirka basen for

Jorskning och higre utbildning i regionen. Detta motiverades med att det 4r ldngt
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till andra universitet, att andelen hogutbildade i regionen var ligre 4n riks-
genomsnittet, strukturomvandlingen var patringande och antalet forskande in-
stitutioner utanfor universitetsvirlden var litet. Hogskolans roll som samhills-
byggande institution betonades sirskilt i detta sammanhang. Man ville ha en
internationellt slagkraftig hogskola (universitet), en hdgskola som hivdade sig vil
i den nationella konkurrensen och den skulle ha stark regional forankring.

Férutsiteningarna for ett samgiende beddmdes vara goda d4 de bdda hogsko-
lorna sinsemellan var komplementira och man hade erfarenhet av nitverksar-
bete. Vidare skulle samgdendet kunna underlitta lirarrekrytering, ge mojlighet
till bredare utbildningsutbud, underlitta studentrekrytering och kunna ge
rationaliseringseffekter. De organisatoriska ambitionerna formulerades i
grundprinciperna balans mellan forskning och utbildning, starka institutioner, god
arbetsmilji for higre utbildning och forskning, god studiemiljo, effektiv samordnad
ledning samt balans mellan ansvar och befogenbeter.

Niitverkstinkandet skulle vara grundliggande bide internt och externt. De in-
terna nitverken skulle gilla mellan sivil institutioner, som program, som min-
niskor. De externa nitverken gillde dels inom hégskolesystemet — nationellt och
internationellt, dels med niringsliv och samhille — regionalt/lokalt, nationellt
och internationellt.

Ambitionen med denna framstillning 4r inte att bedéma hur det gick i alla
dessa avseenden. Istillet kommer jag i fortsittingen att férsoka ge en bild av hur

idén om och med Mitthdgskolan vixte fram — en nog si komplex historia!

NAGRA VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

Samarbete hade sedan linge, frin 1960-talet och framat, varit en vanlig och ofta
naturlig form for regionalt utvecklingsarbete i Norrland, vilket bland annat vi-
sade sig i sdvil riksdagsarbete som lokala och regionala utvecklingsprojekt. Diir-
med blev det inte heller frimmande for norrlindska hogskolor att séka sig till
varandra, vilket ofta medforde konstruktiva 18sningar pa komplexa problem.
Infér 1977 &rs reformarbete kom dirfér bersrda parter snart $verens om att de
norrlindska lirositena skulle ha ett utbud av utbildningar och verksamheter som
sinsemellan skulle vara komplementira. P4 det sittet skulle universitet och hog-
skolor i regionen tillsammans kunna f& en 6kad bredd och styrka. Det gillde att
hivda sig mot resten av landet sirskilt som strukturomvandlingen bérjat sitta

tydliga spar i form av forindrad arbetsmarknad, krav pé fornyelse och behov av
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nya utbildningsinsatser. Samordningen inom den hégre utbildningen i regionen
tog sig frimst uttryck i att man undvek parallella program speciellt inom vad som
da uppfattades som kiinsliga omriden. Som exempel kan niimnas att civilingenjérs-
utbildningen forbehélls hogskolan i Luled, medan Sundsvall blev ett av de forsta
exemplen i landet pd hur man anpassade utbildningsutbudet till den regionala
arbetsmarknadsstrukturen. Detta resulterade bland annat i att Norrlands journa-
listhogskola forbereddes dir liksom att utbildningar orienterade mot process-
industrin i regionen dir kemi prioriterades men ocksa tekniska utbildningar pa
mellannivd. I Hirnsand kom det primira ansvaret for lirarutbildning i mellersta
Norrland att yrterligare betonas. Samhillsvetenskapliga utbildnings- och forsk-
ningsprogram frimst riktade mot offentlig sektor utgjorde slutligen den naturliga
startpunkeen for hogskolan i Ostersund, dir inriktningen mot turism dirtill snart
blev en viktig nationell profil.

Samverkan i Norrland fungerade vid denna tidpunkt si vil att de ansvariga for
1977 ars hogskolereform i Norrland tillsammans foreslog regeringen att inritta
et sirskilt, fast organ for samordnad planering i regionen. Detta métte ovintat
positivt gensvar. Regionstyrelser inrdttades inte bara i Norrland. Sex hogskole-
regioner inrittades, ett kring varje universitet, med sirskilt uppdrag att samordna
utbildningsplaneringen och att stédja de nya hdgskolor som inrittats 1977. Nir
regionstyrelserna avskaffades tio &r senare kunde man samtidigt konstatera att det
var frimst i Norrland som de hade fungerat enligt den ursprungliga tanken. Hog-
skolestrukturen hade blivit stabil i vir norra region vars hogskolor nu var frbe-

redda pa en mer sjilvstindig tillvaro och utveckling.

FORSTA UTMANINGEN

Upptakten till 1977 &rs hogskolereform blev inte som U68, 1968 érs utbildnings-
utredning, hade foreslagit. Den samhillsekonomiska krisen i slutet av 1970-talet
blev en effektiv broms f6r hdgskoleutvecklingen i hela landet. Dirtill kom att
bristen pé forskningsresurser vid de nya hogskolorna erbjod specifika utmaningar
avseende lirarrekrytering. Lisdret 1983/84 var det verksamhetsdr som U68s mél
skulle vara uppfyllda, men da hade studentantalet vid de nya hgskolorna inte
nict upp till ens hilften av de nivier som utredningen och direfter en enig riksdag
hade forespeglat.

I norra Sverige och inte minst i Mellersta Norrland pagick under denna period

samtidigt en genomgripande strukturomvandling inom niringslivet — industri-
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samhiillet var definitivt p4 vidg ut frin scenen utan att nya akerer med idéer om
en ny samhillsdaning tritt in. De studier och analyser som gjorts frin 1960-talet
och framét visade samtliga, att vi var pd vig in i ett samhille dir kunskap och
kunskapsutveckling skulle utgéra en basal resurs for samhillsbyggnad. Struktur-
omvandlingen slog i Sverige f6rst till i Norrland och, sjilvklart, dd i forsta hand
pa de industriberoende orterna. Forutsittningarna indrades radikalt for industri-
ell verksamhet — maskinerna tog 6ver jobben, den svenska rdvaran blev féremal
for internationell konkurrens, sirskilt inom skogsindustrin, marknaden bérjade
utvecklas globalt, kraven pa produktféridling 6kade osv. Niringslivet méste som
en konsekvens av detta stilla om sig till att arbeta pa nya sitc med firre anstillda
och med krivande teknik- och marknadsutveckling. De stora organisationerna
med de stora losningarna passade ofta inte lingre. Flexibilitet och fornyelse blir
modeord som senare kommer att flitigt brukas infér 1993 &rs hdgskolereform.

Mellersta Norrland bestdr av tvd lin som i visentliga avseenden ir komplemen-
tira. I kustlandet finns de tunga industriorterna bestiende av foretag som till
visentlig del lagt grunden till det svenska industrisamhillets utveckling. I inlandet
finns ursprunget till den industriella framgingen, rdvaran. Den industri och han-
del som utvecklades i regionen frin slutet av 1700-talet drevs i hog grad fram av
jimtlindska men ocksd av internationella intressen, inte minst av norska. Senare
under 1800-talet tridde intressenter frén andra linder in och sirskilt Sundsvall
utvecklades till ett europeiskt ekonomiskt centrum. Med den tekniska och eko-
nomiska utvecklingen har marknadsbilden forindrats avsevirt men kvar star det
faktum att Sveriges ekonomiska utveckling till visentlig del fortfarande 4r bero-
ende av basindustrin och dirtill hérande niringar. Exempelvis stir skogsindustrin
fortfarande for nirmare 50 procent av landets exportnetto.

Mot denna bakgrund blir behovet av en god och vil fungerande hgre utbild-
ning och forskning i det Sverige som hir kan kallas Mittsverige stort. For att
niringslivet skall hivda sig nationellt och internationellt behéver man god, kvali-
ficerad och vilfungerande arbetskraft, vilket i sin tur férutsitter stimulerande och
vil fungerande samhillen med framétsyftande och vil fungerande
samhillsbyggnadsarbete. En internationellt respekterad hogskola blir i detta sam-
manhang en nédvindig resurs for att i samverkan med niringsliv och offentlig
sektor/politik bidra till att regionen blir attraktiv och gir en hallbar utveckling till

motes.
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Som en konsekvens av ovanstiende resonemang tas i bérjan av 1980-talet de
forsta initiativen till att forsdka stimulera till dkad tillvixttake i regionens akade-
miska verksamheter. Redan tidigt aktualiserades ett samgdende mellan de béda
hogskolorna i Ostersund och Sundsvall/Hirngsand i syfte att skapa limpliga for-
mer av synergi i den samlade verksamheten. Hégskolorna var redan komplementira
nir det giller sitt utbildningsutbud. I Visternorrlands lin tog man si tidigt som
1983 isin linsplan upp frigan om en sammanslagning. Forslaget fick inget direke
gensvar dd men har sannolikt haft betydelse for senare utveckling.

Trots den lokala ambitionen att 6ka hogskolornas utvecklingstake blev lisaret
1983/84 ett negativt, rent av ett hotfullt, &r for hogskolornas existens. I stillet for
att vara avslutningen pd det forsta utvecklingssteget enligt U68s vision bjod lis-
dret 1983/84 pd dramatiskt nya villkor f6r ménga hégskolor i landet. I Norrland
blev hogskolan i Sundvall/Harnésand sirskilt utsate dd bide dess lirarutbildning
och sjbefilsutbildning ifrdgasattes, vilket skulle kunna innebira att all verksam-
het i Hirnosand skulle liggas ner. S8 sminingom visade det sig att behovet av nya
ldrare skulle bli betydligt storre an man centralt tidigare kommit fram till. Med
sjobefilsutbildningarna var det virre. De lades ner 1985 men ersattes av ett efter-
fragat drifttekniskt program som erbjod nya méjligheter till utveckling. Verksam-
heten i Hirnosand var riddad! Den djupare samverkan mellan hogskolorna i

Mellersta Norrland lit dock vinta pa sig.

DEN ANDRA UTMANINGEN

Vigen till att f& egna forskningsresurser blev ett dvergripande tema eller kanske
sjdlva grundtemat for det strategiska arbetet vid de nya hogskolor som inrittades
fr o m 1977. Tidigare hade forskningsresurser, fakultetsanslagen, tilldelats univer-
siteten proportionellt i relation till antalet studenter enligt den sa kallade automa-
tiken. Detta samband mellan grundutbildning och forskning bréts dock i och
med 1977 érs hégskolereform och forskningsresurser forbehélls endast de tradi-
tionella universiteten och fackhogskolorna.

Fran bérjan forstod nog inte vi som arbetade med utveckling av de nya enhe-
terna, att brottet mellan utbildning och forskning var s kategoriskt som det snart
skulle visa sig. Alla var vi fostrade i den traditionella universitetsmiljon och tog
ddrfor sambandet f6r givet och till en bérjan ganska lite pa saken. S& smaningom
insdg vi allvaret i situationen. Vara sm trevare i diskussionen om forskningsmed-

len och dess anvindning resulterade i en kaskad av inlidgg och argument om att
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forskning till och med borde férbjudas vid de nya hégskolorna, annars splittrades
de nationella samlade resurserna. F& om ens nigon utanfér berérda liroanstalter
argumenterade for att de nya hogskolorna som skulle bedriva hogre utbildning
ocksd borde ha hyggliga forutsittningar for att verksamheten skulle ges elemen-
tira garantier for vetenskaplig nivd och kvalitet.

P4 detta sitt kom frigan om forskningsresurserna att fokuseras i debatten och
i den lokala strategiska planeringen, vilket inte enbart var positivt. Diskussionen
ledde till att de flesta ldrositena stillde upp de traditionella universiteten som
forebilder och dirmed ménga ginger tappade bort mojligheterna att bygga na-
gonting nytt. 1977 &rs hégskolereform innebar en visentlig decentralisering av
det strategiska ansvaret f6r den hégre utbildningen. Det stilldes inte nigra speci-
fika krav pd att hogskolorna skulle formas efter en pa forhand given modell, men
debatten om forskningsresurser férdunklade ofta de alternativa perspektiv dill ut-
veckling som stod till buds. Konsekvensen blev att minga hogskolor stillde sig i
en ko som inte rérde sig. Problemet blev inte mindre i och med att vi i Sverige
under nistan hela 1980-talet lade locket pa for fortsatta ekonomiska satsningar
pa hogskolesektorn' .

I Viisternorrland fick hogskolan dock hjilp att bérja tinka i nya banor. Bade
niringsliv och offentlig sektor borjade omkring det kritiska &ret 1983/84 att rea-
gera mot den lingsamma utvecklingen av hogskoleresurserna i regionen. Struk-
turomvandlingen slog allt hirdare i regionen givetvis med okande arbetsloshet,
men nu tillkom ocksd det faktum att niringslivet bérjade se problem med ate
rekrytera nya typer av kompetenser. Ett strategiskt scenario fér hogskole-
utvecklingen i linet utarbetades och rapporterades i Lansstyrelsens rapport 1986:1,
Industrihdgskolan i Visternorrlands lin. I denna rapport foreslogs ett antal pri-
miira profilomraden for den fortsatta utvecklingen av hégskolan i regionen sam-
tidigt som en 6ppning mot Jimtlands lin antyddes.

For hogskolan i Sundsvall/Hirngsand resulterade detta strategiarbete si sma-
ningom synnerligen gynnsamt i en utbyggnad av utbildningsprogram, men gav

sd gott som ingenting i forskningsmedel.

" De nya higskolornas andel av den totala resursen fér hégre utbildning och forskning i landet
uppgick 1989 fér samtliga tolv enheter till ca. 5 procent. Vid den tidpunkten stod samma
hégskolor for drygt 90 procent av fornyelsen av den hégre utbildningen i termer av nya kurser,
linjer och program. Motsvarande férnyelsekraft borde rimligen ocksa ha kunnat utnyttjas for
forskningen, men detta var man centralt d& &nnu inte beredd att ta till sig.
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Under 1980-talet hade olika arbetsgrupper inom hégskolorna gjort forsck att
finna vigar till nigorlunda héllbara medel for forskning inom de mest centrala
omradena. S4 exempelvis inrittades ett sirskilt institut for systemteknik som med
framgéng bedrev projeke, frimst industrifinansierade. Inom media och kommu-
nikation startades ett sirskilt seminarium som senare utvecklades till ett centrum
for kommunikationsvetenskap dir projekt ocksa kunde drivas. Forsok till vidare-
utveckling av verksamheterna gjordes sdledes pa flera hill inom hogskolan men
gemensamt for samtliga var problemet med bristande ldngsiktighet

Etti detta sammanhang viktigt forslag som arbetsgruppen for Industrihdgskolan
i Visternorrlands lin limnade var att inritta ett regionalt forskningsrdd med uppgift
att utarbeta en strategi for utveckling av forskningen vid hégskolan i regionen.
Radet, sammansatt av olika regionala intressenter samt forskare inom akademi
och niringsliv, inledde sitt arbete hosten 1988. Redan véren 1989 bestimde sig
rddet for att starta en utredning om vilken typ av institution fér hégre utbildning
regionen behovde och vilken akademisk miljo som ett modernt postindustrielle
samhiille skulle kunna behdva. Utredningsarbetet genomférdes 1990 av en grupp
ledd av professor Ake E. Andersson. Utredningsrapportens manus foreldg i slutet
av november 1990 och gav forskningsridet en rik och bred bild av fragestill-
ningar rérande utveckling av den hégre utbildningen och forskningen i relation
till de samhillsférindringar som nya produktionsvillkor, marknader och livsstilar
kan tinkas medf6ra.

Rapportmanuset sindes redan i november 1990 pé remiss till hogskolor och
linsorgan inte bara i det egna linet utan ocksd i den nirmaste omgivningen. I
Visterbotten och Givleborgs lin hade man inte nigot sirskilt att erinra mot fram-
stillningen. Frdn Jimtlands lin dir landshévdingen for tillfillet ocksé var ordfs-
rande for hdgskolestyrelsen kom en mycket snabb reaktion att man ville vara med
i fortsittningen av projektet. Dirmed hade processen startat for att forverkliga

Mitthdgskolan — en idé, en ambition, en vision!

DEN TREDJE UTMANINGEN -
DEN EGENTLIGA IDEN OM MITTHOGSKOLAN
Efter en rad seminarier och andra dverliggningar som inleddes under viren 1991
var de bada hogskolestyrelserna mogna for ett beslut om projektorganisation for

fortsatt gemensamt utvecklingsarbete. Utgangspunkter och rikdinjer faststilldes
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vid ett gemensamt méte den 2 oktober 1991. Universitetsprojektet Omega inled-
des dé formellt och skulle, enligt beslutet, slutrapporteras den 31 mars 1996.
Omega stod for “slutpunke”.

Linsstyrelserna i de bide linen hade redan beslutat att stédja projektet. Det
primira mél som skrevs in var att i forsta hand skulle hogskolorna “rustas med
egna fasta forskningsresurser for forskning, d.v.s. de skall ha egna professurer och
egen forskarutbildning...” Syftet var séledes att skapa en institution med full-

virdigt status av universitet”.

DEN POLITISKA KARTBILDEN OCH UTVECKLING
AV DET MITTSVENSKA UNIVERSITETETS MAL

Ar 1991 ridde uppenbar regional obalans i landet bide avseende utbildnings-
platser och forskning inom hogskolesystemet. Dirtill kom att OECD-statistiken
vid denna tidpunket hade bérjat visa att Sverige hade kommit rejile pa efterkilken
betriffande utbyggnad av sdvil hogre utbildning som forskning?. Medvetenhe-
ten om att hogskolesystemet méste byggas ut dkade i landet. Med denna medve-
tenhet bjods Omega-projektet ett nationellt argument som blev ett viktigt kom-
plement till de regionala motiv som utgjorde grunden fér projektets ursprungliga
eller initiala mal. Det 6vergripande malet blev nu alltmer tydligt, nimligen att pd
ett bra sitt tillgodose en del av landet sina samlade och skande behov av hogre
utbildning och forskning,.

Samtidigt rddde dock vid denna tidpunke ett visst vacklande om inrikeningen
inom det hégskolepolitiska omridet i landet. Man hade nu blivit enig om att
utbildningen skulle byggas ut medan tveksamheten var stor om hur man skulle
hantera forskningens framtid. Samtliga partier hade dock uttalat att utbildning
och forskning hér samman, emellertid var man mycket osiker rérande finansie-
ringen. Dessa delvis otydliga signaler ingav dock viss optimism inom arbetet med
Omega-projektet och mélen bérjade allemer att konkretiseras.

Projektets specifika mél blev att skapa ett universitet omfattande 8.000-10.000
studenter med minst 100 professurer. Nya typer av fakultetsorganisationer skulle

provas. Forskningen skulle organiseras for att effektive méta samhiillets snabbt

2 For beslutsfattarna borde detta inte vara en nyhet da satsningarna p& hégre utbildning och
forskning var eftersatta i drygt tio ar, vilket da ofta patalats fran "golvet”.
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vixande spetskompetens. Hogskolorna i Ostersund och Sundsvall/Hirngsand
skulle utgora grundelementen i det nya universitetet® .

Den nya hégskolan skulle bygga pd en profilering som kunde relateras till
regionala forutsittningar i omvirlden, samtidigt som den utgjorde ett komple-
ment till det nationella akademiska panoramat. Verksamheten skulle dessutom
forankras pd limpligt site i det akademiska samfundet. Lirarrekryteringen be-
démdes utgora en sirskild utmaning och direktiven betonade sirskilt att projek-
tet i detta avseende skulle utvecklas i nira samarbete med “institutioner inom och
utom landet”.

Den strategiska ansatsen for det mittsvenska universitetsprojekeet byggde sam-
manfattningsvis siledes pd tre grundperspektiv, det internationella, det nationella
och det regionala. Dessa tre perspektiv sdgs som komplement till varandra. De
direkta kontakterna med det omgivande samhiillet 4r i hog grad regionala/lokala.
Universitetens och hogskolornas roll och nédvindiga autonomi faststilldes pa
nationell nivd och verksamheten ir dirmed primirt en nationell angeligenhet.
Det 4r ocksd p& den nationella nivdn man tydligast kan faststilla behov av
utbildningsinsatser i relation till omvirldens behov och férindringar. Den akade-
miska kvaliteten kan enbart faststillas pd internationell nivd genom internatio-
nella jimforelser. Verksamheten skulle enligt projekt Omega hivda sig vil i inter-
nationell jimf&relse, vilket initialt bland annat krivde goda referenser i det inter-

nationella akademiska samfundet?.

MITTHOGSKOLAN ETT BARN AV KONTAKTER
I MANGA FORMER
Nitverk 4r ett modernt nyckelbegrepp i samband med hégre utbildning och forsk-
ning. Ordet kan ha minga olika innebérder. I projektplanen for det mittsvenska
universitetsprojektet heter det: ”Grundlidggande princip eller motiv for skapande
av ndtverksuniversitet dr strivan efter synergieffekter och samordningsvinster”.

Vinster av nitverksarbetet skulle utifrdn dessa principer mitas bide akademiske

3 Detta var inte sjélvklart fér envar da somliga pa den tiden menade att ett nytt universitet skulle
skapas vid sidan om de existerande hdgskolorna, da dessa, menade man, hittills visat sin
oférméaga att utvecklas till fullvardig akademisk institution.

| projektplanen fér Omega, 1991, faststélldes att en "grundlaggande férutsattning for att
universitetsprojektet skall rona framgéng ar att verksamheten standigt relateras till internationellt
goda forebilder, principer, féreteelser och verksamheter”.
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och med utgdngspunket frin omvirldens forvintningar och krav. Senare, 1993,
nir underlaget f6r utveckling av forskningen vid Mitthogskolan utarbetas, beto-
nas nitverk som en primir organisationsprincip och man siger: "Nya organisations-
former kommer att krivas. Hogskolorna maste verka lokalt i globala perspektiv.
Breda och effektivt fungerande externa kontakenic blir ett centralt villkor i sam-
manhanget”. Nitverksprincipen skulle séledes gilla inte bara den lokalt interna
organisationen inom Mitthdgskolan, utan dven vara en birande princip for alle
utvecklingsarbete.

Bakgrunden till den optimistiska instillningen till nitverk i olika former fin-
ner viien rad positiva erfarenheter inom bade utbildnings- och forskningsplanering
och det utvecklingsarbete som numera benimns samverkansuppgiften. I det f6l-
jande behandlas de tre kirnomraden som stétt i fokus for utvecklingsarbetet for
Mitthégskolan och som var for sig visar pa betydelsen av nitverk och nitverks-

tinkande.

KARNOMRADE: "HOGSKOLAN SOM LANKFUNKTION”

Mitthdgskolan ligger i en region dir den samhillsekonomiska strukturomvand-
lingen kom tidigt. Redan under 1960-talet bérjade flyttlassen ga séderut. Tidigt
bérjade olika regionalvetenskapliga projeke att utvecklas vid det d& nybildade Umed
universitet. Olika intressenter borjade forstd att universitetets skilda verksamhe-
ter skulle kunna komma till nytta dven pd andra sitt in genom den direkta ut-
bildningen av unga studenter. Forskningen kunde bidra till en skande forsta-
else av hur olika samhillsmekanismer hinger ihop, vilket i sin tur kunde bidra till
att 6ka handlingsalternativen.

Mitthdgskolan ir i visentlig grad ett barn av Umed universitet och de erfaren-
heter man dir gjorde redan under tidigt 1970-tal. Nir hogskolorna i Mellersta
Norrland etablerades 1977 stilldes redan d4 manga férvintningar pd dem som de
isin linda inte kunde leva upp till. Olika forsok att bygga upp kontakenit gjordes
dock tidigt i syfte att kunna utnyttja mer etablerade lirositens kapacitet dven for
Mellersta Norrland. Bland annat gjordes forsok efter norsk modell att utveckla
linkfunktioner for stdd till den regionala tekniska och ekonomiska utvecklingen.
Férebilden fanns i den norska forsknings- och konsultorganisationen, SINTEE
Stiftelsen for industriell og teknisk forskning ved Norges tekniske hagskole, NTH,

i Trondheim. Successivt utvecklades ett konkret nitverkstinkande som ledde till
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att ett forsdksprogram etablerades 1981 med stod frén STU, Styrelsen for teknisk
utveckling och FRN, Forskningsrddsnimnden.

En ny typ av kontaktsekreterarfunktion inrittades med uppdrag att formedla
regionens FoU-behov till limplig forskare eller forskningsgruppering inom det
svenska universitetsvisendet. Den lilla hégskolans begrinsningar blev ddrmed inte
ett hinder i umginget mellan samhille och akademi. I stillet blev den nya hog-
skolan en virdefull link i ett samlat akademiskt system. Denna verksamhet
utvirderades efter fem &r och det visade sig bland annat att samtliga universitet
och hogskolor med fast forskningsorganisation hade medverkat i ndgot projeke i
regionen. Detta hade i sin tur en effeke pa den lokala hogskolan som utvecklade
ett brett nationellt akademisket nitverk vilket kom till nytta i senare skeden och

projeke.

KARNOMRADE: ”FORSKNINGSPLANERINGEN”

Att bedriva forskning utan resurser ir svdrt. Att bedriva forskning utan vinner dr
omgjligt. Nir Mitthogskolan bildades dr 1993 hade ménga drs strivan mot sjilv-
stindiga forskningsprogram inom de bidda ursprungliga hogskolorna bérjat ge
fruke. Med sin relativt stora andel forskarutbildade ldrare, totalt ca. 30 procent,
hade hégskolan den hogsta andelen disputerade bland landets nya hégskolor.”
Mitthdgskolan startade dirmed sin verksamhet med en jimforelsevis stark veten-
skaplig kompetensbas. Ett viktigt tecken pé detta var att hogskolan redan frin
bérjan var ett av de fyra lirositen, vilka dnnu inte var ackrediterade fr doktors-
examen, som 1993 fick ritten att utfirda den nya magisterexamen som d4 inritta-
des®. (De &vriga ldrositena som fick denna examensrite var hdgskolorna i Karl-
stad, Vixjo och Orebro som alla nidde universitetsstatus &r 1999.)

Ett annat eller viktigt ingdngsvirde, som den nya hogskolan startade med, var
att man hade nirmare 100 verksamma forskarstuderande. Formellt var dessa knutna
till ndgon institution vid universitet eller hogskola med ritt att utfirda doktors-

examen’ .

5 Inom teknisk-naturvetenskaplig sektor hade Mitthégskolan 1993 hela 60 procent disputerade
larare.

¢ Examensrétt for magisterexamen géllde kemi, féretagsekonomi, psykologi, socialt arbete,
sociologi, statskunskap och systemvetenskap/ADB.

” Doktorander fran Mitthgskolan kunde man da finna vid sa gott som samtliga ldroséten med fasta
forskningsresurser och forskarutbildning.
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I praktiken kunde dock huvuddelen av dessa doktorander erbjudas handledning
av docentkompetent universitetslektor pd hemmaplan eller av nigon av de deltids-
engagerade professorer som var knutna till hogskolan. Méjligheten att arrangera
forskarutbildning pd detta sitt var i hog grad ett resultat av den starka nitverks-
strategi som flera av hdgskolans verksamhetsgrenar utvecklat redan under 1980-
talet — ett tecken pa fortroende som utvecklats efter ling tids samarbete®!

Hagskolans nitverkstinkande gillde bdde internt inom den akademiska virl-
den och externt mot niringsliv och samhille. Det var i visentlig grad det stod
som inledningsvis kom frin de externa krafterna som aktivt bidrog till den, i
nationell jimférelse, gynnsamma utveckling pé forskningsomridet, som steg for
steg kom att prigla flera av hogskolans verksamhetsgrenar fére 1993 4rs hogsko-
lereform, jfr ovan.

Ett viktigt led i utvecklingen av forskningsmiljoer vid hogskolan utgjorde de
“sdrorganisationer” som utvecklades i samverkan mellan niringsliv, linsorgan,
kommuner och hégskola. Sirorganisationerna bildades for specifika program-
omriden och kunde ges olika formella 18sningar. I Visternorrland inrittades de
som externa organ i forhéllande till hégskolan, framfor allt i form av stiftelser,
medan de i Jimtland tillkom som projekt vid Hogskolan i Ostersund. Inom sir-
organisationerna genomférdes en rad tillimpade FoU-projekt som bidrog bade
till att stabilisera forskningsverksamhet vid flera hdgskoleinstitutioner och till att
FoU-samverkan med det omgivande samhillet férdjupades.

En central ambition med sirorganisationerna var, sirskilc i Visternorrlands
lin, act finna vigar till samordning mellan hégskolans forskningsansatser och den
FoU som bedrevs inom industri och offentlig sektor’. Under 1980-talet intog
Sundsvalls sjukhus en ledande position betriffande forskningsproduktion i regio-

nen. Vidare var industriforskningen i linet mycket omfattande i jimférelse med

8 En intressant iakttagelse vi gjorde var att férutséttningen for att n& en 6verenskommelse om
doktorandsamverkan var att uppgérelsen skedde pa institutionsniva. Blandade man in rektorerna i
den direkta férhandlingen uppstod latt komplikationer av skilda slag.

¢ SISY, det systemtekniska institutet i Vasternorrlands l4n, var den forsta industriorienterade
sérorganisationen som 1980 bildades efter monster fran SINTEF. Institutet genomférde en rad
projekt inom det system- och processtekniska omradet och lade dérmed grunden till det
férdjupade samarbete mellan hégskolan och flera av regionens processindustrier som numera
férekommer. Mitthtgskolans idé ser ut att hélla dven f6r framtiden, det vill séga att utveckla hégre
utbildning och forskning i regionen péa basis av natverk, synergier och fértroendefull samverkan.
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dvriga ldn i Norrland. Strivan var att skapa forutsittningar for synergieffekter av
de samlade resurser, materiella och personella, som fanns och finns i omréidet.
Steg f6r steg har samordningstinkandet ront framging, vilket redovisas pd annan
plats i denna bok. Mitthégskolans idé ser ut att hilla dven for framtiden, det vill
sdga att utveckla hogre utbildning och forskning i regionen pa basis av nitverk,
synergier och fortroendefull samverkan.

Aven om de forskningsresurser som sirorganisationerna kunde mobilisera var
sd kallade “korta” pengar utgjorde de en viktig forutsitening for ace skapa
forskningsmiljoer vid flera centrala institutioner vid hogskolan. Dirmed hade
hégskolan en god beredskap for att ta tillvara de statliga forskningsmedel som
bérjade frigéras, om 4n i blygsam omfattning, f6r de nya hégskolorna i och med
1993 érs hogskolereform.

Mot slutet av 1980-talet hade linsorganen, sirskilt linsstyrelserna, i Mitthog-
skolans bida hemlin aktivt mobiliserat 6kade regionala resurser, bide ekonomiska
och personella, i en omfattning som da var ovanlig i landet. Regionala stédorgan,
som kallades forskningsrdd, inrittades i bide Visternorrlands lin (1988) och i
Jimtlands lin (1992). Aven niringslivets intresse for att stodja hogskole-
verksamhetens utveckling i regionen bérjade bli mera tydligt under denna pe-
riod. Sannolikt var dessa rorelser resultat av att hgre utbildning och forskning
blivit en politiskt och ekonomiskt “het” friga mycket beroende pa att struktur-
omvandlingen i samhillet nu blivit pitaglig.

Vi var pd vig in i ndgot nytt, ett “postindustriellt kunskapssamhille” eller
vilken bendmning vi nu skall anviinda. Férvintningarna pa universitet och hog-
skolor som nyckeln till framtiden vixte snabbt och stora ekonomiska satsningar
inleddes pa den hogre utbildningen. Samhillsférindringarna kom att starke prigla
arbetet infor 1993 4rs universitets- och hégskolereform bade nationellt och region-
alt.

Nir Mitthogskolan inledde sin fusionerade verksamhet 1993 hade férsoken
att skapa okonventionella vigar till forskningsfinansiering bérjat ge goda resultat.
Det fanns en beredskap vid lirositet att lyfta forskningsfrigorna. Efter flera &rs
diskussioner hade bade niringsliv och samhillet uttalat sin forstdelse for den nya
hagskolans utmaningar betriffande forskningsfinansiering — en nitverkseffek!
De regionala resurserna hade bérjat vixa men problemet med den akademiska
forskningens beroende av s kallade ”ldnga” pengar hade dock dnnu inte fitt sin

l6sning. Fér forsta gdngen tilldelas hogskolan nu ocksa statliga medel for
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“forskningsrelaterade indamal”. Forutsittningen forbittrades avsevirt for en god
avstamp f6r den fjirde utmaningen som vi nu i efterhand vet skulle komma.
Efter 1993 fortsatte diskussionen om hur forskningsorganisationen skulle han-
teras. Jimtlands resp. Visternorrlands forskningsrad var fortfarande viktiga stod-
organ men behovet av samordning blev med tiden uppenbar. Ett sirskilt organ,
Mittforum, inrittades hosten 1995 — en métesplats f6r hdgskolan och den of-
fentliga sektorn, linsorganen samt virdkommunerna. Detta organ komplettera-
des strax direfter med Mittforetagsforum dir hégskolan och niringslivet kunde
motas. Det har nyligen kommit till min kiinnedom att Mittforum kommer att
bestd, om in i reviderad form, dven sedan Mitthdgskolan nu dntligen kommer ate
{3 full universitetsstatus vilket visar betydelsen av métesplatser. Virdet av kontake-
nitet har vunnit genklang hos alla berérda, vilket sannolikt kommer att vara av

stor betydelse dven fortsittningsvis for Mitthdgskolans framtida utveckling.

KARNOMRADE: ”UTBILDNINGSPLANERINGEN”

Ett grundliggande antagande infor bildandet av Mitthogskolan var att nitverks-
principens méjligheter skulle bli sirskilt tydliga vid utveckling av nya tvir- eller
méngvetenskapliga program. Behoven av nya kompetenskombinat bérjade skon-
jas. Forindringarna i yrkeslivet pekade pd att en ny professionskarta var i var-
dande. Gamla yrken forsvann och nya yrken uppstod. Takten i forindringar av
bilden av professionerna tycktes dessutom 6ka, vilket senare besannats.

De traditionella akademiska utbildningarna riickte inte till vare sig med avse-
ende pa kapacitet och inrikening, varfor frigan om vad hogre utbildning ir och
borde vara blev alltmer aktuell. I det spirande kunskapssamhillet utvecklades nya
yrken i nya yrkesomraden som krivde hogre utbildning. Universitetens och hég-
skolornas utbud utmanades pa flera sitt frén bide niringslivet och den offentliga
sektorn med krav p4 férindrade och mer varierade utbildningsinsatser. Samtidigt
virnade de akademiska institutionerna om sin sirart och autonomi. Mycket tydde
dock pd att framtida hogskolerelaterade yrken samtidige stillde 6kade krav pa
grundliggande firdigheter i vetenskapligt arbetssitt och metodologi.

Vid OECDs General Conference 1988 f6r IMHE (Institutional Management
for Higher Education) var bland annat den hégre utbildningens identitet i fokus.
Den legendariske professorn vid Brown University, Frank Newman, sammanfat-
tade sitt inldgg s att den hdgre utbildningen skall ha vissa grunddrag som i prin-

cip bor gilla oberoende av inriktning mot specifika professioner eller mera all-
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minna akademiska mal. Enligt Newman skall den hogre utbildningen forbereda
och trina studenterna till ett f6rhallningssitt eller medvetande som kombinerar
kreativitet, riskvillighet och ansvarstagande. Kombinationen 4r fundamental, varje
aspeke isolerad kan vara katastrofal. Vidare betonade Newman ytterligare tvd as-
pekeer, kritiskt tinkande och internationellt perspektiv, som nédvindiga grund-
pelare i den hogre utbildningen. Newmans teser kom att bli vigledande inte bara
for Mitthdgskolans utvecklingsarbete utan for strategiske arbete vid tskilliga uni-
versitet och hégskolor runt om i virlden.

Hur borde d4 utbildningsplaneringen ske vid en hégskola som strivade efter
att mota de nya behoven som uppstate i det postindustriella samhillec? I samréd
med manga olika aktdrer utvecklades en mall for strategisk vigledning med ut-
gingspunkt frin vad strukturomvandlingen i det omgivande samhillet antogs
innebira. Syftet med mallen var bade att stimulera idéer till nya verksamheter och
att visa pd de traditionella ansatsernas méjligheter och risker. Infér de utvecklings-
seminarier som vi holl infér 1993 ars reform och sjosittning av Mitthgskolan

gjorde vi fljande sammanstillning:

Traditionell produktion Ny produktion

Priskonkurrens (kvantitet) Dynamisk konkurrens (kvalitet)
Ravarubaserad konkurrens Kunskapskonkurrens

FoU for processer FoU for produkeer

(Avtagande sysselsittn./invest.) (Tilltagande sysselsittn./invest.)
”Stapelvaror” Specialprodukter
Nirmarknader Virldsmarknad

Stora féretag “Mindre” foretag

Laga/smi utbildningsbehov Haga/stora utbildningsbehov

Sammanstillningen byggdes pé egna studier av aktuell litteratur och medverkan i
konferenser och seminarier under perioden 1986-1991. Den fokuserar i hég grad
vad som kunde komma att priigla niringslivets utveckling och vilka konsekvenser
detta skulle f3 for samhillsscrukeuren i 6vrigt. Balansen mellan vad som genererar
ckonomi och vad som genererar sysselsittning holl pa att indras dramatiske. Antag-
andena var att industri och jordbruk knappast kommer att sysselsitta mer 4n

drygt 10 procent av den yrkesverksamma befolkningen, produktionstekniken f6r-
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dndrades, kommunikationssystem skulle bli annorlunda. Service- och tjinste-
sektorn skulle bli central och sannolikt skulle den offentliga sektorn bli storre
samtidigt som fritiden skulle cka.

Idén att betrakta hogskolor som primira institutioner for aktiv samhillsbygg-
nad bérjade slé rot lite varstans i samhiillet och sd smaningom #ven internt inom
hogskolorna sjilva. Vandringen frin klassiska elituniversitet till mera
efterfrigestyrda institutioner med bredd och differentiering blev den stora utma-
ningen, en vandring som pabérjats redan under 1970-talet, innu inte ir avslutad.

Profileringen av utbildningsutbudet blev en friga som kom alltmer i fokus.
Avsikten var att skapa tematiska profiler valda utifrin att de skulle kunna méta
strukturomvandlingen inom samhille och yrkesliv pd ett framsynt siitt. Nitverks-
filosofins avsikter var hiir i forsta hand att skapa olika typer av métesplatser for

utbildningsplanerare och avnimare.

EPILOG

Hur blev det nu med alla de ambitioner och férhoppningar som stilldes infér
skapandet av Mitthdgskolan? Ett svar ir redan nu givet — Mitthdgskolan blir
Sveriges nista universitet!

Trots detta kan man inda inte ldta bli ate stilla en rad grundliggande frigor
sirskilt nu ndr det giller att spela i en annan och hégre division. Hur hivdar man
sig internationellt och i vilka avseenden? Klarar man konkurrensen p den natio-
nella arenan? Ar Mitthdgskolan den regionala resurs for samhillsbyggande som
var avsikten? Hur l&ngt har man kommit i nitverkstinkandet? Hur minga olika
nitverk priglar Mitthdgskolan? Fragelistan kan som synes goras lang.

Vi vet att studentantalet har passerat de nivéer som vi som planerade verksam-
heten planerade for. Studenterna var ett tag s manga att de holl pé ate “springa
alla férdimningar”. Forskningsbudgeten dr gynnsam och miter sig vil med de
nya universitet som etablerades 1999. Snart bor man ocksd ha balans mellan ut-
bildning och forskning vilket bér intriffa nir forskningen blir mer 4n 40 procent
av den totala budgeten samtidigt som de “l&nga” forskningsmedlen, exempelvis
fakultetsanslagen, blir tillrickligt omfattande.

Regionalt har hogskolan stabiliserat sin position. Nationellt har Mitthgskolan
placerat den hogre utbildningen pa kartan —Mellersta Norrland finns med som
en tydlig aktor i det akademiska livet i landet. Den utitriktade verksamheten

hivdar sig vil i en nationell jimforelse.
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Ett mitt pd Mitthdgskolans betydelse fick jag nyligen (april 2003) nir en erfaren
politiker och samhillsplanerare uttryckee att "man kan inte tinka pd Mellersta
Norrland utan att ocksd tinka p& Mitthdgskolan!”.

Utvecklingen av Mitthdgskolan var ett sirdeles spinnande projekt. Hogsko-
lan har en alldeles egen historia — det giller nu att dven fortsittningsvis halla

spanningen vid liv! A vision without action remains a dream!
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OMEGA-PROJEKTET
Héakan Gadd

INLEDNING

Kanske det mest lyckosamma och betydelsefulla utvecklingsprojekt som har be-
drivits i Mellannorrland avslutades den 13 juni 1996. Efter fem 4rs projektarbete
slog ordféranden, f.d. statsministern Thorbjérn Filldin, klubban i bordet och
forklarade projektet for avslutat.

Historien tar egentligen sin borjan 40 4r tidigare d4 frigan om lokaliseringen
av ett norrlindskt universitet diskuterades och utreddes. Ett flertal norrlands-
stider som Hirnosand, Sundsvall, Ume och Ostersund konkurrerade om att f3
bli virdstad for Norrlands forsta universitet. Men, efter regeringens beslut 1951
om att Umea skulle fi det femte granskningsexemplaret och beslut 1955 om att
starta tandlikarutbildning samt beslut 1957 om att f3 likarutbildning var kam-
pen &ver, for den hir gingen.

Visionen om ett universitet i Mellannorrland levde dock vidare. Drygt 20 &r
efter Umead universitets bildande initierade Forskningsridet i Visternorrland (FRY)
en utredning for att utforma en vision om en framtida universitetsmiljé i Mellan-
norrland. Arbetet resulterade november 1990 i boken Ez Mitinorrlindskt univer-
sitet. Forfattarnas slutsatser var att hogskolan i Sundsvall/Hirnésand skulle om-
vandlas till ett universitet med en filosofisk fakultet och en fakultet f6r produk-
tionssystem. D4 Sundsvall/Hirnsands forskning och utbildning motsvarade ena
halvan av det skisserade universitetet blev boken snabbt en utgéngspunke for ett
nirmare samarbete med hégskolan i Ostersund som hade samhillsvetenskaplig
profil. Samarbetet mellan hogskolorna vixte fram under vintern 1990/91.

Rektorerna Ola Romdn, Hégskolan i Sundsvall/Hirngsand, och Alf Gunnmo,
Haégskolan i Ostersund, genomforde under varen 1991 en utredning for att un-
dersoka forutsittningarna f6r att inom ramen for ett gemensamt projekt kunna
bygga upp ett nitverksuniversitet med de bada hégskolorna som bas. Efter att
linsstyrelserna i Jimtlands och Visternorrlands lin beslutat att stodja projekeet
med resurser kunde hogskolornas styrelser vid ett gemensamt styrelseméte den 2

oktober 1991 besluta att universitetsprojektet Omega skulle inledas.
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Malet med projekeet var att skapa ett universitet i Mellannorrland omfattande
8000-10 000 studenter och med 100 professurer. Universitetet skulle byggas i
nitverksform mellan de tv& ingdende hogskolorna. Det operativa mélet var att
universitetsstatus' skulle uppnds i samband med 1996 4rs forskningspolitiska
beslut. Ett vidlyftigt mal ansig méinga sirskilt med tanke p& att de mindre och
medelstora hégskolorna sedan tillkomsten 1977 hade behandlats 6verseende av
universiteten och av de sittande regeringarna. I ljuset av en situation med sma
forskningsresurser och inga positiva signaler om hgjda anslag, en svag student-
tillviixt* var det dirfor svért f6r ménga att tro pa projektets mal.

Nu var heller inte Mellannorrland ensamma om att ha ambitioner i universitets-
frigan vid den hir tidpunkten. I sodra Sverige samarbetade hégskolorna i Kal-
mat, Karlskrona/Ronneby och Vixjé kring ett koncept kallat Syd-Ost fakulteten.
I de sddra grannlinen samarbetade hogskolorna i Givle/Sandviken och Falun/
Borlinge kring ett projekt benimnt Givle/Dala fakulteten. Vidare hade de tidi-
gare universitetsfilialerna i Karlstad och Orebro universitetsplaner.

Under de senaste dren har dven tydliga universitetsambitioner proklamerats av
Sodertdrns hogskola, Milardalens hogskola och av Malmé hégskola. S& preten-
denter f6r nya universitet i Sverige har inte saknats varken under projekeperioden

eller efter dess slut.

ORGANISERING OCH SAMGAENDE
2 OKTOBER 1991-30 JUNI 1993
En grundforutsittning for projektets genomslagskraft var att det formadde for-
ankra projektets idé i hogskolorna och bland hogskolans intressenter. Ytterligare
en utgdngspunkt var att projektet hade forméga att vinna trovirdighet nationellt
for universitetstanken. Projekeets bestillargrupp kom dirfor ate bestd av regionala
foretridare och dess styrgrupp av nationellt vil forankrade personer’ . Projekeets
kansli delades mellan hégskolorna, med projektledaren Bo Rhodiner och sekrete-

raren Monica Almberg i Sundsvall, samt artikelforfattaren som projekesekreterare

" Med universitetsstatus ska hér férstas att en fast forskningsorganisation etablerades, men inte
nédvéndigtvis bendmningen universitet.

2 Fran slutet av 1970-talet till bérjan av 1990 hade utbildningssystemet endast 6kat marginellt
trots att efterfragan Gversteg antalet platser flera ganger om.

3 En komplett férteckning 6ver de personer som varit involverade i projektet finns i slutet av
artikeln.
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i Ostersund. Organisatoriskr sorterade projektet direkt under de tva hogskolornas
styrelser. En ordning som senare skulle visa sig mojliggjorde snabba beslut.

Projektets arbete skulle utgd frin verksamheten vid de tvd hégskolorna och
omfatta utredningar, informations- och forankringsarbete, sdvil regionalt, natio-
nellt som internationellt. Under hosten 1991 och varen 1992 genomférdes mycket
fotarbete i syfte att sprida idén och diskutera den. Kontinuerliga triffar med lin-
ens riksdagsledaméter infordes, och projektet deltog aktivt i mdten hos organisa-
tioner och kommuner samt myndigheter nirstdende till hégskolorna. En birande
tanke var att regionen skulle utgéra en referensgrupp till projektet. En viktig in-
formationskanal ut till projektets intressenter blev nyhetsbrevet ”Omega News-
letter” som fick stor genomslagskraft i regionala media och dven, om dndock, i
mindre omfattning pd den nationella nivén. En viktig inspirationskilla for arbe-
tet blev det internationella forskningsseminarium som projektet arrangerade i
juni 1992 under temat "New universities, networks and regional context”. In-
bjudna forskare frin olika delar av virlden presenterade nya rén om faktorer som
paverkar utvecklingen hos nya universitet utanfér storstadsregionerna®.

En annan killa till inspiration var den studieresa som gjordes till University of
Warwick i syfte att bittre forstd Warwicks utveckling frin ett nystartat universi-
tet pd 1960-talet till ett av de frimsta i England pa 1990-talet.

Vad som framkom ganska snart i projektarbetet var att om projektet skulle ha
mojlighet att piverka kommande utbildnings- och forskningspropositioner maste
tanken om ett samg&ende mellan hogskolorna prévas. Tanken diskuterades i pro-
jektets styrgrupp i maj 1992 och den menade att hogskolorna borde diskutera
fragan. Under sommaren 1992 hade rektorerna férankrat tanken inom hégsko-
lorna och linsstyrelserna hade varskotts om planerna. Den 2 september 1992
uppvaktades divarande utbildningsministern Per Unckel under férevindning att
foretridare for hogskolorna och regionen ville presentera utvecklingen och sam-
arbetet mellan hogskolorna. I stillet framférde Omegas ordférande Thorbjérn
Filldin 6nskemalet om att hégskolorna ville g samman och bilda en ny hgskola
fran och med 1 juli 1993. Efter ett par sekunders betinketid gillade Unckel tan-
ken och uppvakeningen évergick till prakeisk diskussion. Regeringen hade dock

en brasklapp. Ni méste vara klara innan den sista november.

4 Konferensesn bidrag publicerades senare. Dahll6f, U & Selander, S (Eds.). 1994. New
universities and regional context — Papers from an international seminar held at Sundsvall, Sweden
14-18 June 1992. Acta Universitatis Upsaliensis. Uppsala studies in Education 56.
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Uppdraget var lika enkelt som svirt. Formulera en ansékan om samgiende mel-
lan tva hogskolor och som samtidigt beskrev grundtankarna med den nya hag-
skolan. Omegas roll under dessa tre ménader var att stdtta den interna processen
genom deltagande i arbetsgrupper och styrelseméten. Omega erbjod bide diplo-
mati och neutrala arenor. Ndgot som behvdes, dé strid uppstod kring frigan var
vissa av ndtverkets funktioner skulle forliggas. Hoga tonldgen, névar i borden,
skrivelser, insindare i tidningarna gjorde inte processen smidigare. Nir hog-
skolornas styrelser skulle fatta beslut i samgdendefrigan den 11 november 1992
var man inte enig och frigan bordlades. Nu var tiden knapp och styrelserna sam-
lades aterigen till ett sista forsck den 25-26 november. Nu var sista chansen for
beslut om regeringen skulle kunna f& med forslaget i den kommande propositio-
nen. Det blev ett historiske l&ngt styrelseméte. Efter ndgra timmars samman-
tride, nir samtalen om samgdendet var pd vig att gd i std, foreslog ordféranden
att motet skulle ajourneras med hinvisning till atc IFK Géteborg spelade en vik-
tig fotbollsmatch i Champions League mot AC Milan. Det forslaget gillades inte
av alla ledaméter, men uppehéllet blev avgorande d4 bordet mellan ledaméterna
forsvann och istillet formerades sma informella grupper och samtalet kunde fort-
sitta. Klockan 02.00 kunde det historiska beslutet fattas och den 26 november
skickades ansdkan till regeringen in. Regeringen presenterade forslaget om en ny
hagskola i utbildningspropositionen under februari 1993°. Fér Omegas del var
det ett mycket viktigt steg mot det langsiktiga mélet.

Omegas sekretariat fortsatte dven under viren 1993 att delta i det interna
arbetet med den nya myndigheten bland annat med att uppritthélla sekretariats-
funktionen for den nya myndighetens intermisstyrelse och med rekryteringen av
ny rektor®. I efterhand kan det for en utomstiende betraktare ha varit svirt att
sirskilja vad som var Omega och vad som var hégskolan under denna period nir
s4 manga personer éverlappade. Min uppfattning 4r att just dverlappningen gjorde
det operativa arbetet inom hogskolan snabbare in om projektorganisationen hade
organisatoriskt placerats lingre ifrdn hogskolans ledningsfunktioner och med ett

storre antal personer som inte tillhérde hogskolans ledning.

5 Proposition 1992/93:169, "Hégre utbildning fér 6kad kompetens”

¢ Rektorsrekryteringen avbréts dock och Alf Gunnmo blev t.f. rektor. Rekryteringsarbetet tog
férnyad fart under hésten 1993 och ledde fram till att Kari Marklund kunde tilltrada som rektor den
1 mars 1994.
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1 JULI 1993-13 JUNI 1996

Inriktningen av Omega-projektet kom under 1993/94 att forindras i och med
att Mitthdgskolan kom pa plats. De frigor som dominerade under projektets
forsta fas, framforallt frigan om samgiendet och férankringen av Omega kunde
limnas och verksamheten kom att koncentreras mot information och lobbying
samt seminarieverksamhet. Ett viktigt skil till uppstramningen av projektet var
att det dubbla ledarskapet inte lingre var nodvindige da hogskolan hade en ny
rektor och en ny styrelse. Det blev naturligt atc hdgskolan drev utvecklingsfrigorna
medan Omega koncentrerade sig pd kunskapsuppbyggnad och kunskaps-
overforing. Milet for Omega-projektet kvarstod, men ett viktigt delmal var att fa
genomslag i den forskningsproposition som skulle presenteras under 1996. I och
med projektets nya inriktning forindrades ocksé projektets organisation for att
motsvara den nya uppgiften.

Sedan flera 4r tillbaka hade projektet organiserat méten med lidnens riksdags-
ledaméter i syfte att informera om aktuella frigor inom hogskolan. Ett annat
syfte var att ge politikerna argument i universitetsfrigan och i andra resursfrigor
som rdrde hdgskolan. Omega intensifierade arbetet under perioden och genom-
forde en serie méten med samtliga partiers ledaméter i utbildningsutskottet same
utarbetade ett sirskilt arbetsmaterial med statistik och fakta som tillstilldes de
regionala ledaméterna. Nir stora delar av riksdagen besskte Ostersund under
nigra dagar i maj 1995 deltog Omegagruppen i en rad méten. Under 1995 ge-
nomfdrde dven projektet en resa till alla kommuner i Jimtlands och Vister-
norrlands lin for att informera om Mitthégskolan och projektet. Syftet var att fa
kommunerna att kiinna att Mitthdgskolan och universitetstanken var angeligen
dven for dem och dirigenom skapa ett underifrén tryck mot de politiska partierna
pa ett nationellt plan. De politiska métena blev i och med regeringsskiftet hosten
1994 in viktigare d& framforallt departementsledningen forindrades men ocksa
dirfor ate et flertal nya riksdagsledaméoter hade tillkommit.

Inom projektledningen kunde vi konstatera att inte bara ur de politiska sam-
talen utan dven utifrin en allmin kunskapsnivé i och kring hogskolan fanns det
ett stort behov att lira sig mera om nitverksorganisationer. Mitthogskolan be-
hévde influenser for sitt organisationsbygge men ocksd argument som kunde an-
viindas i arbetet med den fordjupade anslagsframstillningen f6r perioden 1997-
1999. Nagra organisatoriska forebilder f6r Mitthdgskolan fanns inte i Skandina-

vien och inte heller nigra jimforbara fall i Europa. Ectt litet antal &r innan Mitt-
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hégskolan bildades genomforde den Australiska regeringen en omfattande hog-
skolereform vilket innebar att antalet universitet 6kade fran 18 dll 35. De nya
universiteten bildades genom sammanslagningar av regionala hégskolor och av
det totala antalet universitet fanns ett tiotal nybildade nitverksuniversitet. Omega
arrangerade dirfor en studieresa hdsten 1994 till Australien f6r att studera under
vilka forhillanden regionala nitverksuniversitet verkar. Sammanlagt besoktes dtta
universitet under resan. Intrycken, erfarenheterna och inte minst de nyknutna
banden med négra av universiteten kom att i stor paverkan pa Mitthdgskolans
forhallningssite till sin egen organisation och forstdelse for vilken potential det
fanns i ndtverkskonceptet. Fér Omegas del fanns ett stort behov att anvinda lir-
domarna frin Australien och kontrastera dem mot den utveckling som pagick i
Skandinavien. Omega arrangerade dirfor den 15-18 mars 1995 i Ostersund/
Trillevallen ett andra internationellt forskningsseminarium’. Konferensen tog ett
grepp pé hogskoleutvecklingen dels genom att se utvecklingen utifrin ett system-
perspektiv, dels utifrin ett aktdrsperspektiv. Presentationerna avgrinsades till hog-
skolor som befann sig i stark tillvixt och till nya universitet.

Om Omega-projektets forsta fas priglades av hindelserna pd den regionala
nivin si paverkades projektet mer av nationella hindelser under sin andra fas.
Flera av dessa hindelser presenteras mer utforligt pd andra stillen i denna bok och
nigot ska bara nimnas helt kort hir. 1993 4rs hogskolereform innebar att hog-
skolan efter imnesprovning kunde erhélla ritt att meddela magisterexamen och
lingre akademisk utbildning var en nddvindighet i utvecklingen mot ett univer-
sitet. I de utvirderingar som ddvarande Kanslersimbetet och nuvarande Hog-
skoleverket genomférde kom Mitthdgskolan ut med ett stort antal magisterimnen.
Den nya politiska ledningen i utbildningsdepartementet innebar ocksd att forut-
sittningarna for de storre hogskolorna kom att dndras. Efter ansékan och prov-
ning fick hégskolorna méjlighet att inritta egna professurer, ett viktigt steg i upp-

byggnaden av en fast forskningsorganisation®. Men kanske den viktigaste hindel-

7 Aven den andra konferensen avrapporterades i en internationell publikation. Dahllsf, U &
Selander, S (Eds.). 1996. Expanding colleges and new universities — Selected cases from Non-
metropolitan areas in Australia, Scotland and Scandinavia. Acta Universitatis Upsaliensis. Uppsala
Studies in Education 60.

8 HSV 1996:12R "Rétt att inrétta professurer - Hogskoleverkets prévning av Hégskolan i Kalmar,
Karlstad, Vaxj6, Orebro samt Mitthdgskolan och Malardalens hogskola” , och HSV 1997:37R "Ratt
att inrétta professurer — Hogskoleverkets prévning av Hogskolan i Halmstad, Hogskolan i
Karlskrona/Ronneby, Hogskolan i Orebro, Idrottshégskolan samt Mitthégskolan
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sen var indd den utredning som regeringen gav Hogskoleverket i uppdrag att
genomfdra. Uppdraget var att utreda vilka kriterier som var nédvindiga att upp-
fylla for att kunna bli ett universitet’. Dessa hindelser sammantaget gjorde att
forutsittningarna att nd mélet med Omega-projektet hade forbittrats avsevirt.
Mitthsgskolan framférde dirfor i sin anslagsframstillan till regeringen att en ut-
veckling mot fasta forskningsresurser var ett naturligt nista steg och att hogskol-
ans primira dvergripande mél var ett universitet. For att ligga vike vid orden och
precisera kraven genomférde Mitthdgskolan den 30 april en uppvaktning av
utbildningsministern Carl Tham. Omega-projektet hade genom undertecknad
tagit fram ett underlag som beskrev och argumenterade for nitverksorganisationen
och varfér Mitthégskolan framférde kravet om en visentlig utbyggnad av
forskningsresurserna samt en utbyggnad av grundutbildningen med 5000 plats-
er'”.

Tva ménader senare férklarade statsrddet pé en presskonferens den 11 juni vid
Mitthégskolan i Sundsvall att han riknade med att Mitthogskolan tillsammans
med hogskolorna i Karlstad, Vixjs och Orebro utvecklades mot universiter un-
der perioden 1997-1999. Han meddelade dessutom att Mitthégskolan skulle f&
ytterligare 4300 nya utbildningsplatser.

Tva dagar senare konstaterar Omega-projektets ordférande Thorbjorn Filldin
vid Omegas sista méte; At sten lagts till sten och att nu finns en stabil grund for

den kommande utvecklingen mot ett universitet i Mittsverige.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

For det forsta ska sigas att Omega hade inte realiserats om det inte varit for alla
engagerade minniskor inom och utanfor hégskolan. Att fi uppleva den kraft som
plotsligt uppstdr nar ménga tror pa och arbetar f6r samma mal har varit en fantas-
tisk upplevelse.

Fér det andra kan det alltid diskuteras vilka effekter och resultat ett projeke
nar. Min uppfattning ir att projektet méjliggjorde samgdendet till Mitthdgskolan
och att hdgskolan i sig sedan har genererat effekter som annars inte varit méjliga

att uppnd. Jag tinker frimst pd antalet magisterexamensriitter och antalet profes-

S HSV 1996:12R "Kriterier fér benamningen universitet — en utredning”

" PM 1996-04-30 “Utveckling av Mitthégskolan mot en forskningshégskola - for forbattrad
regional kunskapsférsérjning”
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surer, men ocksd pd de betydelsefulla insatser som gjordes frén regionens sida att
stilla forskningsmedel till férfogande.

Att Mitthdgskolan skulle f§ en mycket lingre viig mot universitetsutnimningen
in vad som planerades var det nog ingen som riknade med pi forsommaren
1994. Tre provningar senare niddes mélet den 30 januari di nuvarande utbildnings-
ministern Thomas Ostros meddelade att Mitthdgskolan blir universitet frin och
med den 1 januari 2005. Malet med Omega-projektet var ett universitet med
8000-10000 studenter och 100 professurer. I maj 2003 har Mitthdgskolan ca 40

professorer och ca 10 000 studenter. Nu dr mélet nira.

Personforteckning 6ver deltagare i Omega-projektet

Styrgruppen for perioden 1991-10-01 — 1993-01-18

Leni Bjorklund Direktor vid SPRI, Stockholm

Urban Dahllsf Professor i pedagogik vid Uppsala Universitet

Thorbjérn Filldin F.d. statsminister, Ramvik

Anders Karlqvist Professor, Polarforskningsinstitutet, Stockholm

Hans Landberg Docent, Huvudsekreterare i Forskningsrddsnimnden,
Stockholm

Jan Wallander Ed. VD f6r Handelsbanken, Stockholm

Adjungerade

Alf Gunnmo Rektor f6r Hogskolan i Ostersund

Hikan Pettersson Projektsekreterare, Ostersund

Bo Rhodiner Projektledare, Sundsvall

Ola Romén Rektor for Hogskolan i Sundsvall/Hirnésand

Styrgruppen var projekzets bollplank

Bestillargruppen for perioden 1991-10-01 — 1994-02-28
Leif Byman Linsrdd, Linsstyrelsen i Visternorrlands lin, Hirngsand
Nils Eriksson Direktsr, Handelskammaren, Ostersund

Thorbjérn Filldin Ed. statsminister, Ramvik

Sven Heurgren Landshévding i Jimtlands lin, Ostersund
Gunnar Johansson Direktér, Persson Invest, Ostersund

Tage Levin Linsrdd, Linsstyrelsen i Jimtlands lin, Ostersund
Sverker Martin-Lof VD f6r SCA, Sundsvall

Anders Ullman VD f6r Permascand, Ljungaverk

Ingemar Ohrn Landshévding i Visternorrlands lin, Hirngsand
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Adjungerade
Alf Gunnmo
Gun-Britt Higglund

Hakan Pettersson

Bo Rhodiner

Monica Rénnlund-
Goransson

Ola Romén

Rektor for Hogskolan i Ostersund

Utbildningsdirekedr, Linsstyrelsen i Visternorrlands lin,
Hirnosand

Projektsekreterare, Ostersund

Projektledare, Sundsvall

Utbildningsdirekeor, Linsstyrelsen i Jimtlands lin,
Ostersund

Rektor f6r Hogskolan i Sundsvall/Hirnssand

Bestiillargruppen fungerade som projektets styrelse och fattade de operativa besluten

Styrgruppen for perioden 1994-03-01 — 1996-03-31

Leif Byman
Urban Dahllsf
Thorbjérn Filldin
Alf Gunnmo*

Sven Heurgren

Boérje Hornlund
Tage Levin
Kari Marklund

Kristina Persson

Ingemar Ohrn

Adjungerade
Leif Bolin
Gun-Britt Higglund

Hakan Pettersson
Monica Rénnlund-

Goransson

Lansrdd, Lansstyrelsen i Visternorrlands lin, Hirnésand
Professor i pedagogik, Uppsala Universitet

F.d. statsminister, Ramvik

Rektor/Prorektor f6r Mitthdgskolan, Ostersund
Landshévding i Jaimtlands lin, Ostersund
(ledamot fram till 1995-08-01)**

Landshovding, Linsstyrelsen i Visternorrlands lin
Linsrdd, Linsstyrelsen i Jimtlands lin, Ostersund
Rektor, Mitthdgskolan, Sundsvall (ledamot fr.o.m.
1 mars 1994)

Landshévding, Linsstyrelsen i Jimtlands lin
Landshévding i Visternorrlands lin, Hirngsand
(ledamot fram till 1996-02-29)**

Projektsamordnare, Sundsvall, fr.o.m. juni 1994
Utbildningsdirekedr, Linsstyrelsen i Visternorrlands lin,
Hirnssand

Projektsekreterare, Ostersund

Utbildningsdirekeor, Linsstyrelsen i Jimtlands lin,

Ostersund

* Alf Gunnmo blev t.f. rektor for Mitthigskolan fr.o.m. 1993-07-01 och Ola
Romdn limnade higskolan i samband med Mitthigskolans etablerande.

** Kristina Persson ersatte Heurgren i september 1995 och Hornlund ersatte Obrn

i mars 1996.
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Den tidigare bestiillargruppen blev styrgrupp men med samma ansvar. Den tidigare
styrgruppen avvecklades i och med omorganiseringen av projektet.

OMEGA-gruppen for perioden 1994-05-01 — 1996-03-31

Marie-Louise von Bitr. professor i statsvetenskap, Ostersund
Bergmann-Winberg

Leif Bolin Projektsamordnare, Sundsvall, fr.o.m. juni 1994

Lennart Hjul Utbildningsledare, Sundsvall

Bengt Lindstedt Kanslichef vid Hirnésands kommun, Hirnosand

Hikan Pettersson Projektsekreterare, Ostersund
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|NTERNATIONELLA INSPIRATIONSKALLOR
Urban Dahllsf

Egentligen har vil alla hogskolans lirare sina egna internationella inspirations-
killor beroende p& Amne och inriktning. Hir skall jag betona vissa omstindighe-
ter som bidragit till att jag i ett uppdrag for Mitthdgskolan och dess foregingare
kommit att i vissa frigor fungera som en koordinator p4 ett internationellt plan.
Det har d4 gill att s6ka information om vissa 8sningar pa pedagogisk och admi-
nistrativ systemnivd i linder som bedriver hogre utbildning under yttre férhéllan-
den liknande de svenska. Tyngdpunkten har legat pé liroanstalter utanfor utprig-
lade storstadsomrdden, dir utbildning och forskning utover att vara en link i det
internationella forskarsamhillet genom sin kunskapsbas ocksa syftar till att be-
frimja utvecklingen av olika regioner i landet. Samtidigt giller det att 6ka den

hégre utbildningens tllginglighet fr nya studerandegrupper.

UPPTAKT OCH UPPDRAG
Det bérjade i Karlstad 1990. Djungeltelegrafen hade uppenbarligen spritt ett

budskap om att jag nyss dessforinnan hade varit inblandad i planeringen av ett
nytt “norrlandsuniversitet” i det inre av British Columbia. S& jag blev inbjuden
till en konferens med De nya hogskolornas rektorskonvent och héll dé ett fore-
drag under rubriken “Regionala universitet och higskolor i nigra jimforbara viist-
linder” (Dahllsf 1990). En av rektorerna, Ola Romdn vid dévarande Hogskolan
i Sundsvall/Hirnssand, tinde tydligen p& ngra av ideerna och kom efterdt med
sin karakeiristiska glod i blicken fram och undrade om jag kunde tinka mig att
medverka i liknande planeringsuppgifter i hans region. Det kunde jag — girna.
Detta ledde till att jag frdn 1 juli 1991 knéts till hans hégskola som konsult och
forskningsledare pé deltid f6r uppgifter inom kvalitetsarbetet, nigot som ett ar
senare utvidgades till Hogskolan i Ostersund under Alf Gunnmos ledning. Nir
Omega-projektet mot slutet av 1991 fick sin formella organisation, blev jag leda-
mot av dess styrgrupp och frin 1992 ocksé dess vice ordforande. Inom det pro-
jektet fick jag tre sirskilda uppdrag, nimligen att organisera tvi internationella
seminarier, det ena i Sundsvall 1992, det andra i Ostersund/Trillevallen 1995.

Det tredje uppdaget gillde att planera och vara reseledare for en studieresa till
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Australien hésten 1994. D4 hade de béda tidigare separata hogskolorna sedan
1993 forenats i Mitthogskolan. Annu ett seminarium holls 1997 under ledning
av forskningschefen Jan Nordling.

NAGRA TIDIGARE ROTTRADAR

Foredraget i Karlstad 1990 utgjorde i sin tur en summering av erfarenheter frin
en del hogskolefrigor i ett regionalt perspektiv som jag samlat pa mig under 20
ars tid. Det hade borjat med en kritisk reanalys av statistik ver examensfrekvenser
for olika malgrupper och lirositen (Dahllof 1968, 1969). Den studien lyfte fram
hagskolans dubbla utbildningsuppgift att vid sidan av program inriktade p4 for-
mell examen ocksd meddela kvalificerad fort- och vidareutbildning genom stu-
dier baserade pé deltagarnas egna behov av fristdende kurser i skilda kombinatio-
ner, som inte nddvindigtvis behover leda till full examen. Ett monster av sddan
dterkommande utbildning hade alltsd manifesterat sig lingt innan termen upp-
héjdes till en ledande princip for den hogre utbildningens planering. Monstret
hade forst vixt fram genom en hel del decentraliserad utbildning inte minst i
form av universitetscirklar anordnade i samarbete med olika folkbildnings-
organisationer (SAMSUS 1969).

P4 1970-talet tillkom tvé nya inslag. Det ena utgjordes av systematisk, decen-
traliserad universitetsutbildning (Franke-Wikberg & Johansson 1971, 1975) for-
lagd till campus pa nya norrlandsorter, diribland Sundsvall. Den andra var dis-
tansundervisning, vars forsta omgangar utvirderades av Birgitta Willén (1973,
1978, 1981). P4 det omridet stilldes myndigheterna infor ett val mellan tvd huvud-
modeller, dels ett centralt alternativ med det brittiska Open University som méns-
ter, dels ett mer decentraliserat, varvid de olika universiteten fogade distans-
utbildningen som ytterligare en komponent till 6vriga utbudsformer. Hir valde
Sverige den senare linjen inte minst dirfor, att svenska universitet redan i hog
grad — till skillnad frdn Storbritanniens — hade 6ppnat sig for nya grupper av
studerande.

Som tjinsteman under ndgra dr pd dévarande Universitetskanslersimbetet
(UKA) hade jag fict et overgripande ansvar for den forsta forsoksverksamheten
och dess utvirdering. Detta ledde till att jag, sedan jag limnat UKA, i samarbete
med utvirderaren i samband med 1977 ars hdgskolereform formulerade en del
planeringsinriktade slutsatser for distansundervisning i syfte att 6ka den hgre

utbildningens tillginglighet. Tonvikten lades i det forslaget pd periodicitet i ut-
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budet och rotation i forliggningen av lokala samlingar (Dahllsf & Willén 1978a,
1978b; Dahllsf, Lofgren & Willén 1979).

Men framfr allt hade en resa till Australien stirkt mig i uppfattningen, att vi
i Sverige hade gjort klokt i att undvika att skapa ett stort centralt Open Univer-
sity, dven om vi i virt mer lokala system inte kunde utveckla s3 flotta liromedel i
stora upplagor som i England. Det visade sig nimligen, att man i Australien hade
tillsatt en sirskild kommitté (Open Tertiary Education, OTE 1975) med direktiv
om ett distansuniversitet av brittisk typ. Efter ndgon tid hade kommittén dock
kommit pa bittre tankar och anhsll sjilv om dndrade direktiv frin Canberra till
forman for mer lokala 16sningar i huvudsak enligt den s.k. New England-model-
len som sedan 1950-talet varit ledande i Australien. Bakom denna framstillan ldg
uppenbarligen en kritisk motstudie av Barbara Falk och John Anwyl (1973). Det
fanns vidare all anledning att rikea kritik mot den svenska TRU-kommittén (SOU
1975:72) for en snedvriden bild av australisk distansundervisning. Mina rappor-
ter slutade med en diskussion om skilda mélgrupper for dterkommande utbild-
ning och olika slag av studichinder, geografiska men ocksa tidsmissiga och so-
ciala, oberoende av avstind (Dahllof 1976, 1977).

Detta forsta besok i Australien 6ppnade ocksd mina 6gon for de sirskilda pro-
blem som ofta ir férknippade med universitet beligna utanfér storstadsregioner.
(Och Australien #r ju extremt urbaniserat med s& mycket som 85 procent av
befolkningen i storstider med 6ver 1 miljon invdnare och en yrtterligt gles lands-
bygd. I Sverige s vanliga mellanstora stider i intervallet 25 000-200 000 inv.
saknas nistan helt, utom efter Queenslands ostkust norr om Brisbane och upp
mot Townsville och Cairns). Vid mitten av 1970-talet fanns det endast tv3 aus-
traliska landsbygdsuniversitet. Det ena var det nyss nimnda University of New
England i Armidale, New South Wales, det andra James Cook University of North
Queensland i Townsville, hégt upp i den subtropiska delen av landet. Det forra
hade alltsd en klar distansprofil, det senare var mer traditionellt inrikeat, 4ven om
det hade ett lige med stor potential for ett bredare utbud mot olika mélgrupper.

Slutligen fanns det ett flertal lokala hgskolor, Colleges of Advanced Education
(CAE:s), som hade bérjat etablera sig bide allmint akademiskt och pa distans-
omrédet men som lydde under delstaterna och inte riknades in under de federalt
finansierade “fullvirdiga® universiteten. Det stod emellertid redan da klart, att
dessa hogskolor var pd offensiven inte minst under inflytande av ett betydande

métt av "academic drift”. Detta framstod som dn mer péfallande 1984, nir jag
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under en sabbatstermin i Melbourne besokte ett flertal andra liroanstalter. Det
skulle da dréja yteerligare tre ar innan den hégre utbildningen stdptes om.
Samtidigt som jag alltsd under en tiodrsperiod frin 1975 héll nira kontake
med Australien bide genom besok och kikarsikee, fick jag paradoxalt nog anled-
ning att ocksd se lite nirmare pé vért eget land och dess grannar. Ett uppdrag som
ordférande i en statlig utredning, Skolforskningskommittén (SOU 1980:2), med-
forde ett behov av att kartligga antalet professurer och forskningsmiljéer pa det
beteendevetenskapliga filtet. Vi fick dd upp ett spdr som tydde p& en anmirk-
ningsvird snedhet i fordelningen av fasta forskartjanster pa olika fakultetsom-
raden till nackdel f6r humaniora och samhillsvetenskap (Dahllof 1980a, 1980b).
Denna snedhet blev dn mer pataglig, nir perspektivet vidgades till att omfatta de
storre nordiska linderna (Dahllof 1982a, 1982b). Inte minst framstod Finland
som starkt pd flera omréden redan i absoluta tal och som dnnu mer 6verligset i
relation till folkmingden. Aven om de regionalpolitiska satsningarna bersrdes
som en forklaring, utvecklades inte det temat nirmare i den analys som i 1982 ars
skrifter strickte sig fram till 1980. Aven Norge lig pa flera omriden bittre till in

Sverige i relativa tal.

DET KANADENSISKA AVENTYRET

Ytterligheterna berdr varandra. Nir jag 1988 helt ovintat fick en friga om jag
kunde tinka mig att medverka i planeringen av ett nytt universitet i det inre av
British Columbia, kan jag vil anses ha varit relative uppdaterad om regionala
hogskolefrigor sd att siga pd omse sidor om Kanada, nimligen Australien och
Norden. Men om det inre av den aktuella provinsen visste jag plate intet. S&
mycket hade jag emellertid forstitt — inte minst genom samtal med kanadensiska
kollegor under en kongress i Uppsala 1982 (jfr Bélanger 1982) — att i forsta hand
vistra Kanada kunde forvintas vara relevant for nirmare jimforelser med de tvd
nimnda ytterligheterna. Nyfikenheten pd de vistra provinserna hade £.6. lett mig
att direfter privat och via tdgfonster forsoka stifta bekantskap med den yttre mil-
jon frén Winnipeg till Vancouver. Jag gjorde da ocksd nigra korta universitets-
bessk. Bland mindre enheter drabbade min nyfikenhet Lethbridge och det pa
distansundervisning specialiserade nya Athabasca University, d& innu i Edmonton.
Figur 1 p& nista sida visar totalsituationen for planeringsuppgiften.

Dessa icke-professionella, ytligt turistiska intryck av vistra Kanada kan dock

ind& ha grundlagt en viss forforstdelse. De bidrog i varje fall il att 6ka min
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British Columbia

Norra regionen =
10 000 inv.

Alberta

Figur 1. Lokaliseringen av higkvarteret
L
Edmonton

[for det planerade University of Northern
British Columbia (UNBC) i relation till
dvriga universitetsorter i provinsen samt

Alberta (Athabasca University ef utritat).

regionala aptit pd den erbjudna uppgiften. Hur planeringsarbetet sedan kom att
gestalta sig, skall jag hir inte gd nirmare in pd. Det framgér dels av tvd tekniska
rapporter (Interior University Society 1988, Dahllsf 1988), dels av en bok forfat-
tad av den administrative ledaren av projektet, Charles McCaffray (1995). Denne,
som kinde till act vi i Norden satsat starke pd hégre utbildning, 6nskade att hans
planeringsgrupp skulle fd ta del av vdra erfarenheter, sirskilt frin de delar av vara
linder som ifriga om avstind, befolkningsférhallanden och niringsliv i stort sett
kunde anses motsvara situationen i norra British Columbia. Nir jag pipekade att
ocksd vissa hogre liroanstalter i Australien och Nya Zeeland kunde passa in i
bilden liksom nigra av de mindre universiteten i de egna vistliga provinserna,
hilsades detta med tillfredsstillelse. Men nigot darrade jag allt pA manchetten
infor det ansvar som jag sjilvforvallat dragit pd mig for en storre komparativ
studie 4n jag kanske skulle kunna mikta med.

Snart framstod f&r mig norra British Columbia som kanske det sista stora — pa
naturrikedomar rika — omrédet i Visterlandet utan ett eget universitet. Som ett
forsta underlag fér en bedémning av sannolikheten f6r en framgéngsrik etable-
ring hade jag tillging till en del nyckeldata frin totalt 16 regionala universitet.
Bland dessa ingick de tvé tidigare nimnda australiska men ocksa tvi frin Nya
Zeeland, fyra kanadensiska, fem finska, ett norske (Tromsd) samt tvi svenska
(Umed och Luled). I samtliga fall kunde jag fi fram data om antal studerande

(berdknat pa olika sitt), lirare, kursutbud, hogre examina samt forskningsprofil,
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i flera fall i lingre tidsserier fram till 1985. Det siger sig sjilvt, att det av tidsskil
endast kunde bli friga om ett fital aspekter, som dock kan sigas representera
grundliggande férutsittningar for slutsatser om satsningarnas hallbarhet (Dahllof
1988).

Huvudresultatet blev uppmuntrande. Endast tva av universiteten, bida i Ka-
nada, framstod som mer direkt problematiska, dirfor att de sd uppenbart lig i
skuggan av storre enheter i nirheten och saknade egen forskningsprofil. Fér ytter-
ligare tre — nordiska — satte jag ett mindre frigetecken fran rekryteringssynpunke.
Dessa frigetecken har nu i efterhand visat sig vara obefogade, ty samtliga enheter
har klarat sig vil, dven om de tvd kanadensiska fortfarande mer liknar lokala
hégskolor av typen liberal arts college” 4n ett universitet.

I ett férsok att rangordna dessa liroanstalter framstod de enheter som mer
framgéngsrika och vitala som uppfyllde foljande kriterier, ju fler desto bittre:

—  Ertt befolkningsunderlag om minst 200 000 invinare.

— Ett basutbud inom 7arts and sciences”

— Yrkesinriktade linjer vid sidan om basutbudet

— Samarbete av nitverkstyp med andra universitet och/eller mindre hégskolor

i regionen
— Utbud som passar fortbildning av yrkesarbetande vuxna genom studier pa

deltid, decentraliserat och/eller pé distans
— Masters- och doktorsprogram
— Forskning, sirskilt inom fér regionen typiska profilomriden
— Strategisk lokalisering i relation till sévil mélgrupper som till liroanstalter i

angrinsande regioner (Dahllsf 1988, 1990).

Nigra specialanalyser av rekryteringssituationen ar intressanta ocksé frén svensk
synpunkt. En av dem gillde jimf6relser mellan New England-universitetet (UNE)
och James Cook samt dess distansmotsvarighet i Nya Zeeland, Massey Univer-
sity. Den visade atct UNE bedrev sin utbildning under klart hirdare villkor in de
bida andra. En annan avsig interna jimforelser i Kanada. De gav vid handen, att
tillkomsten av det pd distansutbildning inriktade Athabasca-universitetet inga-
lunda som vintat hade 6kat rekryteringen av deltidsstuderande i Alberta som
helhet. Ty samtidigt minskade dessas antal vid andra universitet, sirskilt det i
Lethbridge, som alltsd “befriades” frin stora delar av sina mélgrupper for dter-
kommande utbildning.

S&dana utfall av de internationella jimforelserna 1ig ocksd bakom férslaget ate
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bygga upp det nya universitetet inte bara pd en plats, lat vara med ett centrum i
Prince George. Med tanke pa de extremt stora avstdnden i den norra regionen
och malet att férsoka gora hdgre utbildning mer tillginglig for den lokala befolk-
ningen (som inbegrep nigra indianstammar), forordade vi i stillet en nitverks-
betonad 16sning, bl.a. genom samverkan med befintliga community colleges,
upprittandet av ndgra filialer samt mindre, lokala studiecentra, dir man littare
4n annars skulle kunna rekrytera deltagare frimst till mer elementira kursdelar.
Nir jag i analyserna forde fram utvecklingen av nya universitet och forsknings-
hégskolor till 1985, blev det av bade kartbilder och demografiska data 4n mer
uppenbart dn vad jag tidigare varit fullt medveten om, att det i Sverige fanns god
plats for ytterligare ndgra universitet, inte minst for ett i mitthdgskoleregionen.
De transoceana utflykterna férde mig sa att siga tillbaka till utgingspunkten pa
den svenska hemmaplanen men med ett nytt perspektiv, iven om det skedde som

ett oavsiktligt biresultat till den kanadensiska studien.

DE INTERNATIONELLA SEMINARIERNA

Vid genomforandet av de tv4 internationella seminarierna 1992 och 1995 fick
jag god hjilp av en yngre kollega, Staffan Selander, som under ndgra r innchade
en forskartjinst i Hirnosand. Dokumentationen omfattade totalt 42 kapitel
(Dahllof & Selander 1994, 1996 — en viss tidsmissig efterslipning var ofrdinkom-
lig). Hirtill kan liggas ytterligare nio kapitel frin det seminarium i Sundsvall
1997 som leddes av Jan Nordling (2000).

Aven om huvudsyftet var att fora in internationella erfarenheter till utveck-
lingsarbetet inom Mitthégskolan, fick de inbjudna gisterna samtidigt informa-
tion om hogskolorna och Omegaprojektet. Seminarierna 1995 och 1997 var vi-
dare upplagda s4, att de inbjod gisterna att kommentera olika bidrag. Infor de
fallstudier som utgjorde stommen i 1995 4rs seminarium hade de flesta delta-
garna beretts tillfille av avligga ett eller tvd studiebesok inte endast vid nigot av
Mitthégskolans campus utan ocksd vid enheter tillhdrande sidana andra norska
och svenska hégskolor som p4 olika sitt kunde ses som kandidater (for ate inte
siga konkurrenter!) till att erhélla universitetsstatus. Denna uppliggning hade i
hég grad stimulerats av erfarenheterna frin den studieresa till Australien som
hésten 1994 hade foretagits av en grupp frin Mitthégskolan tillsammans med
ndgra norrmin frin Volda.

Sérskilt de tvé forsta seminarierna vidgade kretsen av linder utdver de tidigare
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nimnda Australien, Kanada, Norge och Finland. Hir fir vi dock inte plats med
fullstindiga referenser. Det fir ricka med att peka pd frigestillningarna. Vid se-
minariet i Sundsvall 1992, som hade rubriken New universities and regional con-
text, behandlade internationella experter den svenska utvecklingen i ett jimfo-
rande perspektiv, balansen mellan akademiska och lokala behov, féreningen av
globala och regionala mél samt ekonomiska aspekter. Det sistnimnda bidraget
var kopplat till en hollindsk fallstudie. Andra “nya” omrdden utgjordes av Eng-
land, Irland, Israel, Frankrike, Danmark och Litauen.

Det andra seminariet 1995 dgnades &t mer detaljerade fallstudier under rubri-
ken Expanding colleges and new universities. De skandinaviska “kandidaterna” ut-
gjordes — forutom av Mitthégskolan — av Karlstad, Vixjs och Orebro i Sverige
samt Bods, Lillehammer och Stavanger i Norge. Dessutom beskrevs ett sirskilt
doktorsprogram i samarbete mellan Trondheim och Volda. Det bidraget hade i
den tidigare volymen foregdtts dels av en presentation av ett regionalt forsknings-
rid med siite i Volda, dels av en regionbaserad rekryteringsanalys och en samman-
fattning av hela den norska utvecklingen. I den andra volymen behandlades Norge
idnnu ett bidrag, Sverige i tv4, varav ett komparativt.

Fran ett “nytt” omrade, Skottland, framlades en plan for ett Highland and
Island University av den dynamiske och slagfirdige Sir Graham Hills. Denne
hade i varje fall bokstavligen fatt kalla fétter i den svenska fjillvirden. I ett tacktal
erinrade han dhorarna om den slidfird med tféljande utspisning av grillad ren-
stek mitt i den snoiga bjérkskogen som han deltagit i, klidd i kostym och ldgskor,
"an event never to be forgattm, never to be repmtm’ ” Overgripande och personliga
synpunkter pa den regionala problematiken anférdes vidare av tvd representanter
for internationella organisationer, Guy Neave och Ladislav Cerych.

Fran tidigare behandlade omrdden 4terstdr nu att ndgot nirmare kommentera
fyra fall av speciellt intresse. Tv8 av dessa representerar ett partiellt misslyckande,
dven om de dnnu ir akademiske verksamma. Det ena fallet utgérs av det nya
universitet i norra British Columbia (UNBC), i vars férsta planering jag var enga-
gerad. Som nirmare framgar av bidraget frin Michael Hill (1994), fringick man
den forst framlagda nitverksplanen till forman for en stor satsning pd en central
enhet med ansléende byggnader i Prince George men till nackdel for tillginglig-
het och anpassning av utbudet efter lokala behov. I varje fall till en bérjan med-
forde detta en stark rekrytering frén Vancouver-omrédet som en reservutging for
studerande dirifrdn som inte var kvalificerade nog fér att vinna intride vid de

stora universiteten dir.
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Det andra partiella misslyckandet giller det australiska New England-universite-
tet. Dess problem behandlas nirmare i f6ljande avsnitt liksom de tv4 hictills fram-

géngsrika nybildningarna Central Queensland och Charles Sturt University.

STUDIERESAN TILL AUSTRALIEN

Mot slutet av 1980-talet infordes i Australien ett nytt system for finansiering av
hogre utbildning, som avsig att gynna framvixten av stdrre enheter
("Dawkinsreformen”). S& skedde ocksa. I vissa fall slogs tvé eller fler CAE:s sam-
man till ett universitet, i andra inordnades CAE:s som filialer till nigot av univer-
siteten. Detta innebar bl.a. att antalet universitet utanfor storstider kade frin
tvd till fem.

Denna utveckling skildrades infor 1992 4rs seminarium utforligt av Grant
Harman (1994), sjilv professor vid University of New England (UNE). Detta
hade vid Dawkins-reformen blivit huvudort for en nybildning som under samma
namn dven omfattade ett CAE (Lismore) 200 km uppe i nordost (Figur 2), en
mindre filial ute vid kusten (Coffs Harbour) samt en lantbrukshsgskola (Orange)
l&ngt nere i sydvist. Avstindet dit figelvigen kan uppskattas till 450 km, vilket
innebir, att ytterpunkterna Lismore och Orange ldg 650 km frin varandra.

Men Grant Harman kunde ocksa beritta, att detta helt nya universitet redan
hade spruckit.

Armidale fungerade fortfarande som site fér UNE, som £.6. tidgare hade in-
korporerat ett CAE pd samma ort med totalt ca 20 000 invinare. Men i Lismore
hade det bildats en helt ny enhet, Southern Cross University, som ocks hade
tagit 6ver filialen i Coffs Harbour. Konflikten rymde ménga komponenter om
fordelning av anslag och utbildningsutbud men ocks& av kamp om makt och
prestige. Vid seminariet 1995 aterkom Grant Harman (1996) till frigan. Samti-
digt var han en av redaktérerna for en volym i vilken ett stort antal aktérer gav sin
syn pa problemet (Harman & Cuninghame 1995).

Ett av de tva positiva australiska fall som diskuterades 1995 uppvisar stor lik-
het med Mitthégskolan pé det sittet, att det dr beldget mitt i gapet mellan v
etablerade universitet, Brisbane och Townsville, 640 km frin det férra, 700 km
fran det senare. Det giller Central Queensland University (Wilson 1996) i
Rockhampton, centrum for ett industri- och jordbruksomréde i stark utveckling

med fyra filialer f6r studium av inledande dmnen.
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En dnnu storre likhet med Mitthdgskolan representeras av Charles Sturt Univer-
sity (CSU), d& det ocksd bildats genom en sammanslagning av tv4 fullt utbyggda
hégskolor (CAE:s). Ett av dessa hade tvd campus (Albury vid grinsen till Victoria
och Wagga Wagga vister om Canberra). Den tredje enheten utgjordes av Bathurst
vister om Sydney och Blue Mountains.

Redan frin bérjan hade man dir lagt stor vike vid en fakultetsorganisation
som strickte sig over campusgrinserna. Detta poingterades ytterligare av att
platscheferna samtidigt hade utsetts att som vicerektorer ta ansvar for olika
problemomriden, gemensamma for hela universitetet. Personfaktorer i férening
med ett kraftfullt och konsekvent ledarskap hade redan frdn borjan tillmitts stor
betydelse. Viktiga punkter utgjordes av distansundervisning och rekrytering av
studerande utan akademisk hembakgrund. CSU var ocksé inne i en stark fas av
expansion ifriga om nya nischer i utbildning och forskning med program bl.a.
for utbildning av poliser och paramedicinska yrken som ambulansférare for att
inte tala om helt unika inslag som vinodling och vinkultur. Aven andra linder var
hir inblandade, pa vinfiltet t.ex. Portugal. Denna utveckling presenterades vid
1995 &rs seminarium utférligt av Peter Hodgson (1996), som ocksa f6ljde upp
den vid nista seminarium (dens. 2000) samt i ett bidrag till denna volym frin "ett
systeruniversitet”. Aven en jimforande kommentar av Bernie O’ Donnell (2000)
speglar delar av utvecklingen vid Charles Sturt University.

Nir vi planerade studieresan till Australien hosten 1994 var det allesa givet, att
de hir behandlade universiteten borde komma ifriga for bessk. Som framgar av
Figur 2 utékades den listan med ytterligare ndgra enheter. En del av dem utgjor-
des av centra for forskning om hogre utbildning (i Melbourne och Canberra),
nigra andra av lirositen med starkare inslag av distansundervisning (Deakin i
Geelong och South Queensland University i Toowoomba vister om Brisbane)
jimte ett mindre, nytt universitet, Ballarat, vist om Melbourne. Vid Charles Sturt
besokte vi alla tre huvudorterna, vid Central Queensland den centrala enheten i
Rockhampton jimte tv4 av filialerna, Bundaberg och Gladstone.

Denna breda tickning blev mgjlig genom uppdelning pa grupper. For att vi
skulle f& en s bra uppfattning som méjligt av universitetens vidare miljé och
upptagningsomride foretogs alla resor inom Australien med tdg eller buss. Inte
minst vid de nya universiteten, som inte alltid var vana vid att std pa internatio-
nella gruppers besokslista, blev vi ytterst vil mottagna. Man hade 6ver lag lagt

ned stor omsorg pd att gora programmet givande f6r oss.
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12—14 Central Queensland Univ.
14 Rockhampton main campus

13 Gladstone branch campus

12 Bundaberg branch campus o Townsvile

11 Southern Queensland Univ
Toowoomba

9—10 Southern Cross Univ. Queensland

10 Lismore main campus

g Coffs Harbour branch

8 University of New England,
Armidale

7 Australian National Univ. (ANU)
Canberra ()Brisbane

4—6 Charles Sturt Univ.

6 Bathurst campus

5 Wagga Wagga campus

4 Albury campus

3 Ballarat Univ.

2 Deakin Univ,, Geelong

1 The University of Melbourne
Centre for the Study of

Higher Education (CSHE)

Victoria

Figur 2. Karta iver besikta universitet under studieresan till Australien histen 1994.
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SAMMANFATTANDE DISKUSSION

Att dra slutsatser av hir behandlade problem ir i forsta hand en uppgift for Mitt-
hégskolans styrelse och ledning. Sirskild hinsyn behdver d& naturligevis tas dill de
specifika mal och omstindigheter som priglar den svenska situationen.

Den kanadensiska planeringsstudie som utgjorde upptakten till mitt engage-
mang vid och for Mitthégskolan mynnade i ett antal slutsatser for en hillbar
utveckling som byggde pa en komparativ analys av 16 ndgorlunda jimforbara
universitet. Seminarierna och studieresan till Australien 6kade underlaget med
ytterligare ett tiotal enheter, nir ocksa vissa expanderande ”universitetskandidater”
riknas in, bland dem de tre svenska konkurrenter som 1998 upphéjdes till uni-
versitet. Denna utokning forstirker, som jag ser det, de etappslutsaster som drogs
1988.

P4 ett mer dvergripande plan synes det mig motiverat att for universitets-
bildningar av hir aktuell typ betona vikten av foljande inslag i planeringen:

— Det bor rdda enighet om mal och strategier mellan ledning, forskare och
ldrare

— Malgruppernas behov bor ligga till grund f6r en konsekvent och kraftfull
personalpolitik

— Balans bér prigla forskningsprioriteringar och utbildningsutbud som
helheter men bér ocksd rida mellan nischomriden, basutbildningar samt
fort- och vidareutbildning anpassade till malgruppernas situation och behov

— Forskning och utbildning pé regionala nischomriden kan avsevirt stirkas
genom samverkan pd ett internationellt plan med liroanstalter som har
liknande profil

— Det rdder inte nédvindigtvis nigon motsittning mellan grundliggande
disciplininriktad forskning och behovsstyrd mer tillimpad sidan. De kan
omsesidigt stddja varandra

— En god relation till det omgivande niringslivet och civila samhiillet utgér
den bista forutsittningen for att man dir skall uppleva den nya liro-
anstalten som “sin”, kinna delaktighet med den och engagemang for den

— Ingen aspekt bor fA dominera dver de andra. Det méste g4 att halla minst tre

—fyra policybollar i luften pi en ging!
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MIN SYN PA MITTHOGSKOLAN
Thorbjérn Félldin

Nir jag 1988 blev ledamot av styrelsen for Sundsvall Hirngsands Hogskola var
mina kunskaper om den akademiska virlden mycket bristfilliga. Jag var t ex helt
frimmande inf6r termer som var flitigt forekommande under féredragningar och
vid styrelsens diskussioner, t ex institutioner, fakulteter och prefekter. Diremot
hade jag under alla mina &r i politiken lirt mig hur underforsérjd befolkningen i
Mellannorrland var nir det gillde méjligheter till hégre utbildning. Det fanns ett
icke tillgodosett behov sévil hos l6ntagarna som hos arbetsgivarna. Det tedde sig
didrfor naturlige att medverka i strivandena att stirka hdgskolans stillning i linet.

Vid kaffe- och lunchpauser férekom det ofta att samtalen kom in pa méjlighe-
ten att utveckla vir hogskola till universitet. Och d& erinrade vi oss hur situatio-
nen var innan Umed fick sitt universitet. D4 fanns ocksd ett intresse i Vister-
norrland att skapa ett universitet i linet. Samtidigt blev det klart att samma stri-
vanden fanns i Jimtland. Om jag hart férenklar historieskrivningen s kan jag vil
siga att medan Visternorrland och Jimtland bevakade varandra i denna friga s3
forberedde sig Umea systematiske for att kunna presentera ett konkret férslag till
universitet for regeringen. Alla vet vi utgdngen av den processen.

Négonstans — jag vet inte var — vicktes tanken att de bida hdgskolorna borde
samordna sina anstringningar. De béda rektorerna, Alf Gunnmo och Ola Ro-
man, “krattade i manegen” och fann att det fanns intresse for ett sidant agerande
i de bdda styrelserna. Underhandskontakter med de bida landshévdingarna,
landstingsledningarna, kommunalmin och niringslivsforetridare gav positiva re-
aktioner.

Undersskningar som gjorts visar att nirhet till hdgre utbildning har stor bety-
delse for att ungdomar skall soka sig dit. I Mellannorrland var det en liten andel
av varje &rskull ungdomar som valde att lisa vidare.

Sjdlvklart var det ett starke regionalt intresse att fa bygga ut den hdgre under-
visningen i omradet. Men samtidigt miste man komma ihdg att den hégre ut-

bildningen inte i frsta hand skall anvindas som ett regionalpolitiskt instrument.
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Dirfor var det vikeigt att vdra strivanden inrikeades pd att visa, att en satsning pé
universitetsutbildning i Mellannorrland skulle komma att tillgodose ett natio-
nellt behov och dessutom f& stor regionalpolitisk betydelse.

Attargumentera for ett gemensamt universitet men fortsatt vara tvd hogskolor
var inte litt. Om vi kunde tinka oss att vara en enhet som universitet si borde vi
gd samman och bilda en hégskola. Det skulle tydligt visa allvaret i véra strivan-
den.

Att koncentrera all utbildning tll en ort var fullstindigt otinkbart. Vi var
tvungna att finna en l8sning som alla berérda kunde leva med. D4 kom Professor
Urban Dahllsf till vér hjilp. Bl a i Australien hade han kunnat ta del av 18sningar
som byggde pé nitverkssystem.

De béda styrelserna stod infor ett svért stillningstagande som krivde ménga
dverviganden. Sedan de bida hogskolorna gitt samman skulle det inte finnas
nigon vig tillbaka.

En sen natt i slutet av november 1992 kunde de bida styrelserna vid ett ge-
mensamt sammantride besluta att gora en framstillning till Regeringen att fa ga
samman.

Till grund for beslutet l&g att ingen studieort skall vara férmer én de andra,
alla skall vara likvirdiga. Det ankommer i forsta hand pé rektor och styrelse att se
till att den uttalade ambitionen férverkligas.

Framstillning om samgdende limnades in och i utbildningspropositionen
“Hogre utbildning foér kad kompetens 1992/93:169 gav Regeringen sitt bifall
tll atc inrdcta Mitthdgskolan den 1juli. Det var et viktigt steg pd vigen mot
Universitet. Men mycket arbete dterstod.

Frin Mitthdgskolans bildande 1993 dill i &r har antalet scudenter dkat frin
5500 till 13500. Denna snabba expansion har inte varit helt enkel att klara men
ambitionen har hela tiden varit att sitta kvaliteten i hdgsitet. Att man lyckats
dirvidlag framgdr bl.a. av att redan 1993 fick Mitthogskolan ritt att meddela
magisterexamen i sju @mnen och ar 2000 tillerkiindes man ritt act meddela dok-
torsexamen pd det naturvetenskapliga omradet.

De uppnédda resultaten ir i avgdrande grad beroende av de bida rektorernas,
Kari Marklund och Gunnar Svedberg, och lirarkdrens hiingivna arbete.

Expansionen och de goda resultaten har ndtts samtidigt som ett nitverkssystem
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utvecklats. Undervisningen har skett vid fyra campus. Det ir virt att notera att en
del "forstasigpdare” vid skilda tillfillen uttalat tvivel pd att denna metod skulle
komma att fungera och klara av kvalitetskraven.

Alltsedan Mitthdgskolan bildades har forskningen successivt och systematiske
byggts ut s& att det for nirvarande ir 50 professorer, knutna till Hégskolan .

Ocksa nir det giller forskningen har det omgivande samhillet pa olika sitt
medverkat till dess tillvixt bl a genom med niringslivet gemensamma projeke.
Samma dag som detta skrivs meddelar etermedia att ett forskarlag vid Mitt-
hégskolan 4r vid den absoluta framkanten pé delar av fiberoptikens omrade. Det
finns ocksd p& andra omrdden exempel pa att Mitthdgskolan hiller hog klass.

Under hela sin tillvaro har Micthdgskolan strivat efter att odla kontakter med
det omgivande sambhiillet i vidaste mening. Det férefaller mig som att man har
varit framgangsrik i sina strivanden. Denna kontaktverksamhet anser jag bor ha
hég prioritet ocksd under kommande &r.

Det har varit en stimulerande resa jag har haft méjlighet ate deltaga i under
ménga &r och en sann glidje att fi erfara act ambitionen att skapa ett nidtverks-

universitet i Mellannorrland har forverkligats.

58



KONCEPTET NATVERKSHOGSKOLA —
FLERCAMPUSUNIVERSITET
— MOJLIGHETER OCH HINDER

Marie-Louise von Bergmann-Winberg

Prolog: En svart svan i den svenska ankdammen'
Ommnia mutantur, nihil interit

Allting forindras, men ingenting forgas (Ovidius/Pytagoras):

Det svenska hagskolevisendet tillférdes ett stort antal specialhgskolor for att
oka dvergdngsfrekvensen till hogre studier samt for ate tillgodose behovet av hag-
re yrkesutbildning under 1970 talet. 1977 skedde en samgang pé regional grund
enligt modellen en hégskola per lin, med nigra undantag, framféralle dd de fyra
universitetsfilialerna i Karlstad (Géteborg), Linképing (Stockholm), Vixjs (Lund)
och Orebro (Uppsala). Linképing fick dock universitetsstatus redan 1975 och
blev dirmed Sveriges sjitte universitet. Virdhogskolorna forblev sjilvstindiga,
och integrerades forst nigot decennium senare med universiteten eller de regio-
nala hogskolorna. Denna forsta fusionsprocess gav upphov till flera nya medel-
stora hogskolor med forhillandevis sjilvstindig stillning i Sverige, men biddade
for en bindr struktur (Dahllof 1996) med universitet och utbildningshsogskolor
utan fasta forskningsresurser. Denna l6sning var ritt specifik for Sverige, trots att
forebilder star att finna bade i Storbritannien och Mellaneuropa. Exempelvis gick
utvecklingen i Norge och Finland i helt annan riktning, dir bide fasta forsknings-
resurser och professurer blev ett naturligt inslag i de manga norska hégskolorna,
som idag till stor del kommer att omvandlas till universitet, och pa sikt kan komma

att utgdra 14 nya universitet i ett land med halva Sveriges befolkning. Detsamma

T Uttrycket tillskrivs Victor Svanberg som i Poesi och politik 49 (1925) skulle ha fillt detta omdéme
om Hjalmar Bergman.
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giller for Finland? med 20 universitet och som dirutdver har 31 yrkeshogskolor,
dir dven ett visst mart av forskning bedrivs.

1991 pabérjades ett synnerligen intressant experiment inom det svenska
hégskolevisendet, nimligen det forsta embryort till en linsévergripande regional
hagskola med bred profil. Motiven var i stort sett en dnskan om en avsevirt storre
utbildningspotential f6r hogre studier, och en strivan att tillgodose kraven hos
niringslivet och den offentliga sektorn p& hogre utbildad personal i tv4 lin. Ini-
tiativet ldg dock flera ar tillbaka i tiden i samband med utvecklandet av forsknings-
strategier for Visternorrland och ett initierat samarbete med Jimtlands lin (Ola
Romadn). Universitetsprojektet Omega inleddes 1991, och avslutades planenligt
1996. Sjilv hade jag formanen att delta i detta arbete under de tre sista dren, och
det var rika &r med kontakter bide med linens riksdagsmiin, landshévdingar och
offentlig forvaltning, det regionala niringslivet samt departement och Hogskole-
verket. Det gillde att vinna acceptans for tanken pd Sveriges forsta flercampus-
universitet, eller nitverksuniversitet som termen lydde under de forsta &ren. I
sjilva verket var detta samarbete en tidig variant av Triple Helix modellen, och ett
decennium innan detta begrepp myntades.

Visionen var att skapa en helt ny typ av universitet som genom sin nitverks-
struktur och satsning pé tematiska omréden for forskning och utbildning vil skulle
kunna svara mot det postindustriella samhillets allt strre utmaningar for hog-
skolesektorn, och dven pd ett smidigt sitt féra dialog med det omgivande nirings-
livet och dess utvecklingsbehov. Behovet av fler universitet norr om Daldlven var
uppenbart; for en yta motsvarande halva Sverige fanns bara ett universitet och tre
hégskolor?, forutom vardhdgskolorna, vilka forberedde sig for samgiende med
de andra lirositena.

Till visionen hérde 4ven att fungera som utvecklingsmotor i regionen, i sam-
verkan med det regionala niringslivet, men dven att etablera internationella spjut-
spetsar inom forskningen. I konceptet fanns dven tanken pé ortsprofilering som

dterspeglade regionen och dess niringsliv. Foretagsvirlden kiinner dock inte av de

2 Det finns 20 universitet i Finland: 10 mangvetenskapliga universitet, 3 tekniska hégskolor, 3
handelshégskolor och 4 konsthogskolor. Férsvarshégskolan ar en hégskola utanfér
undervisningsministeriets férvaltningsomrade och ger den hgsta utbildningen inom det militara
omradet. Nagra fa ar flercampusuniversitet.

8 Efter Mitthégskolans tillkomst fanns det bara tva andra hégskolor, av vilka den andra blev Lulea
tekniska universitet 1995.
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regionala grinserna utan dess verksamhet rér sig ver regionala sdvil som natio-
nella griinser, och pa samma sitt maste en ny hégskola profilera sig i ett nationellt
och internationellt sammanhang. Den ekonomiska utvecklingen i Sverige gick
kriftgang i bérjan av 90-talet och tappade terring i internationell jimforelse,
dven om flera konkurrentldnder drabbades lika hirt av lagkonjunkcuren. Ytterst
hér detta thop med den s.k. svenska paradoxen: relationen mellan kraftiga sats-
ningar pd forskning, utveckling och patent, men betydligt svagare kommersialise-
ring av innovationerna genom entreprendrskap, vilket kinnetecknat det svenska
niringslivet under nigra decennier. De sk. nya hogskolorna uppfattades till sin
struktur bittre kunna anpassa sitt utbildningsutbud och sin forskningsinrikening
till de utmaningar som niringslivets utveckling och den offentliga sektorns f6rny-
else antogs kriva. Denna moderniseringshypotes understrok tydlige det binira
systemet: de traditionella universiteten med det hogsta akademiska ansvaret, och
de regionala hogskolorna med innovativ dynamik och stor flexibilitet i anpass-
ning till det postindustriella samhillet.

Som en rdd trdd i den nya Mitthogskolans historia 16per nitverkstanken, sit-
tet att samarbeta dver orterna, skapandet av forskningsmiljder samt samverkan
med niringsliv och offentlig sektor pd alla niver och pa samtliga hogskoleorter.
Den regionala konkurrens, eller rentav rivalitet som sedan urminnes tider funnits
mellan de bada linen, bilades i viss min genom Mitthdgskolans tillkomst och sitt
att profilera sig, genom arbetet inom Mittforum och med respektive regionala
tillvixtavtal efter det svenska EU-medlemskapet. Hégskolor som arenor och
métesplatser f6r det omgivande samhiillet var ocksa en metafor som Mitthdgskolan
arbetade med langt innan EU-samarbetet blev en realitet. Detta motsvarar dven
idén om kluster och strategiska nitverk, som bygger pa Porters ndtverksmodeller
for regional samverkan i det globala samhillet, och som gett upphov till uttrycket
glokalt perspektiv, eller “think globally, act locally”. De nya hégskolornas inrike-
ning skulle bygga pa starka utbildnings- och forskningsmiljéer med lokal och
regional férankring, och vilfungerande samverkan. Med dylika drivkrafter skulle
dven den regionala utvecklingen frimjas. Resultatet kan avlisas exempelvis i de
regionala konsekvenserna av etableringen av Umed universitet, vilket inneburit
en tredubbling av befolkningen i ett trectiodrsperspektiv. Nir det gillde
interregionalt och internationellt samarbete var det lika tydligt att den lilla hog-

skolan i Ostersund inte hade tagits p allvar av grannen i vister men som en del av
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den nya Mitthogskolan kom att bli en attraktiv partner inom gemensamma
Interreg-projeke for Norges naturvetenskapligt-tekniska universitet (NTNU).

I praktiken blev Mitthégskolan ett paradexempel pa en nitverksorganisation
med en strivan till samordningsvinster och synergieffekeer. De skil som angavs
till regeringen infér bildandet av hégskolan var framforallt ate tillgodose ett na-
tionellt behov av utbyggnad av hogre utbildning och forskning, samt att skapa en
kreativ miljo som kinnetecknas av nytinkande i en mangvetenskaplig miljo.
Synergieffekter med samgdendet kunde exempelvis innebira en breddad rekryte-
ringsbas for lirare och studenter, samt att skapa ett bredare utbildningsutbud.
Sist men inte minst fanns incitamentet till en kostnadseffektiv forvaltnings-
organisation.’ Dessa argument tilltalade regeringen, liksom dven hinvisningarna
till den ldga overgdngsfrekvensen till hogre studier i de bigge regionerna samt det
regionala niringslivets behov och strukturomvandlingen inom den offentliga sek-
torn, som framforallt var ett problem for Jimtland och regementsstaden Oster-
sund.

Men det dréjde linge innan universitetsprévningsgrupperna och andra grup-
peringar forstod sjilva konceptet nitverksuniversitet, i sjilva verket dréjde det
dnda till december 2002 innan skrivningen frin Hogskoleverkets universitets-
provningsgrupp framférde nitverkskonstruktionen som ett “virdefulle tillskote

till det svenska hogskolevisendet”.

MODELLERNA OCH FOREBILDERNA
Machiavelli: Verkligheten éir nimligen si lingt avligsen frin vad den borde vara,

att den som vill leva som man bor leva och ej som det verkligen leves, han finner

snarare sin underging in sin viddning. Fursten, kap. 15. Florens 1532.

Nitverksteorierna har i forsta hand utvecklats inom ekonomisk teoribildning,
men sedermera dven vunnit insteg inom andra discipliner. Dessa teorier tar fasta
pa hur sociala processer forsiggar, samt vilka former nitverkssamarbete kan ta sig,
utifrdn aktorernas preferenser. Lojalitet och gemensamma intressen ir viktiga for
att driva ndtverken framdt, i synnerhet i tider av stark forindring. Nya synsitt har

dven vixt fram som tagit fasta pa lokala strategier och med nitverket som ett

4 Se vidare Hakan Pettersson (1996): Integrerade och federativa nitverksorganisationer —
regionala multicampusuniversitet i Australien och Sverige, s. 9. Projektplan Omega 1991.
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dmsesidigt beroendeférhillande mellan olika akedrsgrupper, som existerar inom
och mellan organisationer, samt mellan organisationer och deras omvirld. I denna
forindringsprocess blir ett begrepp som det sociala kapitalet ytterst visentligt en-
ligt Putnam, som i sina berdmda studier sokt forklara de norditalienska regionala
framgangarna just utifrn nitverkskonstellationerna; idrottsklubbar och singkérer
pa 1200-talet som garant for sentida regionalekonomisk tillvixt. Putnam uttolkar
det sociala kapitalet dels som individuellt humankapital, eller minskliga resurser,
och dels som sociala och informella nitverk av olika slag, d.v.s. nitverk, normer
och fortroende, vilket gor att aktdrerna inom ett dylike nitverk formér agera mycket
mer effektivt och starkare driva gemensamma mal.°> Johannisson kopplar i sina
studier det sociala kapitalet med en stark lokal identitet, och finner detta kapital
lika ojimnt foérdelat som det finansiella kapitalet.® Det finns flera exempel pd
regioner dir foretag genom tita nitverk byggt upp ett kollektivt kunnande som
4r unike och globalt konkurrenskraftigt. Gnosjoé brukar anféras som det mest
framtridande exemplet i Sverige’, och Silicon Valley i USA. Typiske for dessa
regioner ir tita kontakter med niraliggande lirositen, dock med undantag for
Gnosjd, och for flera av de norditalienska industriklustren. Gemensamt for
nitverksstrukturer ir indelningen i infrastrukturella, organisatoriska och sociala
nitverk. Det sisthdmnda svarar for det sociala kapitalet, dir impulser, idéer, ge-
mensamma virderingar och identitet samt péverkan sprids genom personliga
kontakter. Motsvarande nitverksteorier ir tillimpbara for universitet utanfor stor-
stadsregioner med olika former av regionalt imperativ.

En nirmare analys av sjilva nitverksorganisationen ger vid handen att sjilva
konceptet ir mdngdimensionellt, och enligt Pettersson (Gadd) (1996, s8) ir sdvil
de organisatoriska som de tekniska nitverken innefattade i detta begrepp. Ett
organisatoriskt nitverk 4r uppbyggt med linkar mellan noderna, och i linkarna
forekommer fldden mellan noderna. Hur organisationens strukeurella uppbygg-
nad och funkdon férhéller sig till de olika noderna, liksom frigan om tyngd-
punkter inom nitverket, varierar mellan olika modeller, dven nir det giller nitverks-

universitet.

5 Putnam, R. (1993): Making Democracy Work. Princeton University Press, s.664 ff.

¢ Johannisson, B. (2000): Humankapital och socialt kapital som kraftkallor vid regional utveckling.
SIRE. V&xj6 universitet. Fritzes. Stockholm, s.108 f.

7 Darnast Karlskrona-Ronneby, men dven Trangsviken och Aseda, samt Tillvaxtregion Bispgarden.
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Det finns tydliga internationella paralleller till Mitthégskolan om man ser dll
bakgrundsfaktorer som exempelvis nationell lagstiftning. Orsaken till det nya
nationella och unitira systemet i Australien var en kraftfull satsning pd universitet
inom varje delstat, och med sirskilda profiler for att tillgodose helheten samt
regionernas sirskilda kraftcentra och resurser. I Australien skedde detta ndgot
decennium efter Sverige, nimligen i samband med en statlig reform i bérjan av
90-talet. Den nationella regeringen 6vertog hela ansvaret for utbildning, men
forutsacte samging mellan olika hogskolor fér att minska kostnader for utbild-
ning och administration, och framforallt stipulerades minst 5-8 000 helars-
studenter f6r att kunna bedriva forskningsverksamhet. I det nya enhetliga
universitetssystemet i Australien uppkom sex nya universitet utanfor de sk. stor-
stadsomrddena, av vilka de flesta ir flercampusuniversitet, nimligen Central
Queensland, Southern Queensland, Southern Cross, New England och Charles
Sturt.® Urban Dahlléf skiljer mellan formell struktur och funktionella realiteter i

% och dessa

sina jimforelser mellan systemen i Australien, Norge’ och Sverige,'
skillnader ir givetvis dven av betydelse f6r Kanada, USA, Storbritannien och Fin-
land betriffande universitetsstrukeur i allminhet och flercampusuniversitet i syn-
nerhet. Fr att finna jimférbara regionala universitet och hogskolor av flercampus-
struktur, 4r jimforelserna med USA och Kanada inte aktuella, eftersom de fler-
campusuniversitet som idag existerar, snarare bygger pd en 16st sammanfogad
federation dir f3 andra beréringspunkter 4n sjilva namnet ir gemensamma. Kon-
ceptet regionala universitet ir diremot vildigt aktuellt, liksom i Norge och i Fin-
land (dir dock nédgra flercampusuniversitet forekommer). Diremot 4r det enda
brittiska fallet, University of Highlands and Islands i Skottland av motsvarande

karakeir som de australiska samt Mitthdgskolan.

8 Pettersson 1996, s21. Okningen av statligt finansierade universitet steg mellan aren 1987-1994
fran 18 till 35 pa en befolkning som &r ungefér dubbelt sa stor som Sverige. Jamf6rt med Finland
och Danmark &r detta inte mycket, men ar vid denna tid avsevért stérre som satsning én
motsvarande i Sverige (vid den tiden 7 universitet samt 20 hégskolor) och Norge, dar en fusion av
98 mindre hégskolor och institut 1994 ledde till grundandet av 26 regionala hégskolor. Vid den
tiden var antalet universitet 4, och specialhégskolor med universitetsstatus 6.

¢ | det féljande analyseras inte de norska flercampush&gskolorna, da dessa i stor utstrackning
saknar central administration, utan utgér snarare paraplyorganisationer som samlat regionalt
hégskolekoncept. Se litteraturanv.

0 Dessa har utgjort fallstudier inom de internationella Omegaseminarierna.
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I Dahllofs typologi sirskiljer han mellan

a) den federativa modellen, som bygger pd delvis skild administration inom de
skilda enheterna och sedan en gemensam 6verbyggnad ovanpd detta

b) den integrativa — den fullt utbyggda nitverksmodellen med integrerade
funktioner

Till dessa modeller kan fogas:

¢) centrummodellen for regionala universitet

d) satellitmodellen, en hybridform mellan den federativa och centrum-
modellen, med ett starkt centrum och s.k. satelliter grupperade kring detta

Hékan Pettersson (Gadd) tillfogar en tredje modell som han kallar centrum-
modellen, vilken snarare ir ett universitet med flera verksamhetspunkter snarare
4n noder. Denna modell berdrs inte i det f6ljande eftersom detta inte ir en regel-
ritt flercampusmodell. Istillet har jag valt att inom den federativa modellen sir-
skilja en variant av denna: satellitmodellen som foreter likheter med Petterssons
nitverksorganiserade centrummodell, men med starkare noder som satelliter grup-
perade kring detta centrum. Sjilv skulle jag se denna modell som en inte helt
fullgingen flercampusmodell, dir integrationen av olika anledningar inte full-
foljts, kanske till f6ljd av de ingdende enheternas skillnader i akademisk styrka
och potential, eller studentantal och traditioner i 4r riknat, eller en slags total
statusbeddmning. Fenomenet huvudcampus eller huvudort anvinds vid dessa
lirosdten, eller r forhallandevis Litt att uppticka genom att det storsta antalet
utbildningsprogram, schools, eller forskningsinstitut liksom centrala ledning ofta
koncentrerats till dessa.

Modellerna kan, enligt min mening, givetvis #ven uppfattas som faser i samma
lirosites utveckling, frén en federativ mot en integrerad modell, sdsom exempel-
vis Charles Sturt University, medan University of Western Sydney'! haft problem
med den nirmare integrationen och alltfor hoga kostnader inom delsystemen.
Federationen New England sprack till f5ljd av alltfor liten studenttillstromning
vid de mindre orterna, men ocksd kanske for dess satellitorganisation och tve-

kamp mellan de tvé storsta orterna med deras férhillandevis starka lokala auto-

" Detta senare universitet ar helt och hallet lokaliserat till Stor-Sydney regionen med sina olika
campus, och utesluts séledes fran den jamférande analysen.
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nomi, vilket var fullt jimférbart med exempelvis University of California'?. Dessa
drag och en del av problemen finns dock dven hos andra lirositen, Charles Sturt
i forhéllande till orterna Dubbo, Manley (Sydney) och andra mindre campus,
samt Mitthégskolan i forhillande till Ornskoldsvik, Bispgirden samt Hudiksvall.
Enligt dokumentet vid samgiendet 1993 uppfattas dock endast Hirnssand, Sunds-
vall och Ostersund som s.k. likvirdiga noder.

Det regionala predikamentet for glesbygdsregioner i globalt perspektiv dr gan-
ska lika. Norra Sverige utgdr en mycket perifer och glest befolkad region inom
EU, i jimforelse med de andra 300, och snart 500 regionerna. Detta predikament
delar Sverige med Norge och Finland, samt dven med Australien, New Zealand,
Norge, Kanada och Skottland. Dirutéver fsrekommer nitverksuniversitet i USA
och Storbritannien', och méjligen dven i Asien och Afrika, men rite sillsynt i de
senare. Det dr alltsd tva faktorer som synes dominera bilden #ven internationellt:
a) regionala universitet i huvudsak, och b) relativa glesbygdsregioner. Hakan Pet-
tersson (Gadd) anvinder det senare urvalskriteriet i sina fallstudier for att und-
vika storstadsregionerna, vilket kar jimforbarheten med Mitthégskolan.'* Det
dr allesd 1 huvudsak i Australien som férebilderna kan himtas. University of High-
lands and Islands i Skottland 4r avsevirt nyare in Mitthogskolan, om 4n med en
intressant vinkling mot ett lirosite av Oxbridge-typ med ett stort antal sjilvstin-
diga profilerade colleges och med en gemensam dverférvaltning som inte gynnar
nigon del av nitverket. I det foljande gors en indelning av exempelfallen i Austra-
lien, Sverige och Storbritannien. Ligger vi till dimensionen jimnstarka och lik-
virdiga noder versus en modell med ledningsfunktioner, administration och hu-
vudsakliga schools koncentrerade till en tydlig huvudort fir vi en uppdelning

enligt f6ljande modell:

2 Enligt Hakan Pettersson 1996, 40, star orsakerna att finna i skillnaden i férvantningar i
lagstiftningen om natverksarrangemang och komplexiteten i strukturerna, samt problem férknip-
pade med resurstilldelning och &ven logistiska svarigheter orsakade av avstand och transport-
problem.

'3 Universiteten i USA, Kanada, New Zealand, Finland och Norge har bade skillnader i lagstiftning,
uppbyggnad och funktion fér sina flercampusuniversitet.

4 Ett problem i sammanhanget &r, enligt min mening, regionala universitet som exempelvis Charles
Sturt University i sydéstra Australien som bland sina noder eller campus réknar in dven verksamhe-
ter i Sydney, liksom University of Southern Queensland och University of Central Queensland.
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Likvirdiga noder/campus | Satellitmodellen

Federativa | University of Highlands Southern Queensland Univ.
and Islands Millennium Central Queensland Univ.
Institute University of New England

Southern Cross University

Sveriges Lantbruksuniversitet

Integrativa | Charles Sturt University
Mitthégskolan

Figur 1: Matris over flercampus-universitet enligt struktur och funktionsuppbyggnad

Australiska universitet med ett relativt stort antal pa en liten befolkning och stor
konkurrens dem emellan skiljer sig frin de svenska. Endast Charles Sturt Univer-
sity kan uppfattas som en forebild i egentlig mening genom dess struktur och
logiska uppdelning av utbildningar, och jimnt férdelade ledningsfunktioner.
Mitthdgskolan nirmar sig den federativa modellen, med inriktning mot satellit-
modellerna ifall tendensen till koncentration av ledningsfunktioner tll en ort
fortsitter, varvid denna skevhet kan komma att utgéra en riskfaktor for att andra
campusorter bryter sig loss, eller for att den enhet som strivat till koncentration,
och byggt upp embryot till en egen forvaltning, uttridder.” Parallellen till Univer-
sity of New England ligger niira till hands i s fall, vilket nedan utférligare be-
skrivs.

Diremot 4r det typiske for de australiska universiteten att de i s4 stor utstrick-
ning satsat pd flexibelt lirande, och att ett mycket stort kursutbud ir tillgingligt
pd distans, medan man direkt undviker att nimna var de olika schools/fakulteter
har sin hemvist, eller anvinder uttrycken largest campus eller main campus. De
flesta av dem kan hinforas till den federativa modellen, dir enheterna och campus-
omradena knyts samman i en organisatorisk struktur med en gemensam adminis-
tration samt ortsdvergripande (men #ven stationira) fakulteter eller schools. In-

stitutionerna ir dock placerade pa enskilda campusorter.

15 Inom Mitthogskolan har en koncentration av ledningsfunktioner skett framférallt i Ostersund, dar
utlysningen av rektorsposten zven férutsitter alternativt boende i Sundsvall eller Ostersund. Skulle
det senare intraffa, vore merparten av alla ledningsfunktioner eller ca tva tredjedelar darmed
koncentrerade till en campusort, samt saval rektors- som prorektorsfunktionen.
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Inom den federativa modellen forefaller de flesta universitet dessutom ha valt den
s.k. satellitmodellen, med ett tydligt huvudcampus. Detta skiljer sig inte mycket
frin motsvarande koncernmodell i niringslivet dir man pd motsvarande sitt ska-
pat en strukeur med huvudkontor och nationella och internationella bolag, i det
senare fallet multinationella koncerner. Satellitmodellen var dven vanlig i Sverige
tidigare med de fyra universitetsfilialerna. Dock skiljer sig den federativa model-
len som Oxford och Cambridge tillimpar med likvirdiga schools, men de be-
handlas inte hir genom att de dr koncentrerade till endast en ort. Den enda inter-
nationella integrerade flercampusmodellen i var studie, forutom Charles Sturg;
University of Highlands and Islands Millennium Institute har visserligen sin hu-
vudsakliga samarbetsorganisation i det stérsta campusomridet Inverness, men
ledningsfunktionerna ir klart decentraliserade till de 15 colleges som ingdr i UHI
Millennium Institute.

Det intressanta med den integrativa modellen som sévil Mitthégskolan som
Charles Sturt representerar, ir marknads- och kvalitetssatsningen pé ett enda va-
rumirke, och nedtonandet av de olika campusnamnen, vilket f6r marknaden inne-
bir en huvudsaklig identitet. Detta kan delvis dven f6ljas upp i de federativa
modellerna, som inte heller de avstér ifrn universitetets eget varumirke vare sig

pa olika mindre campus, eller pd de internationella verksamhetspunkterna.

FRAMGANGSFAKTORER SAMT HINDER
FOR FLERCAMPUSUNIVERSITET

Varfér har flercampusuniversitet éverhuvudtaget blivit en realitet inom de omra-
den som ir jimforbara med Mitthdgskolans bigge lin, Mittsverigeregionen? 1
den min de dr mer av 16st kopplade instutioner under en paraplyorganisation,
som exempelvis i USA, Kanada och Norge, saknar de intresse i detta samman-
hang, eftersom de dr mer av politiska konstruktioner. Finns det klara framgings-
faktorer som dven ir dgnade att belysa den dynamiska nationella och internatio-
nella utveckling som de australiska universiteten genomgétt?

Framgdngsfaktorer i form av ett rikhaltigare utbildningsutbud och p4 fler or-
ter dr ett givet fakcum nir det giller flercampushégskolor. Det stérre utbudet 4r
en tillgdng f6r presumtiva studenter, och av ojimforligt stor betydelse om dven
inslag av flexibelt lirande och hogkvalitativ pedagogik i det sammanhanget har

kunnat utvecklas. Dessa framgéngsfaktorer har haft en avgérande betydelse for
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den internationella etableringen hos universiteten i Australien. Andra faktorer av
betydelse 4r 6kad professionalism inom administrationen, trots att viigen dit kan
kantas av en smirtsam omstrukturering av dubbla administrativa funktioner vid
sjilva fusionen. Dock ir ett stdrre lirosites attraktionskraft for kvalificerad admi-
nistrativ personal inte att underskatta.

Skalekonomiska effekter vid samgdende bér, dtminstone i teorin, 6ka den eko-
nomiska framgéngen nir systemet tillimpas pé fler enheter. P4 kostnadssidan kan
dock knappast merkostnaderna f6r smé verksamheter eller de initiala dubblerings-
kostnaderna undvikas i en forsta fas.

Flercampusuniversitet som férmér tillvarata den regionala kulturskillnaden i
uppbyggnaden av centra eller nischer av hog kvalitet (excellens) har ett givet for-
steg framom traditionella encampusuniversitet i ett profilerat mingsidigare ut-
bud av utbildning och forskning i nira samverkan med regionernas sirskilda re-
surser och styrkor. Lyckas detta i regioner med tidigare ldg dvergingsfrekvens till
hégre studier, samtidigt som den nationella rekryteringen forblir hég eller 6kar,
ir succén given. Kvalitetsutmirkelser nationellt och internationellt borgar for en
positiv utveckling, och utgér en garant for utvecklingen av pedagogisk férnyelse.
Mitthégskolans partneruniversitet Charles Sturt ér ett tydligt exempel pé ett s-
dant flercampusuniversitet.

Givet vissa regionala olikheter 4r dven kittet” mellan campusorterna, d.v.s.
identiteten eller varumirket, viktigt for fortsatt framging. En losare konstruk-
tion, sisom i Norge, Kanada eller USA, dir 4dven speciell administration eller
maktstrukeur kunnat utvecklas, kan lice ge upphov till spinningar som leder till
att universitetet spricker och delarna bildar egna lirositen. Exemplet med Uni-
versity of New England och det nya universitetet Southern Cross visar detta med
6nskvird tydlighet. En skevhet i den ortsévergripande kulturen dir vissa campus,
huvudcampus eller motsvarande, anser sig ha en hogre stdende kultur som kan
bottna i hogre initial status f6r denna del av universitetet, utgdr alltid en fara. En
motsvarande svaghet utgdrs av en utveckling dir delar av ledning och administra-
tion dver tid koncentreras till en av campusorterna, och dir andra delar forlorar i
denna process, och dirmed i status. Sirskilt flercampusuniversitet behéver ett
tydlige kitt, en specifik och ortsévergripande kultur, en sirskild identitet och en
kiinsla av gemensamma virderingar utan vilka ett universitet av denna typ svérli-
gen kan 6verleva i det l&nga loppet.

Frivilligheten i samgdendet och samverkan saknar inte betydelse i detta sam-
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manhang. I de linder dir fusioner pdbjudits, Norge och USA, ir incentivet till
gemensamma satsningar mindre, medan de frivilliga initiativen som f6r all del
ofta har sin grund i tvingande nédvindighet (storlek, ekonomi, regionala sir-
drag) som i fallet med Mitthdgskolan, University of Highlands and Islands, och
universiteten i Duisburg och Essen, bygger pa en mer medveten strivan att lyckas
med sina sammanslagningar, eftersom alternativet verkar vara givet. Ofta utgér
dessa dven sirfall inom det egna landet och kan i bista fall utgora nya typfall och
bench-marking.

De australiska universiteten foreter dven vissa avvikande drag i forhillande till
europeiska universitet, sdsom den starkt betonade internationella profilen och
uppdragsutbildning i stor skala med verksamheter och campusomriden utom-
lands, mest i Sydostasien men dven i Tyskland'®. Australiska universitet var under
90-talet finansierade till ca 90 procent, men i takt med den 6kande universitets-
etableringen i allt fler delstater och den kande konkurrensen dem emellan under
den ekonomiska depressionen, har finansieringen nu gitt ned till ca 75 procent
generellt. Den ekonomiska krisen i Sydostasien har ytterligare forsimrat utsik-
terna till fortsatt expansion och hallbar ekonomi for de flesta lirositena, dir kon-
kurrensen nu har borjat gilla kvalitet, utmirkelser som University of the Year,
nationellt och internationellt, samt inbrytning pd nya marknader, USA, Europa,
samt dven profilering och excellens ifrdga om forskning. Méjligen ir detta ndgot
som ir forestdende dven nir det giller svenske hogskolevisende, med krympande
drskullar, overetablering av utbud i och med nya lirositen, samt hindren for atc
exportera utbildning i storre skala mot betalning i det svenska systemet. Uppdrags-
utbildning ir dock fortfarande en méjlighet dven for svenska universitet, liksom
en tydlig forstirkning av flexibelt lirande, ett naturligt modus vivendi for etc
flercampusuniversitet, men dir de tidiga marknadsférdelarna dtits upp genom
framgéngsrika inbrytningar av konkurrenter. Dock dr Mitthogskolan fortfarande

den stdrsta distributéren av kurser inom Sveriges Nitverksuniversitet.

MITTHOGSKOLAN | EN KRONOLOGISK ANALYS

Mitthsgskolans hittillsvarande utveckling kan i hegeliansk mening sammanfattas

dialektiskt i tre faser:

6 University of Western Sydney
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a) uppbyggnadsfasen — tesen

b) férindringsfasen — antitesen

¢) akademiserings- och innovationsfasen — syntesen
Denna utveckling kan 4ven ses som ett nirmande mellan de bada flercampus-
modellerna, en forsta federativ fas som sammanfaller med den férsta epoken, och
en integrativ fas som varar under férindringsfasen. Utan facit i hand 4r det svért
att avgora vilken modell den tredje och avgdrande fasen kommer att efterlikna;

federation eller integration?

Tesen

The mirth of the world dures bur a while

Den forsta tiden — uppbyggnadsfasen — varade mellan dren 1993-1998 och kiin-
netecknades av uppbyggnads- och pionjiranda indt, men vissa problem nir det
gillde att f3 erkinsla for den nya typ av hogskola som Mitthgskolan represente-
rade; flercampus- och med en bred utbildningspalett med allt frin teknik, natur-
vetenskap till humaniora, samhillsvetenskap och vird. Tdlamod och uthallighet
genom forindring var deviser vi fick ldra oss att leva med, och detta kiinneteck-
nade Mitthégskolan dven nir resurserna gradvis 6kade — Rom byggdes inte pa en
dag — konsensus och medling mellan stridiga viljor inom hégskolans olika sekto-
rer och campusorter, liksom ett ofértrutet arbete med forankring i det omgivande
sambhillet pa lokal, regional och nationell nivd. En hel del nya och innovativa
utbildningar skapades, och satsningarna pd Mitthogskolan med 4300 platser vi-
sade sig vara lyckosam dé& bdde soktryck och utbyggnad av utbildningen vil
matchade varandra.”

Mitthégskolan genomgick under denna frsta fas ett antal prévningar — i or-
dets sanna mening; magisterprovningar, professorsprévningar och kvalitets-
provningar. En milstolpe blev den forsta provningen av stérre dignitet var
universitetsbeddmningsgruppens besok och rapport ar 1998, da ett avgorande
steg mot universitetsstatus togs, om in resultatet blev att det datum 1 januari
2000 som vi ansig oss kunna klara akademiskt sett inte blev en realitet. Lika

tinkvirt var ordspriket i Sanke Petri logen i Hirngsand den forsta dimmiga kvil-

7 Gyllene égonblick inte att férglomma som natten av inlasning infér forskningspropositionen ar
1996 da vi var kallade av Géran Léfdahl pa Utbildningsdepartementet att inkomma med en text
som var ténkt att &ndra pa universitetskonceptionen i Sverige.
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len: Proven — men domen icke! Istillet fick Sverige tre nya universitet frén ar
1999; Karlstad, Vixjo och Orebro (de tvd senare genom regeringsbeslut efter ne-
gativt besked frin Hogskoleverkets styrelse). Vintan skulle bli var arvedel dnnu
under négra 4r.

Under dessa provningar myntades uttrycket “den lilla hégskolans fordelar —
den storas méngsidiga utbud” infor olika provningsgrupper som alltid forholl sig
lika negativa till nitverkstanken, och till detta med som det betecknades “ut-
spridda forskningsmiljéer”. Mitthégskolan strivade ocks till en profilering for
orterna och for forskningen och ett bredare utbildningsutbud genom flercampus-
konstruktionen, men hdgskolan hade inte ambitionen att for den skull bli ett
encyklopediskt'® universitet. Detta var helt i linje med det ursprungliga doku-
mentet infor samgdendet som befiste tanken pd fordelning av den hogsta admi-
nistrationen: teknik och naturvetenskaplig ledning i Sundsvall, lirarutbildning
och humaniora i Hirngsand samt samhillsvetenskap i Ostersund.” Ett omfat-
tande arbete gjordes for en ny utvecklingsplan, med dels komparativa studier av
utvecklingen vid motsvarande flercampusuniversitet i Australien, och dels med
en ldng forankringsprocess hos samtliga medarbetare.

Denna egid tog emellertid slut, och det gillde att kimpa vidare. Hégskolan
tog lirdom av universitetsprovningsgruppens uppfattning ate for ate f2 bli etc
universitet borde man redan vara det i vissa stycken! Detta tolkades som om det
vore indamadlsenligt att skapa en fakultetsliknande akademisk strukeur med s.k.
huvudomridesnimnder, samt inom dessa anstillningsrdd och grundutbildnings-
rdd. Dirutdver skapades ett antal forskarkurser som ett eget tillskott till forskar-
utbildningen, om i4n dessa kurser formellt miste antas och godkinnas vid univer-

sitet som vi samarbetade med.

Antitesen

Changer et trouver mieux sont deux

Denna period inleddes 1999 med den i den férra fasen beslutade nyordningen av
den akademiska férvaltningen, och kom att sammanfalla med nyval till rektors-

och prorektorsimbetet. Universitetsprévningen i bérjan av &r 1999 gav en halv

'8 Uttrycket emanerar fran en professor i lardomshistoria under den férsta bedémningsgruppens
besck 1997.

' Vardutbildningarna hade &nnu inte integrerats fullt ut inom hégskolan
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universitetsstatus frin dr 2001, nimligen ett brett naturvetenskapligt vetenskaps-
omrdde. Efter vissa forindringar inom centraladministrationen under &r 2000
sjosattes den stora institutionsreformen dr 2001 som i huvudsak byggde vidare pd
konceptet med ortsévergripande institutioner, vilket fortfarande 4r ett timligen
okint fenomen i de internationella frebilderna. Saledes gick Mitthgskolan lingre
i férsoken mot en integrativ modell én nigot annat flercampusuniversitet, men
brét samridigt med den tradition av bench-marking i forhallande till motsva-
rande ldrositen, vilket tidigare varit hdgskolans ledstjirna® . Anpassningen till
vad man uppfattade att universitetsprévningsgrupperna avsig, ledde till att tradi-
tionella imnesbaserade institutioner skapades, vilket i huvudsak tar de etablerade
svenska universiteten som férebild, dock i en ofullgingen form, eftersom rena
imnesinstitutioner dnnu inte kunnat férverkligas vid Mitthogskolan, p.g.a.
imnenas relativa litenhet. Antalet institutioner minskades ar 2001 frin 16 ull 8,
alltsd en halvering, vilket dven bidragit till att frsvéra kontakterna med det om-
givande samhillet med firre prefekter pa firre orter’ . Integrationsproblemen
som tidigare hanterats p& hogre nivd, kom nu att byggas in i sjilva institutio-
nerna, av vilka alla utom tre ir ortsgvergripande. Denna period kinnetecknas
ocksa av en kontinuerlig nedging i studentrekryteringen, samt dirav féljande
ckonomisk kris. Paradoxalt nog genomfdrs ett antal utvirderingar av imnen och
program med positivt utfall, vilket dock inte férmdtt vinda den negativa trenden
nir det giller studenttillstromningen. Sammantaget kan konstateras att dessa
strivanden mot en mer integrativ modell synbarligen inte ricke till for att vinna
full universitetsstatus, trots en betydande férstirkning av forskningsresurser och
forskningsledarkompetens inom humaniora, samhillsvetenskap och vard. For
naturvetenskap och teknik gdr det inte heller att pavisa effekter av reformen, da

universitetsstatus redan vunnits innan dess, nimligen vid prévningen r 1999.

20 De tidigare internationella férebilderna Svergavs till férman fér de traditionella nationella
universiteten vid inledningen av denna period, vilket innebar nagot av en tabula rasa, vilket dven
ledde till en viss historiel6shet eller ett slags &r noll-syndrom i férhallande till n&tverkshégskolans
primat och dess internationella bench-marking.

2! Detta &r i sjélva verket flercampusuniversitetens konstitutionella problem; fler institutioner kan
medféra svarigheter f6r administrationen pa fakultetsnivan, medan férre och stérre institutioner kan
innebara att den lokala campusmiljon férsvagas, med konsekvenser dven fér samverkansuppgiften.
Det &r framférallt KTH och Lulea Tekniska Universitet som genomfért modellen med stor-
institutioner, vilka dock &r lokaliserade till en plats.
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De traditionella virderingarna fortlevde i de universitetsprovningsgrupper som
besokte Mitthdgskolan vid tv4 tillfillen, d& ddremot kvalitetsutvirderingsgrupperna
pa ett heltannat siitt redan i sin sammansittning aterspeglade forstdelse for nitverks-
hégskolans predikament. Bigge grupperna hade dock utsetts av Hogskoleverket.
Glidjande for Mitthdgskolan var de alltmer dkande statliga forskningsanslagen,
sirskilt efter den nya naturvetenskapliga fakultetens tillkomst &r 2000. Ett betyd-
ligt storre antal professorer kunde anstillas, och med nya forskningsledare
accelerade forskningen, emedan utbildningsvolymen minskade under samma tid.

Efter allt mddosamt arbete med strukturférindringar och implementering av
den nya institutions- och den partiella administrationsreformen var det dags for
den tredje prévningen — tredje gingen gillt? — ar 2002. Denna ging gillde detta
provningen av humanistiskt, samhills- och vardvetenskapligt vetenskapsomréde
och saledes fullstindig universitetsstatus. Samma 4r hade 4ven en kvalitetsprov-
ning av hela ldrositet 4gt rum, med ett mycket positivt utfall f6r hgskolans del.
Vi sdg ljuset lingst in i tunneln, och de positiva férhandsférvintningarna skulle
kanske komma att infrias. Dém om var f6rvéning nir inte heller denna ging etc
odelat positivt besked delgavs oss frain Hogskoleverkets styrelseméte i december
2002, utan beslutet gillde ett avvaktande med ndgra &r, uttolkat av styrelsen som
ungefir tre dr. Utbildningsdepartementet tog fasta pa detta, och regeringens be-
slut blev att Mitthogskolan fick ritt att kalla sig universitet frin den férsta januari
dr 2005, en smidig kompromisslésning och ett rent politiske beslut. Detta var en
glidjens dag, och i och med detta dacum 4dr Omegaprojekeet helt slutfére. En
ytterligare droppe i glidjebidgaren gavs oss i och med beslutet om civilingen;jrs-
examensrittigheter i borjan av ar 2003. Den sista etappen mot fullfsljande av
universitetsstatus kunde inledas, men med beskedet om en ny rektor och
universitetsledning for denna nya egid. En fas var fullbordad inom den dialek-

tiska processen och nista epok vintar bakom hérnet.

EPILOG: QUO VADIS, MITTHOGSKOLAN/
MITTUNIVERSITETET?

Syntesen Jede Ebbe hat ibre Flut

En 4terging till modellerna och nitverksteorierna ger olika vigval for det fortsatta
arbetet inom Mitthdgskolan. Det idr dags att forma syntesen, som i sig kombine-

rar de bista elementen frén uppbyggnads- och férindringsfasen, dvs. tes-antites-
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syntes-tanken. Denna fas kunde kallas akademiserings- eller konsolideringsfasen,
som kan tinkas sammanfoga de nya forskningsférutsictningarna med
dtervinnandet av den innovativa profilen pa utbildningarna och en fortsatt eller
okad satsning pa starka forskningsprofiler, vilket férhoppningsvis resulterar i ett
starkt varumirke och 6kade marknadsandelar som i den férsta fasen. De austra-
liska forebilderna har pavisat behovet av konsolidering och bittre marknadsfo-
ring av varumirkesidentiteter samt storre satsningar p& utbildningskvalitet och
samverkan med det omgivande samhillet.

Mitthdgskolan har ett vigval dven nir det giller profilering av utbildnings-
utbudet. En tungt vigande anledning till att departement och regering forordade
en flercampusmodell vid starten var regional férankring i tvé lidn, varvid kontakt-
nitet med dessa blev starkare i och med att hogskolan fanns foretridd pé flera
orter. Den tredje orsaken var heller inte ringa, dvs. den starka rekryteringen frin
studieovana miljder i regionerna, frimst Jimtland, med l&g 6vergéngsfrekvens till
hogre studier. Med ett forhéllandevis brett utbud pa fler orter nds en presumtiv
studentpopulation som annars aldrig skulle lisa vid de etablerade universiteten,
jimf6rbart med den australiska modellen dir man vinner studenter pa ett college,
eller f6r kandidatutbildningar bade i glesbygd och i storstad, for att sedan kon-
centrera hogre studier pi huvudcampus eller per distans. Det andra vigvalet
implicerar specialisering pa orterna, och ett avsteg frin principen om orts-
dvergripande institutioner, dven detta enligt internationell forebild, dir dock fa-
kulteterna fortsittningsvis kan vara ortsdvergripande (Jfr schools i Australien).
En dylik profilering ir dgnad att skapa starka forsknings- och utbildningsenheter,
men dven att fréngd det regionala mandatet om en bred utbildningsprofil for
regionernas sirskilda behow.

Den tredje optionen eller viigvalet innebir att ge avkall pa sin sirart som fler-
campusuniversitet och nirma sig andra svenska universitet ifriga om utbildning
och forskning. Merkostnaderna for infrastruktur och resande mellan campus-
orterna ir ett pris flercampusuniversitet far betala. Men frihetsgraderna ékar i och
med méjligheterna till decentralisering och dekoncentration inom administratio-
nen, samtidigt som olika profileringar av campusorterna utifrin regionala kultur-
skillnader kan bidra till méngfalden. Det finns alltsd ett mervirde i konstruktio-
nen flercampusuniversitet, som éverviger merkostnaderna, ifall universitetet for-
mér ta tillvara den innovativa potentialen. I Tyskland ledde den regionala samver-

kan inom delstatsregeringen i Nordrhein-Westphalen till grundandet av 6 nya
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universitet i Ruhromradet pd 1960-talet, men pd 2000-talet innebir student-
kullarnas minskning och ett visst dverutbud pé utbildningsplatser att den férsta
tyska fusionen, men kanske inte den sista, dger rum, dvs. en samging mellan
universiteten i Duisburg och Essen. Detta ir dven ett memento fr Mitthdgskolan
och hela Sverige — kanske den kraftiga expansionen med nya hogskolor implicerar
andra former av nitverkssamverkan av mer bestindig karaktir 4n forskarskolor.
En diversifiering av universitetsbegreppet dger rum for nirvarande, vilket sy-
nes vara en viktig trend, och nya, profilerade lirositen med enfakultetsstatus har
tillkommit, liksom grupperingen entreprenériella lirositen (Chalmers, Univer-
sity of Warwick) med in starkare forankring i niringsliv och samhille. Andra
svenska ldrositen vigar vara innovativa i nya kombinationer, och satsa pa styrkan
i méngvetenskapliga eller tvirvetenskapliga forskningsmiljéer, schools som i
Malmé eller pd Chalmers, i Blekinge och i Jonkdping. Mangsidigheten i en bre-
dare svensk universitetspalett synes ha kommit for att stanna. Vikeigast 4r dock i
detta sammanhang konceptet flercampusuniversitet, eller for att travestera Sir
Graham Hills i hans tacktal vid Trillevallen-konferensen 1995 "Never to be for-
gotten and never to be repeated” — experimentet med ett fullt utvecklat nitverks-
universitet kommer kanske aldrig att upprepas inom den svenska hogskolesekeorn,

eller enligt en annan travesti: H.C. Andersen: Se det 4r en annan historia!
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AN AUSTRALIAN REFLECTION
Peter Hodgson

INTRODUCTION

Separated by distance, culture and environment Mitthdgskolan and Charles Sturt
University share many challenges and aspirations. This reflection on the latter in
2003 has been written to mark the decision by the Swedish Government to
recognise the Mitthdgskolan as a University from January 2005. Charles Sturt
University (CSU) in the State of New South Wales in Australia has been proud to
have played a small role in the Omega Project and takes great pleasure in this
decision by the Swedish authorities. The paper complements those presented to
Omega 2 held in Trillevallen in March 1995 and to the Dahllof Seminar held at
the time of the opening of the Akroken campus to commemorate the contribution
made by Professor Urban Dahloff to the project.

As the community of Mitthégskolan reflects on the path that it has traversed
over the past decade, it is perhaps appropriate to reflect on some of the changes
that have taken place in its sister institution on the other side of the Earth. In the
context of interests shared with Mitthégskolan, the major changes have taken
place in:

*  governance provisions;

e new leadership;

e continued development of research; and

e the introduction of new communication technologies.

NEW GOVERNANCE PROVISIONS
= A REVISED ACT OF PARLIAMENT
The previous papers referred to above, charted the journey taken by nine former
agricultural, teacher training and vocational colleges as they transformed themselves
over a period of a century into a young vibrant entrepreneurial university that in
1997, within eight years of its establishment, was recognised as Australia’s Uni-

versity of the Year- The University of the First Generation.
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It was the author’s privilege to have shared the first twelve years of the University’s
life with its Foundation Vice-Chancellor, Professor C D Blake, who retired in
July 2001. Perhaps the most significant legacy of this period was the integrated
but decentralised structure for a multi-campus regional university that has become
known as the “Charles Sturt Model”. This model, which differed significantly
from those adopted by other similar universities established with similar Acts of
Parliament and at the same time as part of the Dawkins’ Reform of Higher
Education, has proved to be the most enduring. The University of New England
has since broken up into three constituent parts and the University of Western
Sydney is now in the process of implementing a version of the Charles Sturt
Model.

The model was based on a particular interpretation of the concept of a multi-
campus “network federated” university and was described in the paper presented
to the Omega Conference in Trillevallen in 1995. In the late 19907, given the
success of the model and the way in which the university had evolved, the Coun-
cil sought the Parliament’s approval of some changes to the University’s Act that
would underpin the new governance, administrative and academic structures.

These changes, which were passed by the New South Wales Parliament in
1998, related to:

e arefinement of the Functions of the University;

e arenaming of the governing body and changes to its composition;

e changes to the identity of the network campuses and to the roles of

community committees at each of these major campuses; and

e inclusion of an additional statutory regional campus.

Functions of the University
As described in earlier papers to the Omega Project, CSU and its predecessor
institutions had developed significant expertise in distance education as a strategy
to ensure their viability as regional institutions. By attracting enrolments from
the high density populations in metropolitan Australia CSU and the former colleges
were able to sustain regional on-campus enrolment levels that were not always
viable in their own right. This experience gave the new University two significant
advantages in the higher education market that was emerging in the 1990’s, viz:
*  possession of a unique resource of learning materials for almost all of

its course offerings; and
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e cutting edge expertise in the use of the emerging communication
technologies in learning and teaching.

Both of these attributes have enabled the University to develop significant off-
shore relationships in which partner institutions teach CSU courses based on the
printed and electronic learning materials. The growth in these activities has been
dramatic with the University now operating in 13 overseas countries, including
significant enrolments in Malaysia, China, Hong Kong, New Zealand, United
Kingdom, Canada and Singapore. At the time of writing the Faculty of Commerce
has as many students off-shore as it does in Australia.

As described in the second paper to the Omega project, these entrepreneurial
activities have brought the University significant income that, in the same way
that distance education did in the 1970, has provided it with the resources to
sustain its regional activities. Although it enabled the University to commit itself
to the new campus in Dubbo that is described below, it raised important issues
about the function of the University.

In its original Act the functions of the University were specified as including:

(a) “the provision of educational facilities at university standard for persons
attending it, having particular regard to the needs and aspirations of the
residents of western and south-western New South Wales;

(b) the provision of distance education for students within New South
Wales and elsewhere;

(c) the dissemination and increase of knowledge, the undertaking of
research and scholarship and the contribution to the intellectual life of
the regions of New South Wales served by the University;

(d) the development of consultancy and entrepreneurial activities,
including research and development initiatives, especially those that will
contribute to the development of western and south-western New
South Wales;

Some in the University argued that the University’s off-shore activities were not
strictly “distance education” and that the Act did not provide the University with
specific authority to operate courses or entrepreneurial activities off-shore and
wanted the Act to include this authority. On the other hand there were others
who opposed the introduction of wording that did not include specific

responsibility for the University’s local region. The latter responsibility was
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complicated by the fact that historically the University has assumed a specific
interest in that part of north-eastern Victoria located near its campus in Albury.
This responsibility could not, however, be included in an Act of the New South
Wales Parliament, the University’s home state.

The outcome of this debate was that the Council sought approval from, and
was granted approval by, the Parliament to change its functions to make them
more universal while at the same time retaining specific responsibility for its re-
gion. The new functions and the new revised Act can be viewed on the University’s

website, www.csu.edu.au

The Governing Body

Followers of the history of CSU may recall that one of the features of the
establishment of the University was the role of the University of New South Wa-
les (UNSW) as the academic sponsor of the new university. As the academic
sponsor, UNSW provided nominees to many of the academic and management
committees of the emerging university. These nominees included four
representatives of UNSW nominated by the Vice-Chancellor of UNSW and
appointed by the State Minister for Education to CSU’s governing body, then
called the “Board of Governors”.

The input from the nominees of UNSW was an important part of the
development process but by 1996, and certainly after CSU was named the Uni-
versity of the Year in 1997, there was a feeling among the UNSW nominees that
their presence on the Board presented some real conflicts of interest. Accordingly,
the UNSW Vice-Chancellor asked CSU to relieve his university of this
responsibility. Following discussion with the Vice-Chancellor of CSU who was
initially reluctant to change the dynamics of his Board, it was agreed to approach
the Minister to request that he appoint four graduates of CSU as UNSW’s
representatives to the CSU governing body.

On the basis of this experience the revised Act now provides for four graduates
of the University or its predecessor colleges to be appointed by the Minister to the
governing body which, consistent with more common practice in Australia and
under the revisions to the Act, is now called the “Council of the University”.

Traditionally in Australia, graduate members of governing bodies are elected
by the graduates themselves but the problems presented by such large and diffuse

electorates are that:
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e relatively few of the large number of eligible candidates present
themselves for election; and
e very few (typically some two or three hundred from an electorate of
over a hundred thousand) actually cast a vote in the election thereby
exposing the process to manipulation by small interest groups.
Under the new process nominations are invited through advertisements in the
media and all nominees are considered by the Council. In presenting its
recommendations to the Minister the Council gives consideration to the existing
profile and expertise of the governing body and the interests of all the University’s

constituencies.

Identity

One of the major challenges facing any new institution is the establishment of a
readily recognisable identity in the higher education market. In the case of the
new federated network universities this was made more complex by the need to
incorporate the different campuses in their own regional contexts and each with
its own distinctive name. This was demonstrated clearly at the University of
Western Sydney where the different campuses of the University offered the same
courses and competed directly with each other in the market.

As described in the first paper to the Omega Conference, the regional campus
communities at CSU fought strongly to retain distinctive names for their individual
campuses even though they had no legal identity as organisational entities. Over
the early years of the University attempts were made to emphasise the unitary
state of the institution through its faculties and to play down the campus identities.
With the passage of time and the turnover of staff and students the University
achieved some success in the acceptance of the University’s corporate style based
primarily on the single institutional identity and the gradual decline in the use of
the “Mitchell”, “Riverina” and “Murray” identities inherited from the predecessor
colleges.

The revision of the University’s Act provided a timely opportunity to give this
approach a legal basis and so the new instrument contains no reference to these
historical names but rather provides for “campuses in the cities of Albury, Bathurst,
Dubbo and Wagga Wagga and wherever else the Council may determine”.

This is now reflected in the language used in all documentation and in promo-

tion of the University. It is interesting to note that following this change the
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various student associations, which had very strong historical links to the individual
campuses, agreed, some ten years after establishment of the University, to
amalgamate into a single CSU Student’s Association with a number of constituent
chapters.
Heads of Campus and Campus Advisory Committees

A corollary of the strong campus identities is the challenge, that CSU shares with
Mitthdgskolan, of how best to manage its various campuses and to ensure that
each engages with its local communities. This challenge was identified when
CSU established its unified structure in the early 1990’s. As pointed out in the
first paper presented to the Omega Conference in 1995, the positions of Princi-
pal at cach of the major campuses were where the greatest tension occurred in the
operation of the new structure of the University. Although the University was
fortunate in that the incumbents of these positions had not been in the roles for
very long and had not developed their own professional niches in the role there
remained a tension between the individual campuses and the central administra-
tion which found its focus in the positions of principal.

The University also inherited the former governing bodies of the two colleges
and these bodies were eager to retain an influence on the way that the University
developed. Under the initial Act these councils retained an identity and role as
“campus advisory councils” established under the Act. From the outset the role
of these councils was problematic. This was particularly true on one of the major
campuses and the staff, and to some extent the industrial unions, attempted to
pursue parochial issues through this body. To overcome this, the Board of
Governors, as the governing body was called, established terms of reference for
the advisory councils that required them to report to the Board through the Prin-
cipal thereby providing a gatekeeper on the communication channel to the Board.
This was an interesting provision given that the principals did not chair the advisory
council and at that time the presiding member was not necessarily a member of
the Board of Governors.

At that time the campus principals also carried responsibilities as either deputy
vice-chancellors or, in the case of the smaller campus in Albury, as a pro-vice-
chancellor with university-wide responsibilities for academic or administrative
portfolios.

In the review of the Act in 1998, the Vice-Chancellor sought to address these

areas of tension by:
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e renaming the positions responsible for the campuses as “heads of
campus” and removing the link with the positions of deputy or pro-
vice-chancellor; and

e abolishing the advisory councils.

In the event it proved premature to abolish the community committees and the
Board of Governors did not accept this proposal. It did, however, agree to:

e rename the positions as “heads of campus”;

*  open up these positions to a wider group of staff including deans and
executive directors;

e rename the campus advisory bodies as “advisory committees” and to
stipulate that the presiding members of these campus committees be
themselves substantive members of the governing body;

e remove the terms of reference for these committees from the Act to
provide future governing bodies with the flexibility to change their role
with the evolution of the University; and

e assign the name “Council” to the governing body in place of the non-
traditional title “Board of Governors”.

These changes have led to a smoother administration of the University though
the positions of head of campus are still viewed with suspicion by deans and
executive directors who fear that the people in these roles might undermine their
cross-campus responsibilities. For their part, the campus heads of campus feel
that they are not always accorded the courtesy of being kept informed of activities
that are or might be taking place on their campuses. Indeed, one such head of
campus resigned in early 2003 because he felt unable to meet his responsibility to
staff because of the lack of cooperation from one of the administrative divisions
that felt threatened by his involvement with individual staff members on the
campus.

At the time of writing the roles of heads of campus and of community advisory

committees are once again under review.

A New Campus in Dubbo
The University’s emerging expertise in the use of communication technologies in
its activities also allowed it to contemplate the establishment of a new and
innovative campus in the regional city of Dubbo, which sits on the eastern edge

of what has become known as the Australian Outback. This large agricultural
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centre had long felt that it deserved greater opportunities for post-secondary
education and had consistently campaigned over the years for a university presence
in the city. In the early 1990’ and in response to pressure from the community
the State Government established a working party to review the higher education
needs of the region.

From its own work and from other Government reports the working party

identified inter alia that:

e rural students access higher education (with the exception of education
and agriculture disciplines) at a rate well below that of their urban
counterparts - 1% of the population compared to 3.25% across
Australia and 4.1% in major cities;

e about 26% of Dubbo school leavers enrolled at a university in 1992
compared to 32.6% in Wagga Wagga where there is a university
presence - of those in Wagga 76% attended Charles Sturt University;

* the retention rate for rural students is lower even though rural students
perform better than or equal to the remainder of students;

e alower percentage of Dubbo students was leaving school at less than 15
years of age;

e ahigher percentage of Dubbo students was attending Technical and
Further Education colleges - 3.7% compared to 2.5% across Australia
and 2.7% in major urban areas;

*  3.5% of the Dubbo population has a higher education qualification
compared with 6.5% for the nation as a whole; Dubbo also suffered a
decline in this figure over the previous five years compared to an
increase of nearly 5% for Australia;

e the areas in demand were (in order) business, education, health and
arts, humanities and social sciences; and

*  85% in the 26-45 year age range had expressed an interest in university
study and 65% of those under 25.

This underprovision of higher education opportunities in the region was reinforced
some years later by the publication by the Federal Department of Education and
Training and Youth Affairs in 1996 of its Occasional Paper 01/A Atlas of Higher
Education — A Community Focus. The following figure draws upon data from

the paper.
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Comparison of Higher Education Access in NSW
in 1996
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This shows that the region served by the Dubbo Campus of the University has a
significantly lower participation in higher education than the metropolitan regions
and lower than the rest of the regional areas in the State. Although there are some
smaller population regions in South Australia and Victoria with lower participation
rates these data show that, as a major regional centre, Dubbo has been relatively
disadvantaged when it comes to higher education provision.

Following the State Government review, CSU and the University of New Eng-
land (UNE) had cooperated with the NSW Department of Technical and Further
Education (TAFE) to provide support for students in the Dubbo region through
the Orana University-TAFE Centre (OUT Centre). Students who were enrolled
by distance education at any Australian university were able to go to the OUT
Centre which was located in a building on the Dubbo TAFE College campus and
where staff employed by the TAFE College were available to give them tutorial
assistance. The TAFE College then invoiced the two universities for the time
accorded to the students.

When the Orange Agricultural College, which was located about 150 kms
from Dubbo, withdrew from UNE and joined the University of Sydney in 1994,
CSU inherited sole responsibility for the OUT Centre. At that time it sought

and was granted prime responsibility for higher education provision in Dubbo
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and its surrounding region by the State Government. This responsibility was
confirmed in the 1998 revision of the Act which included specific authority for a
campus in Dubbo.

With this encouragement in 1994, the University committed itself to the
establishment of an innovative campus in the city. This decision was underpin-
ned by a belief that it could utilize the emerging communication technologies to
create what was called at that time a “virtual campus” in which students would be
supported by staff in other cities using a combination of distance education learning
materials and video- and tele-conferencing technology. This early model has been
slowly transformed into what is now loosely called the “Dubbo mode” which will

be described below in the section on New Technology.

NEW LEADERSHIP AND
A NEW MANAGEMENT STRUCTURE
The first decade in the life of CSU was dominated by the figure of its Foundation
Vice-Chancellor, Professor C D Blake AO, who retired in July 2001 and was
characterized by his opportunistic style of leadership. For its second Vice-
Chancellor the Council of the University chose a New Zealand engineer, Profes-
sor lan Goulter, who came following academic experience in the United States
and Canada and academic leadership positions at the University of Central Queens-
land and Swinburne University in Melbourne.

As is to be expected, Professor Goulter has sought to put his own particular
stamp on the institution though he has been determined to retain the unitary
nature of the Charles Sturt Model. With the support of the Council, and in
accordance with the changes in governance outlined above, he has implemented
a relatively traditional bifurcated management structure based on two deputy
vice-chancellors, one responsible for the academic activities of the university and
another responsible for all administrative activities except for finance and human
resources. These two functions, with research, academic governance, fundraising,
planning and audit remain in the Vice-Chancellor’s own direct portfolio.

The two contentious issues in these changes were:

e the stipulation that both deputy vice-chancellors were to be appointed

from the University’s professoriate and that the positions were not open

to any professional administrators; and
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e the fact that the deans of faculty now no longer report directly to the
Vice-Chancellor but to the Deputy Vice-Chancellor (Academic).
Both deputy vice-chancellors were former deans of faculty. These appointments
and the recent retirement of a number of the senior staff who established the
university means that the University is entering a new era in its development but

one that is still firmly based on the Charles Sturt Model.

RESEARCH

In any discussions held between Mitthogskolan and CSU it has been evident that
research is an issue of great importance in the Swedish institution’s ambitions to
become a university. Although research was notan important issue in the decision
to establish CSU, the new institution has faced a major challenge in competing
with the more established Australian universities for both recognition and for
funding.
Research Structures

From the outset CSU adopted a strategy of concentrating its research effort in
areas of strategic importance to the University’s mission and where it believes it
can undertake internationally recognised research and research training. It has
also sought to develop activities that focus on the effective and sustainable
development of its region.

From an organisational point of view, in 2003 the responsibility for research
and research training is vested in the Centre for Research and Graduate Training
that is managed by a Pro-Vice-Chancellor (Research and Graduate Training) who
reports directly to the Vice-Chancellor. The Centre assists and supports academic
staff and research students with all aspects of research and graduate training and
liaises with granting agencies and government departments in the attraction and
administration of research grants.

Research policies and plans are coordinated through the Research Manage-
ment Committee which is the principal advisory committee of the Academic
Senate. Each faculty is represented on this committee by a Sub-Dean (Research).
The faculties are free to choose their own internal structures to support research
and many have established their own faculty and school-based research committees.

The University has a three-tier structure for fostering and managing its re-

search activities:
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Centres for Excellence — these have a critical mass of research active staff and an
internationally competitive level of achievement as indicated by externally validated
and internationally recognised criteria.

Designated Research Centres— these have a demonstrated potential to achieve a
critical mass of research active staff and a nationally recognised level of achievement
as indicated by externally validated national criteria.

Research Groups — these have a demonstrated potential to achieve a critical
mass of research active staff with the potential to achieve a nationally competitive

level of achievement.

Research Strengths
CSU’s current research strength is focused on three areas, viz. land, water and
rural society, the application of theory to critical societal issues and applied re-

search for the professions.

Land, Water and Rural Society
These interest arise from the University’s heritage in agricultural and rural social
issues and CSU is a full member of four Cooperative Research Centres focused
on the region and funded by the Australian Research Council, viz:

CRC for Viticulture

CRC for Sustainable Rice Production

CRC for Plant-Based Management for Dryland Salinity

CRC for Irrigation Futures
Internally the University has established and funds the following Designated Re-
search Centres:

National Wine and Grape Industry Centre

Farrer Centre in Sustainable Food and Fibre Production

Johnson Centre in Natural Resources and Society

Rural Social Research Centre
and a recognised Research Group:

Application of Molecular Biology to International Agriculture.
Application of Theory to Critical Societal Issues

CSU leads an Australian Research Council Special Research Centre, the Cen-
tre for Applied Philosophy and Public Ethics (CAPPE) in partnership with the
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University of Melbourne and the Australian National University. This Designa-
ted Centre of Research Excellence which now enjoys an international reputation,
has arisen out of the University’s initiative to develop courses in as diverse a range
of disciplines as policing and theology. Despite its vocational heritage CSU employs
the largest group of philosophers of any university in Australia and the work of
the Centre is organized around 13 integrated research programs, viz: Police Ethics,
Correctional Ethics, Welfare Ethics, Social Ethics and Religion, Environmental
Ethics, Presuppositions of Public Morality, The Australian/Asian Context, Ethical
Issues in Political Violence, Computer Ethics, Ethics in the Professions, Media
Ethics, Business Ethics, Ethics of Reproductive Technology and Public Sector
Ethics.

The University also supports a Designated Research Centre for Cultural Re-

search into Risk.

Applied Research for the Professions

The University currently offers professional research doctorates in education,
business administration and public health. Research into Professional Practice,
Learning and education (RIPPLE) is a multi-disciplinary Designated Research
Centre that conducts research into the field of professional practice in the

professions served by the University.

Emerging Research Strengths
Emerging areas of strength within the University’s research effort are in Complex
Systems and in Theology.

The University has also sought to establish mechanisms that encourage the
development of new research activities and has done so through the fostering of
Communities of Scholars. A Community of Scholars is a group of two to five
research active staff and associated research students and post-doctoral fellows
headed by a senior research leader. Such a group can apply for up to $15,000 to
employ a research assistant who can assist in the preparation of research grant
applications to external funding agencies and/or with the preparation of refereed
publications.

Accredited Communities of Scholars in 2003 include:

Design and New Media in Visual and Performing Arts

Social Cognitive Group
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Rural Speech Pathology Research Group

Complementary Medicines Research Community

Diabetes Complications Research Group

Strategic Issues in Marketing

Studies in Science and Culture of Sport and Exercise

Vocational Education and Training Research Group

Economic Research into Sustainable Agriculture and Regional Development
Applications of Phenolic Chemistry

Theory and Applications of Evolutionary Dynamics Group

Gender, Women and Social Policy

Research Funding
The attraction of research funding has been the University’s greatest challenges as
it has sought to establish itself within the Australian higher education scene. It
remains, together with other universities established in the Dawkins’ Reforms of
the late 1980’s, the recipient of one of the lowest levels of research funding in the
nation.

Part of the challenge is that the Commonwealth Government provides re-
search funding to universities on the basis of their research performance.
Accordingly CSU faces a long haul to overcome its heritage as colleges of advanced
education focused primarily on teaching. After a decade of effort the University

is now attracting the following:

Institutional Grants Scheme $1,207,900
Research Training Scheme $3,059,799
Research Infrastructure Block Grant $605,773

These grants represent 0.40% of the national allocation for 0.67% of the
students and 0.41% of all research students completing their degrees. With this
support the University produced 0.91% of all publications.

The cultivation of research remains one of the University’s greatest challenges

for the future.

INCORPORATION OF NEW TECHNOLOGY

As indicated elsewhere, CSU has a long tradition of distance education which
has been based historically on specially prepared printed materials supplemented

occasionally by audio and video tapes. This mode of study has often been described
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as a highly industrial process in which the physical preparation and printing of
materials and the modes of communication with the students are of at least equal
importance to the academic input to the materials themselves. The advent of
new communication technologies has presented the University with major new
opportunities to refine its approaches to distance education but these opportunities
have brought their own consequent challenges.

To address the challenge of communication with its students the University
has introduced a fully online system through which it communicates with its
students. Known as the “e-Communications” or the “e-Box”, it is a formal web
based system that has replaced the expensive postal and telephone systems used
hitherto. Following a two year transition period the University now sends most
official communications to students electronically sending hardcopy duplicates
of all messages to less than 1,000 students out of a total eligible population of
25,000.

The e-Environment
The ability to communicate effectively and efficiently with all its students clearly
has major implications for the way in which students can access education and in
which the University can deliver education to its students irrespective of their
location. Writing for, and summarising the work of the Information and Learning
Systems Group (ILSG) within the University, the Executive Director of Informa-
tion Technology, Mike Rebbechi identified the following principles that should
underpin the University’s exploitation of these new technologies, ie. in the e-

environment:

For Students:

e the opportunities for learning in the e-environment should be inclusive
rather than exclusive, ie online elements of learning should be included
in the experiences of all students, not only those in a specific category,
and should therefore become part of all teaching modes;

e the e-environment should enable communication between students,
students and teachers, and between a student and the University
thereby enriching the experiences of all students and in particular,
allowing distance education students to feel part of the University
community;

e the e-environment should increase the range of learning resources
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available to students rather than replacing existing resources; and
teaching strategies within an e-environment should seck to increase

convergence between internal and distance education teaching.

For Staff:

For the

92

the e-environment should allow staff the same flexibility of delivering
content and pedagogies across all teaching modes;

the e-environment should allow staff to manage the growing intensity
and diversity of their work and the professional expectations placed on
them through allowing them to “work smarter rather than harder”;
online learning should not add to existing workloads, but rather be an
enabler of effective teaching; and

the e-environment should provide staff with the ability to devise more
flexible and imaginative forms of assessment and achieve greater

efficiencies in the assessment process.

University:

the e-environment should be based on the original underlying concept
of online support rather than online learning, ie CSU should seek to
maintain its pre-eminent position in distance education through the
services it supplies rather than the creation of new content;

the online learning strategy will add new forms of delivery rather than
replace successful traditional technologies;

CSU should seek to use its enhanced online presence as a significant
marketing tool in the competition for students;

the University’s strategies need to be developed on the basis that it will
have made a key decision to require all new students to have access to
the Internet — on a weekly basis as a minimum, but preferably more
frequently;

a transition strategy for existing students will need to be put in place in
order to ensure no one is disadvantaged by the emerging online
learning strategy;

online learning should enable the University to better meet the
increasingly sophisticated expectations of the market particularly those
paying fees; and

the development of the e-environment requires a significant marketing
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campaign to persuade staff and students of the benefits of the online

environment and to dispel the myths that students will be simply

printing web-based readings and learning “on the screen”.
The University has committed itself to developing itself along these lines and in
2003 all its distance education subjects are supported online through online subject
outlines, forums and other online learning tools and all students have online
access to library services including library databases. Similarly, students have
access to most student administration, finance, personal support services and in-
formation technology support online. An analysis of the University’s students
indicates that almost 90% are using the services online on a regular basis.

Students are supported in their use of the e-environment through an award

winning online Study Link course that teaches students about all aspects of the
CSU online environment. This formal course, which is available to students from
first enrolment until graduation, is supported by special web sites, brochures and
orientation sessions available to both on-campus and off-campus students.
Students also have access to specialised packages for the suite of Microsoft products

and to an online library database training tool and have access to special service

desks.

The Dubbo Campus — An Experiment in Flexible Access

As indicated above, the University’s initiative to establish a campus in the regional
city of Dubbo was based on a view that the new communication technologies
offered a new way of providing for low density regional communities. From its
inception in February 1997, the Dubbo Campus operated out of rented premises
on the city’s campus of the Western Institute of Technical and Further Education.
The accommodation included a large multi-function room that served as the
main large screen video-conferencing venue, the lecture room for large face-to-
face student groups and accommodation for a computer laboratory. The buil-
ding also provided other smaller teaching and student spaces.

The TAFE College also provided access to a range of additional rooms and
facilities including its specialist clinical nursing laboratory, the TAFE Library which
agreed to hold and manage a small CSU holding of texts; and by arrangement
with the local area health service the University had access to some staff offices in
the Dubbo Base Hospital.

These facilities were linked, through the University’s 34Mbs microwave link
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to the Interactive Video Studio located on the Bathurst Campus. This latter
facility, which was designed especially for the University, included a teaching sta-
tion, a touch screen operating system coordinating the communication
technologies in the studio, two video cameras linked to the University’s microwave
link, a large television monitor for far-end viewing, a document camera, a computer
linked to the video camera, a whiteboard and tables and chairs for conducting
trans-campus tutorials.

The microwave link between Bathurst and Dubbo provided the principal
communication channel but there was also a backup video-conferencing unit
that allowed communication with all the other campuses of the University. In
January 2001, while the University was building its own Interactive Learning
Centre on its own piece of land, this TAFE building lost its entire roof during a
major thunderstorm in the area and the University was forced into temporary
accommodation in a refurbished shopping centre.

In anticipation of building its own campus the University developed an
educational brief on which to design a new concept in educational provision.
The heart of this campus was to be its Interactive Learning Centre (ILC) and the
final design was influenced by knowledge gained from a visit by the author to
NITUS in Sweden in 1997. This Centre, which was completed in August 2001,
challenges the traditional concept of a university campus in both operation and
structure. It seeks to service student needs by offering flexible modes of study
through alternative and innovative delivery of educational programs. The ILC
provides access to a range of learning materials by utilising new communication
technologies such as interactive video-conferencing, tele-conferencing, online
computer access to resources and forums and internet-conferencing.

The Interactive Learning Centre includes:

e reception & administration areas;

e interactive video studios;

e computer facilities;

*  project areas & presentation rooms;

e student social & recreational activity areas;

e staff offices & student support services; and resource and independent
study and technology access areas that include computers and printers,
facsimile machines, telephones, photocopiers, internet and audio and
video equipment as well as supplementary learning & teaching

materials.

94



An Australian reflection Peter Hodgson

The building, which has received an architectural award, does not contain any
traditional spaces such as “lecture rooms” or “tutorial” rooms or even a “library”
because it is felt that the very labeling of the spaces raises an expectation in both
the minds of the teacher and the learner of what will occur in that space.

The philosophy underpinning the Dubbo Mode is one based on access to
education rather than delivery. Itis designed to assist learning through providing
the student with opportunities to learn and access materials and support in ways
and at times that suit her or him rather than in ways that suit the institution.
This is a challenging aspiration. Apart from anything else it challenges almost
every definition of educational administration, the language of which is based on
how institutions present courses and on how students must conform to timetables,
course structures and classes.

In the educational brief for the Interactive Learning Centre this was described
as follows:

“Although still far from being clearly defined there is emerging a new mode of
study in which the University is seeking to meet the needs of students in the best
possible way within the constraints that they face. For the time being this might
be best described as the “Hybrid Mode”. This is emerging as a full or part time
attendance at a Node campus such as Dubbo in which students study through
normal distance education materials supplemented by occasional face to face and
regular video or on-line interaction with lecturers. .. (This is based on) the propo-
sition that students will increasingly be required to take more responsibility for
their learning and that this will be achieved through access to a range of learning
resources.”

This vision is taking shape at the new campus and the University’s investment
in its region is being rewarded by the enrolment of an increasing number of students
who would not otherwise have contemplated higher education.

The Dubbo Campus serves about 400 students for whom this campus is their
principal point of contact and a further 700 distance education students who
have access to the campus and use it on a more irregular basis. Examples of those
who are enrolled at Dubbo and of those who might otherwise have not pursued
higher education include:

e recent school leavers who are unable, for financial or personal reasons,

to leave Dubbo to study;

e students secking, through the Accountancy Traineeship Program, to

95



Sveriges nasta universitet — Mitthogskolans forsta 10 ar

remain in their home environment while undertaking a cooperative
program of work and study;

e students who have indicated that they would not have contemplated
distance education but who have been encouraged by the availability of
on-campus attendance to enrol in higher education, including farmers
who have left their properties and single parents mixing work, family
and study;

*  mature students with work and family commitments who are unable to
leave Dubbo;

e asignificant number of Aboriginal students, including some from
isolated regions, who would not otherwise have considered higher
education;

e arecent survey identified that there were at least 44 who are identified
as being Aboriginal, 32 in Health, 8 in Social Welfare, 3 in Business
and 1 in Education;

e some distance education nursing students who have enrolled because
they are able to complete their residential schools in Dubbo; and

e students from a range of surrounding outback towns who have formed
car-pools to travel in to Dubbo for classes.

In 2003 the facilities were complemented by the construction of 32 residential
bedrooms which are available to students to rent for the duration of the university
semester or on a more irregular basis if they choose to travel to Dubbo, say for
two nights a week or every month for study purposes.

At the time of writing the University is about to embark on the construction

of Stage 2 of its new campus. Although this campus represents a very small pro-
portion of its student body, it represents its heart and soul as a regional university

committed to opening new opportunities for its region.

CONCLUSION
The next decade promises to be challenging and interesting for both Mitthogskolan
and CSU.
As Mitthogskolan prepares with excitement for the new era in its development
s0, t0o, does CSU face a time of change. The Australian Federal Minister for

Education has recently completed a review of university policy and funding and
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if his recommendations are accepted by the Parliament they will usher in a new,
more deregulated environment for higher education. The proposed changes are
likely to include a deregulation of the fees that universities can charge students
which will change the market in which CSU seeks to flourish rather than survive.
Although the policy promises certain protections for regional campuses like those
at CSU it is not yet clear what effect this will have on funding levels for the
University.

As it looks back on the relationship that has developed with Mitthogskolan
over the past decade CSU extends every best wish to its Swedish sister institution
for the exciting challenges that lie ahead and looks forward to an even closer

relationship in the future.
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BILDSVEP 1993—2003

Fyra personer som betytt mycket for Mitthogskolans tillkomst:
Torbjorn Filldin, Alf Gunnmo, Ola Romdn samt Urban Dahllof.
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Nuvarande styrelseordfirande Lennart Hjalmarson, drivande i frigor av betydelse
[for Mitthigskolans utveckling, hiir i siillskap med Kari Marklund, Mitthiogskolans
Jorste rektor 1994—1998.

\ ¥ £

Gunnar Svedberg, Mitthigskolans rektor 1999-2003, samt prorektor Pia Sandvik
Wiklund har béda arbetat hért med universitetsfragan under de senaste dren.
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Mitthigskolans styrelse
samlad vid Akroken,
Campus Sundsvall,

i juni 2003.

En minnesbild frin
Ar;hogtidm 2001
i Héirndsand.
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Bildsvep 1993-2003

Arshigtiden, di nya professorer installeras, ir en viktig hindelse under det akade-
miska dret. Bilden ovan visar Hirndsand 2001 di 16 professorer installerades och
Torbjorn Filldin utsigs till hedersdokror. Detta dr installerades dven rektor
Gunnar Svedberg.

Ar 2002 var det dags for Campus Ostersund att arrangera Arshigtiden. 15 nya
professorer installerades. Till hedersdokror ursigs dr Kenway Smith frin Glasgow
University.
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Abkroken, Campus Sundsvall, invigdes 1997. Omrédet — ursprungligen stadens
Gldsta stadsdel — iir idag ett arkitektoniskt spinnande omréde. Sundsvall har utsetts
till "Arets studentstad” 2000 och 2002, samt till "Arets studentkommun’ 2000.
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Mitthigskolans campus i Ornskildsvik ligger vackert i det inve hamnomridet.
Verksambeten kinnetecknas hir bl.a. av ett niira samarbete med niringslivet.
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Sambiblioteker, Campus Hirndsand, en stimulerande studiemilji for studenterna.
Biblioteket som samlar kommunbiblioteket, Mitthigskolans bibliotek och Liins-
biblioteket Viisternorrland under samma tak utsigs till Arets bibliotek 2000.

Campus Ostersund invigdes av statsminister Gioran Persson i september 2002. Efter
mdnga dr med verksambeten utspridd pa flera platser inom Ostersund, ir nu allt
samlat i moderna lokaler pi det gamla regemenstomridet mitt i centrala staden.

103

WQJISPION UBNEH 0304



Sveriges nasta universitet — Mitthogskolans forsta 10 ar

Studentambassadorer fran Mitthigskolan moter potentiella studenter vid flera
tillfiillen under dret. Bilderna ovan ér fran 2003 drs studentrekryterings-
projekt i Are.
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MAGISTERPROVNINGARNA
OCH MITTHOGSKOLAN
Carl-Gustaf Andrén

MAGISTEREXAMEN | HISTORISKT PERSPEKTIV

Magister artium var den hdgsta examen man kunde avligga vid de lirda skolor
som tillkom p& 1000- och 1100-talen och som blev urtypen fér vira dagars uni-
versitet. I den examensstadga som faststilldes for Parisuniversitetet 1252 angavs
tre examensgrader: baccalaureus, licentiatus och magister. Doktorsgraden infordes
under medeltidens senare del vid teologisk, juridisk och medicinsk fakultet men
den filosofiska fakulteten behdll magister som sin hdgsta examen. Denna ordning
blev bestdende under i stort sett 600 &r vid universiteten i Europa. Med 1870 &rs
examensstadga i vart land infordes generellt doktorsgrad i stillet for magister-
examen som den hdgsta examen inom alla fakulteter. Uppsala universitet hade
redan 1864 genomfort denna forindring.

Redan 1907 dterkom emellertid magisterexamen som en dmbetsexamen, fil.
mag. examen, for lirare vid realskola och gymnasium. Magistertiteln kom ocksd
att knyrtas till det samhillsvetenskapliga omradet 1935 genom benimningen po-
litices magister. Genom hégskolereformen 1977 avskaffades examenstitlarna och
det svenska universitetsvisendet stillde sig dirmed helt utanf6r den internatio-
nella traditionen. Beteckningen hdgskoleexamen infordes i stillet som en sam-
manfattande generell benimning.

Svagheten i den nya ordningen framtridde ganska snart. Redan 1986 &terin-
fordes fil. kand. examen. Ar 1989 framlade en utredning genomford inom UHA
— "Ny examensordning i hégskolan” — forslag till en ny examensordning. En ge-
nomgéing av de internationella examenssystemen visade en ganska stor éverens-
stimmelse med en magisternivd omfattande fyra drs studier. For att anpassa den
svenska examensordningen till internationellt ménster foreslog utredningen en
kandidatexamen efter tre ars studier och en magisterexamen efter ytterligare ett
ars fordjupningsstudier.

Férslaget vann stort gehor och i en departementspromemoria 1992, Fria uni-
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versitet och hdgskolor, presenterades ett forslag om generella hogskoleexamina
som inkluderade inte bara kandidatexamen utan ocksd “en magisterexamen for
lingre och férdjupade dmnesstudier”. Den sistnimnda skulle markera “betydel-
sen av férdjupning och kvalitet inom den grundliggande hégskoleutbildningen”.
Dirmed skulle det svenska examenssystemet ocksd innebira “en anpassning till
ett visst internationellt monster”. I prop 1992/93:1 framlades det slutliga forsla-
get. Magisterexamen skulle omfatta minst 160 poing, dvs fyra érs studier, inom
minst tvd imnen. Minst ett av imnena i examen skulle omfatta 80 poing inkl ett
sjilvstindigt arbete om minst 20 poing. Riksdagen foljde forslaget och den nya
examensordningen, som skulle trida i kraft fr o m 1 juli 1993, innebar allts ett

dterupptagande av en gammal internationell tradition.

RATTEN ATT UTDELA MAGISTEREXAMEN = KRAV?

Det 4r mot denna bakgrund vi har att se de omfattande provningarna av ritt att
utdela magisterexamen som genomférdes under de féljande dren under 1990-
talet. Medan universiteten sjilva fick svara f6r bedémningen av vilka imnen som
skulle vara berittigade till magisterutbildning innebar beslutet for de mindre hog-
skolorna utan fast forskningsorganisation och forskarutbildning att en sirskild
extern provning skulle ske betriffande deras kompetens och kvalitet i tilltinkea
dmnen.

Inom universitets- och hogskolevirlden var detta en efterlingtad reform som
fick ett positivt gensvar. Hogskolorna i Karlstad, Vixjo och Orebro, de tre tidi-
gare universitetsfilialerna, samt hogskolan i Sundsvall/Hirngsand tog pa ett ti-
digt stadium kontakt med utbildningsdepartementet med en f6rfrigan om hur
de skulle kunna erhélla ritten att utdela den kommande magisterexamen i vissa
dmnen. Vid en dverliggning pa utbildningsdepartementet i slutet av mars 1992
dtog jag mig att tillsammans med en grupp senare utsedda experter leda prov-
ningar och bedémningar. I samband dirmed diskuterades eventuellt mgjliga krav,
dvs hur man skulle kunna mita kompetens och kvalitet liksom vilka kvantitativa
och kvalitativa kriterier som borde gilla.

Redan den 3 april 1992 skickade de fyra nimnda hégskolorna en gemensam
ansokan dill utbildningsdepartementet. De begirde dir en “bedémning av viss
verksamhet vid de fyra medelstora hdgskolorna”. Under en f6ljd av &r, framholl
de, hade det uppricttats ett utbud av férdjupningskurser pa C- och D-nivé. Denna

verksamhet hade nu nitt “en sidan niv4, omfattning och betydelse att frigan om
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den fortsatta utvecklingen inom de aktuella omrddena pé de fyra orterna bor
analyseras i ett nationellt perspektiv”. Dirfor ansdg de ate ”frigan om hogskolornas
mognad och beredskap att pa ett nationellt plan pd ett indamaélsenligt och ut-
vecklande sitt kunna bedriva kvalificerad utbildning inom givna omrdden” borde
utvirderas av utomstiende. Magisterexamen nidmns inte i skrivelsen men utgjorde
en sjilvklar bakgrund till den begiirda virderingen. I skrivelsen redovisas inte hel-
ler vilka amnen som bedémdes ge en sddan kvalificerad och f6rdjupad utbildning
pd resp hogskola. Regeringen gav mig den 23 april officiellt uppdraget att géra
denna provning. Uppdraget innefattade dels en provning av om resp hogskola
rent generellt kunde bedémas ha tillricklig kompetens och kvalitet, dels en prov-
ning av vilka sirskilda imnesomriden som examensritten skulle avse.

Som underlag for magisterrittsprovningarna borjade sekreteraren i utredningen,
avdelningsdirektdren Olof Nelsson vid Lunds universitet, och jag att formulera
de kriterier som skulle stillas upp och bli vigledande for arbetet. I bérjan av
augusti utformades ett forsta forslag till kriterier. I det utgick vi fran att klarligga
hégskolornas ambitioner i ett lingre perspektiv, dvs vilka dmnesfilt man genast
ville ticka in och vilka som borde komma lingre fram. Forslaget tog upp tre
huvudpunkter. Forst hogskolans formaga: forskarkompetenta lirare, personal i
forskarutbildning, externa forskningsmedel, imnesbredd i form av kursutbud samt
lokaler, utrustning och bibliotek. Sedan nirmast en ligesbeskrivning av tidigare
erfarenheter av férdjupningsutbildning pa bide 41-60 poingsnivd och 61-80
poing. Slutligen tog vi upp frigor som berdrde effektiviteten: hur ménga magister-
examina inom resp 4mne kunde man rikna med. Detta kunde, enligt vir me-
ning, bedomas dels utifrdn tillstrémningen av studenter till 21-40 poidngsnivén,
dels utifrin hur minga inom dmnet som var aktiva forskarstuderande och som
bedrev egen forskning.

Den 26 augusti utarbetades en forsta plan. D4 hade ocksd Torsten Kilvemark
fran UHA knurits till utredningen. Planen omfattade bessken vid de fyra berorda
hagskolorna, hur de skulle liggas upp liksom det underlag som vi behévde £2 frin
hégskolorna i forvig. Dispositionen av utredningens rapport blev ocksa féremal
for diskussion, sirskilt di behovet av en genomging av magisterexamen ur inter-
nationell synvinkel. Kilvemark 4tog sig att mot bakgrund av den nimnda UHA-
utredningen gora en sidan presentation.

Rektorskonventet f6r de mindre hégskolorna hade forlagt ett av sina 4rliga
mdten till Kristianstad den 27 och 28 augusti 1992. Vid detta tillfille fick vi
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mojlighet att presentera sdvil vir uppliggning av magisterrittsprévningarna som
det forslag till kriterier som vi utarbetat. Presentationen gavs diirmed inte bara till
de fyra berorda hogskolornas rektorer utan till alla rektorer vid samtliga mindre
hégskolor — en viss spanning hade nimligen uppstitt eftersom de fyra som ansoke
inte underrittat dvriga rektorer om sitt agerande! Rektorerna vid de 6vriga hog-
skolorna gav tydligt till kinna vad de ansig om att ha hllits utanfor! P4 sike
kunde man ju rikna med att ansdkningar om ritt att utfirda magisterexamen
successivt skulle komma in frin de 6vriga. En del hade dessutom redan hort av
sig.

Det blev en intressant och givande 6verliggning med rektorerna bdde om
kriterierna och om procedurfrigor i samband med provningarna. Sirskilt
kriterierna diskuterades ingdende. Vi fick tillfille att nirmare utveckla och for-
tydliga inneborden i de olika kriterierna. Frén rektorernas sida gavs ocksa en del
synpunkter som vi lovade att beakta. Diskussionen kom bl a att behandla den
grundliggande frigan om vad ett imne, ett imnesomride egentligen ir och hur
det ska preciseras. Fran flera hall, bl a frén Sundsvall/Hirnssand, pekade man pé
den utveckling som skett mot nya blockimnen och mot unika och okonventio-
nella program. Skulle det finnas plats for den typen av imnen som avvek frén det
traditionella hittills gillande amnesbegreppet? Samma friga stilldes om de tek-
niska imnena som i manga fall inte nddde upp till 80 podngsnivén. Kravet pd
kvalitet understréks frén flera hall. Samtidigt erinrades om att lirarna vid de min-
dre hogskolorna hade en stor erfarenhet och en gedigen kompetens. De hade ju
faktiske i de allra flesta fall fitt sin utbildning vid de stora universiteten eller de
tekniska hogskolorna, en erfarenhet som knappast kunde gé forlorad bara dirfér
att de flytrat till en mindre hogskola! Diskussionen gillde ocksd hur man skulle
klara behovet av kvalificerad utrustning och bra bibliotek. I bida fallen sig man
en mojlighet i samarbete med industri och kulturinstitutioner i nirheten. En sak
var alla totalt eniga om: inférandet av en kvalificerad magisterexamen utgjorde en
stor stimulans och en sporre i arbetet med att utveckla hogskolan. Den skulle
kunna fi en kvalitetshojande effekt pd hela hogskolan.

Resultatet av éverliggningen med rektorerna blev av grundliggande betydelse
for arbetets fortsatta utveckling. Bide planeringen f6r genomférandet med bessk
pa hogskolorna och kriterierna f6r bedémningen fick en enhillig accept. De fyra

hégskolorna skulle ocksé inkomma med preciserade uppgifter om vilka amnen
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som de dnskade fa ritr att utdela magisterexamen i. Tidpunkter for expertgruppens
besok faststilldes ocksd vid detta tillfille. Synpunkter pa forslaget kunde limnas
under den kommande veckan for att man skulle f3 tid att diskutera forslaget med
foretridare pd hemmaplan. Négra forslag till dndringar eller tilligg inkom inte.
Dirmed kunde det konkreta arbetet med prévningen i direkt kontakt med hog-

skolorna och deras foretridare ta sin borjan.

DEN FORSTA MAGISTEREXAMENSPROVNINGEN

Till experter i beredningsgruppen férordnades professorerna Karl-Johan Danell,
franska, Umed universitet, UIf Ohlsson, ekonomisk historia, Handelshogskolan i
Stockholm, och Bengt E Y Svensson, teoretisk fysik, Lunds universitet. Var och
en av dem kom dirmed att bli ansvarig fér bedomningen av imnen inom sitt
fakultetsomrade. Vid det forsta motet med experterna den 17 september diskute-
rades behovet av underlagsmaterial for bedémningarna. Kriterierna bearbetades
och preciseringar gjordes betriffande bedémning av lirarkompetens, forsknings-
aktivitet, imnesbredd och nirbesliktade imnen och stodimnen, erfarenhet av
undervisning pa 41-80 poingsniv4, bibliotek, utrustning och lokaler samt inter-
nationalisering. For att underlitta arbetet och skapa en mer enhetlig karakeir
utsindes en enkitblankett i matrisform fér att samla in uppgifter om dmnena
utifrdn kriterierna.

Redan under ett tidigt skede kom arbetet med prévningarna vid hogskolan i
Sundsvall/Hirnssand att paverkas av de initiativ till ett samgiende mellan denna
hogskola och hogskolan i Ostersund som utvecklades under hésten 1992. Med
utbildningsdepartementets benigna medgivande kom vi dirfér ate vid var be-
domning ocksi inkludera de resurser som fanns i Ostersund. I det gemensamma
forslag som i oktober dverlimnades fran hdgskolorna i Sundsvall/Hirnésand och
Ostersund begirdes ritt till magisterexamen inom fyra imnesomraden, nimli-
gen kemi, kommunikationsvetenskap/arkivkunskap, féretagsekonomi/system-
vetenskap/statsvetenskap samt socialt arbete/sociologi/psykologi. Detta innebar
en konstruktion av tre blockimnen kombinerade av flera traditionella dmnen,
ndgot som knappast kunde anses uppfylla de av regeringen uppstillda kraven for
magisterexamen och utan motsvarighet i gvrigt inom hégskolevirlden. Efter ver-
liggning med hégskoleledningarna i Sundsvall/Hirngsand och Ostersund utar-

betade de bdda hogskolorna separata forslag som bittre anknét till giingse dmnes-

109



Sveriges nasta universitet — Mitthogskolans forsta 10 ar

omriden och imnesbenimningar. I inte mindre 4n fem fall var det samma dmnen
som de bada hogskolorna begirde magisterexamen i, nimligen féretagsekonomi,
statskunskap, socialt arbete, sociologi och systemvetenskap/ADB. Dirmed f6r-
stirktes basen och de samlade resurserna for dessa imnen avsevirt. Ocksé grup-
pen av stodimnen utdkades markant.

I bérjan av november sammantriffade beredningsgruppen i Sundsvall med
ledning, lirare och studenter vid de bida hdgskolorna. Vi fick en genomging och
redovisning frin samtliga imnen som hégskolorna ansag kvalificerade till magister-
utbildning. Tyngdpunkten lig pd det samhillsvetenskapliga omridet med sex
imnen, de fem redan nimnda jimte psykologi i Ostersund. I samtliga dessa fall
bedémde gruppen att de uppfyllde de uppstillda kraven. Detta gillde ocksé det
enda dmnet inom naturvetenskapligt omrdde: kemi i Sundsvall. Diremot be-
domdes imnet kommunikationsvetenskap/medier och kommunikation — ett imne
som ocksa forts fram fran hdgskolorna i Karlstad och Vixjé — dnnu inte ha ndct
den strukturella och innehéllsmissiga stabilitet som méste krivas for ett dmne
avsett for magisterexamen. Ett sirskilt pdpekande gjordes rérande biblioteksfrdgan
i Sundsvall/Hirngsand/Ostersund, dir kompletteringar behovdes i mycket stor
utstrickning. Som en positiv bieffekt av éverliggningarna noterade en del lirare
att detta var forsta gingen de triffade en del av sina kollegor frin den andra orten.
Samtalen uppges ocksd ha underlittat kontakterna mellan de bada hégskolorna
liksom mellan imnena.

Den 26 november beslutade styrelserna for hogskolorna i Sundsvall/Hirns-
sand och Ostersund att gemensamt hos regeringen begira att de bada hogsko-
lorna skulle sammanforas till en hogskola. Detta blev ocksa senare regeringens
beslut och den nya hégskolan fick namnet Mitthdgskolan. Diarmed kunde bered-
ningen, si som den planerat, utforma sitt forslag utifrin de bida hégskolornas
samlade kompetens och resurser.

I samband med beredningens slutsammantride i Stockholm den 9-10 decem-
ber bereddes ocksd rektorerna f6r de bersrda hogskolorna tillfille att ta del av och
ge sina kommentarer och synpunkter pd forslaget. Sirskilt viktigt ansig vi det
vara att f4 deras reaktioner betriffande de imnen som beredningen inte bedémde
som kvalificerade fo6r magisterexamen. For oss var det intressant att notera att
rektorernas instimde i vra bedémningar utifrin de kriterier som vi férst diskute-
rat med dem och som de sjilva accepterat. Beredningens forslag verlimnades till

utbildningsministern den 18 december. Eftersom rektorerna fitt ta del av forsla-
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get i forvig faststillde utbildningsdepartementet det samma dag att gilla fr.o.m. 1
juli 1993. P4 sé siitt gavs tid till etct omfattande forberedelsearbete med kursplaner

och ldrarengagemang redan under virterminen 1993.

FORTSATT PROVNING = NYA AMNESOMRADEN

Den férsta fasen i magisterrittsprovningen var ddrmed avslutad. Den hade kon-
centrerats pd provning av forslag inom de traditionella imnesomridena vid de s k
filosofiska fakulteterna. I det fortsatta arbetet skulle frigorna om blockimnen
och tekniska imnen komma i centrum fér diskussionen och bli foremal for dver-
viigande och forslag.

Amnesbegreppet var en central friga frin borjan. Vid den foljande magister-
prévningen 1993 behandlades dess innebsrd ganska utférligt eftersom fragan
uppkom om en utvidgning av magisterexamen till nya icke traditionella imnes-
omraden. Resultatet av diskussionerna kan sammanfattas i bedomningen att
huvudansvaret for att acceptera nya dmnen ... mste ligga pa universitet och fack-
hégskolor med fast forskningsorganisation i samspel med det internationella
forskarsamhillet”. Rent konkret fick detta ett direkt nedslag i stillningstagandet
till Mitthdgskolans anhéllan om magisterexamensritt i medie- och kommunika-
tionsvetenskap. Denna anhillan lag kvar sedan den tidigare prévningen 1992, di
dmnet inte ansdgs tillrickligt etablerat. Flera universitet hade sedan dess ordnat
en klart profilerad magisterutbildning i detta imne. Mitthogskolan hade kom-
pletterat och vidareutvecklat sin tidigare ansékan, bl.a. med stéd frén Institutio-
nen for journalistik och masskommunikation vid Géteborgs universitet. Vid jim-
forelse med vriga universitet ansig gruppen att Mitthdgskolan vil uppfyllde de
stillda kraven. Férslaget blev att hogskolan skulle ges examensritt vilket ocksd
blev fallet.

Vid de tva prévningar som genomfordes 1995 och 1997 utokades antalet imnen
med magisterexamensritt vid Mitthogskolan avsevirt. Vid prévningen 1995 gavs
rite i fyra dmnen. Vid den bedémningen diskuterades ingdende Mitthdgskolans
speciella struktur med verksamhet inom samma dmnesomréide pa flera orter och
konsekvenserna dirav for utbildningens kvalitet m.m. Arbetet med en viss kon-
centration och profilering mellan orterna hade redan startat men expertgruppen
konstaterade att utbildning pa flera orter medférde vissa komplikationer. Ett sam-

utnyttjande av gemensamma resurser var sirskilt viktigt inom den kompetens-
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krivande magisterutbildningen, t ex inom dmnen som historia och elektroteknik.
Det sistnimnda dmnet var det forsta inom teknikomrédet som erhéll magister-
examensritt. Hogskolan hade ocksd begirt examensritt i matematik men fick
den bredare benimningen matematik/tillimpad matematik med tanke pa de in-
ternationellt mycket hoga kraven pd imnet “ren” matematik. Annu ett imne,
nationalekonomi, gavs examensritt. Diremot avstyrkte expertgruppen examens-
ritt i tvd imnen, pedagogik och fysik. I bida fallen efterlystes en bittre forsknings-
aktivitet, i fysik framfér alle en experimentell. I pedagogik ansigs biblioteks-
resurserna vara for svaga och man borde skapa bredare kontakter med stédimnen.
I fysik bidrog ocksa brister i laboratorieutrustningen till avstyrkandet.

Infér provningen 1997 limnade Mitthégskolan in en ansékan om magister-
examensritt i nio dmnen fordelade med fyra pd det humanistiska omridet, tvi
inom det samhillsvetenskapliga och tre inom det tekniska. Vid provningen un-
derstroks dn en ging behovet av att koncentrera mer av resurserna i resp dmne till
en ort, dven om man bedrev utbildning i vissa moment i samma dmne pd flera
orter. Vid detta tillfille behandlades sirskilt frigan om magisterexamen i tekniska
dmnen. Det framstod som alltmer angeliget att finna en l6sning som klart och
entydigt preciserade vad som skilde den tekniska magisterexamen frin civil-
ingenjdrexamen — det foreldg nimligen inte mindre 4n arton ansdkningar frin sju
av de mindre hégskolorna om ritt att f& utfirda teknisk magisterexamen, tre av
dem fran Mitthogskolan. Expertgruppen diskuterar i sin rapport till Hogskole-
verket tre alternativa l6sningar. Gruppens forslag blev formuleringen ”magister-
examen i x (x stir hir for ett etablerat huvudimne, t ex elektroteknik) medan
delomridet, t ex signalbehandling, presenteras i den 16pande texten som dirmed
begrinsade den givna examensritten. Samtidigt gavs ocksd forslag om hur den
engelska dversittningen av den tekniska magisterexamen (Master of science in
technology med angivande av huvudimne) resp civilingenjorsexamen (Master of
science in xx engineering) skulle utformas. Denna diskussion om den tekniska
magisterexamen hade foregitts av en dialog med rektorerna for de tekniska hog-
skolorna som redan 1994 gjort en gemensam skrivelse till utbildnings-
departementet om examensbenimningarna.

I ansdkan om magisterexamen frin Mitthdgskolan 1997 ser man tydligt hur
kriterierna fitt ett tydligt genomslag. Det dr mot dem man sjilv har bedémt sina
egna utsikter att erhlla riitten. Acta av de nio imnena féreslogs ocks av berednings-

gruppen erhélla examensritt. Ett par intressanta iakttagelser kan goras. Provningen
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av dmnet engelska innebar en begrinsning till litterdr inriktning utifrén bedom-
ningen att den lingvistiska kompetensen maste forstirkas betydligt om ritten skulle
kunna innefatta ocksd den sprikvetenskapliga delen. Genom forvirv av ett om-
fattande privatbibliotek med engelsk sprakvetenskap forbittrades den delen avse-
viirt en kort tid ddrefter. I arkeologi uppfyllde inte hégskolan fullt ut de krav som
stilldes pé antalet lirare med forskarutbildning. Beredningen bedémde dock att
lirarkompetensen var helt acceptabel eftersom det fanns en utomordentligt vil
kvalificerad ldrare med stor erfarenhet och ett omfattande nitverk med samarbete
med ett flertal nordiska universitet. Vid beddmningen av arkiv- och informations-
vetenskap spelade det rika arkivbestdndet — inte minst de bada landsarkiven i
Hirnosand och Ostersund — en stor roll som forutsitening for bade grundutbild-
ning och forskningsanknytning. Dessutom hade hogskolan tillsammans med Umed
universitet inrittat en gemensam professur i imnet 1997. Ocksd inom andra imnen
redovisades liknande former f6r samarbete med andra hégskolor och universitet
for ate pd s site stirka kompetensen. De dtta imnen som godkindes for magister-
examen var: arkeologi, arkiv- och informationsvetenskap, engelska — litterdr in-
rikening, litteraturvetenskap, kulturgeografi, datateknik, miljévetenskap och ma-
skinteknik. Dirmed hade Mitthogskolan under de sex ir som magisterritts-
prévningarna dgt rum getts ritt att utfirda magisterexamen i sammanlagt 20 imnen
och fyra hade inte godkints. Totalt hade expertgruppen erhéllit ansskan om
examensritt i 146 dmnen. Av dem hade 111 dillstyrkes och 36 avstyrkes. Samtliga
mindre hégskolor utom Uddevalla/Trollhdttan hade begirt provning och erhéllic

ritt i vissa imnen.

ERFARENHETER OCH EFFEKTER
En dllbakablick pa utvecklingen vid hégskolorna i Sundsvall/Hirnésand och
Ostersund, frin 1993 Mitthogskolan, under de sex r jag deltog i provningarna
rorande ritt att utdela magisterexamen ger anledning till en del reflektioner.
Sammanvigningen av de gemensamma resurserna vid hdgskolan i Sundsvall/
Hirnosand och hogskolan i Ostersund innebar en avgérande férstirkning av bide
lirarkompentens och utrustning. Detta ledde till att fler imnen kom att bli berit-
tigade att bedriva magisterutbildning 4n som annars blivit fallet. Kontakterna
mellan lirarna inom hogskolan liksom mellan hdgskoleorterna skade. Uppen-
barligen ledde detta ocksi till att ett konstruktive samarbete mellan de bada hag-

skolorna kom i ging pd institutionsnivé redan fére samgdendet i Mitthdgskolan.
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Dirmed startade ocksd arbetet pa att bittre koncentrera resurserna och i en del
fall profilera orterna.

Amnesmissigt skedde en utveckling frin de traditionella etablerade imnena
inom filosofisk fakultet mot nya imnesomriden sdsom blockimnen och teknik-
dmnen. Ritten att utdela magisterexamen i dessa imnen accepterades successivt.
I den forsta provningen 1992 stilldes krav pé att man inom dmnet skulle kunna
redovisa erfarenhet av utbildning 6ver 40-poingsnivd. Detta bedémdes d& vara
en nddvindighet for att kunna garantera “en kvalitetsmissigt tillfredsstillande
utbildning p& magisternivd”. En planering som inte férverkligats och dir man
inte kunde redovisa ndgon erfarenhet ansdgs som otillricklig. Hir skedde en be-
tydelsefull forindring. Under de kommande prévningarna godtogs dmnen dir
fordjupningsutbildning dnnu inte getts. I stillet accepterades vil utarbetade pla-
ner for utbildning pd nivier éver 40 poing utan krav pd att redan vara genom-
ford. Detta hinger samman med att de nya hégskolorna inte haft anledning att
ha utbildning p4 denna nivd medan detta faktiskt kunde férvintas vid de tidigare
filialerna, dir expertgruppen ocksé sirskilt granskat framlagda examensarbeten,
dvs uppsatser. Tyngdpunkten vid bedémningen i denna nya situation lig p& hog-
skolans/dmnets formdga att bevisa trovirdigheten i de presenterade planerna.

De ursprungliga kriterierna kom att vara vigledande under hela perioden. Vid
den konferens som Hogskoleverket 1998 anordnade om kriterier vid bedémning
av ritt att utfirda magisterexamen visade det sig att ndgra konkreta forslag till
forindring inte framfordes. I stillet omvittnades frén de flesta héll atc gillande
kriterier fungerade vil.

Effekterna av kriterierna blev betydligt mer omfattande 4n vad berednings-
gruppen anade nir de lades fram. Genom krav pa ett visst antal lirare med fors-
karutbildning bidrog de bl a till satsningar pa att hoja lirarkompetensen och ge
lirare med forskarexamen berittigad status. Ett utslag av detta kan sikert sparas i
de kriterier som Mitthégskolan utformade 1994. Dir foreskrevs det att ”professors-
eller docentkompetenta lirare skall leda forskning och ha inflytande 6ver utbild-
ning”. Ritten att utdela magisterexamen anses ocksa ha underlittat lirarrekrytering,
eftersom den mer kvalificerade magisterutbildningen var attraktiv och gav en klar
stimulans 4t lirarna. Ett annat omrdde som péverkades var upprustningen av
biblioteken. Vid Mitthogskolan avsattes sirskilda medel for ckat bokinkép och
man kopte ocksd hela ”professorsbibliotek”. For att stirka kompetensen startade

man ett stimulerande samarbete med andra hogskolor och universitet. Ritten att
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utdela magisterexamen upplevdes som en betydelsefull kvalitetsstimpel. Den blev
dessutom en viktig komponent i utvecklingen av internationella kontakter och
samarbete.
*

Slutligen skall vil pdpekas den stora roll som processen att utarbeta och presen-
tera underlaget for prévningarna spelade. Det har frin flera hall understrukits att
sjilva bedomningsprocessen, dvs expertgruppens besék med dverliggningar och
dialog mellan gruppen och hdgskolans ledning, lirare, studenter och frvaltnings-
personal upplevts mycket stimulerande. Den &ppenhjirtiga diskussionen klar-
gjorde inte bara vad som var bra resp inte kunde accepteras. Den innebar ocksé en
konstruktiv dverliggning om hur man p4 bista sitt skulle g vidare. Hogskolorna
gavs ocksd majlighet att inkomma med egna synpunkter pa processen. Allt detta
skapade uppenbarligen ett positivt och kreativt samarbetsklimat infér det fort-
satta arbetet. I samband med uppféljningen 1997 foreslog vi en reducering av
bessken pa hogskolorna, ev. ett dverlimnande av prévningsritten till hogsko-
lorna sjilva. Samtliga 6nskade dock bibehélla bessk och prévning genom en ex-
tern expertgrupp. Motivet var att dialogen i samband med bessken gav stod 4t
planeringsarbetet och att ett externt férslag om ritt att utdela magisterexamen i

ett dmne gav storre tyngd dn om forslaget lagts fram frin hogskolan sjilv.
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Fria universitet och hégskolor, Utbildningsdepartementet DS 1992:1.
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lorna i Karlstad, Sundsvall/Hirngsand, Vixjo och Orebro (skrivelse hos C-G
Andrén).

Ett uppdrag att prova forutsittningarna for vissa hogskolor att i framtiden ge
magisterexamen.

Regeringsbeslut 1992-04-23 (skrivelse hos C-G Andrén).

Universitet och hogskolor — Frihet for kvalitet, prop 1992/93:1.

Magisterexamen vid vissa hégskolor, Utbildningsdepartementet DS 1992:127.

Magisterexamensprovning, Kanslersimbetets rapport 1993:2.

Fortsatt magisterexamensprovning, Kanslersimbetets rapport 1995:3.

Magisterexamensprovning. Rapport till Hogskoleverket 1997-06-26 (Stencil).

Tillvixt och vixtvirk. Uppfoljning av magisterexamensritt pd medelstora hogskolor.
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Magisterexamen soker identitet. Hogskoleverkets rapportserie 1997:45 R.
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Under férsommaren 1993 uppmirksammade vi pd redaktionen av Nationalen-
cyklopedin att en ny hégskola bildats mitt i Sverige. Vi var mitt uppe i produktio-
nen av texter till band 13, som skulle innehélla huvuddelen av artiklarna pa bok-
staven m. Artikeln om Mitthdgskolan skrevs och kom in i NE:s databas. Nir jag
under hésten samma &r blev tillfrigad om jag ville kandidera for rektorsposten
vid den nya hégskolan var utkastet till NE-artikeln min forsta informationskilla
om den nya hdgskolan. Artikeln Mitthogskolan redigerades firdigt i borjan av
1994. I det tryckta bandet kan man lisa:

Mitthégskolan, hogskola bildad 1993 genom samgdende mellan Hogsko-
lorna i Sundsvall/Hirnssand och i Ostersund. I Hirnosand finns lirarut-
bildning, ingenjérsutbildning och humanistisk utbildning. Sundsvall har
teknisk utbildning, bl a systemteknik, kemiteknik och processekonomi-
utbildning, ekonomisk och systemvetenskaplig utbildning samt journalist-
och informationsutbildning. Ostersund har samhillsvetenskaplig, teknisk
och humanistisk utbildning. Ingenjérs- och teknikerutbildning bedrivs ocksa
i Ornskoldsvik. Lisiret 1993/94 hade M. ca 7000 elever och ca 300 lirare.

Under hosten 1993 lirde jag mig pa olika vigar allt mer om den nya hogskolan.
Det som fascinerade mig mest var det jag lirde mig om universitetsprojektet
Omega och om tanken pd en ny sorts hdgskola, en hdgskola som var nitverks-
organiserad. En viktig inspirationskilla var ocksd skriften "Mittnorrlands Univer-
sitet”, utgiven 1991 av Stiftelsen Visternorrlands Forskningsrad. Regionens am-
bitioner att bygga ett nytt slags universitet lockade mig

Drémmen om ett universitet i regionen hade funnits sedan mitten av 1980-
talet. Sivil hogskolan i Sundsvall/Hirngsand som hogskolan i Ostersund hade
d& pabérjat forskarutbildningar som bekostades av respektive hégskola. I samver-

kan med ett antal universitet, Kungliga tekniska hogskolan och Hégskolan i Lu-
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led fanns det 1992 ett relativt omfattande forskarutbildningsprogram. I Sunds-
vall/Hirnosand inom samtliga huvudomriden och i Ostersund inom sex tema-
omriden.

Den 26 november 1992 inlimnade Hogskolan i Sundsvall/Hirngsand och
Hégskolan i Ostersund en gemensam skrivelse till regeringen med en begiran om
att f& gd samman. Bakgrunden till ssmmanslagningen var det férdjupade arbetet
inom det gemensamma projektet ”Universitetsprojekt Omega”. Malet f6r pro-
jektet Omega var att skapa forutsittningar fr en universitetsbildning i Mellan-
norrland. Ect huvudskal for beslutet att g8 samman var att projektmalet kunde
nds snabbare, om forutsittningarna for det fortsatta arbetet var att utveckla en
hagskola i stillet for tvd. Vid en genomlisning av ”samgiendedokumenten” kan
man dra slutsatsen att ett nytt universitet mitt i Sverige administrativt och inne-
hallsmissigt inte kan bli en avbild av nigot annat svenskt universitet.

Nir jag efter en regeringsutnimning i januari 1994 den 1 mars samma &r
tilleridde som rektor kunde jag konstatera att Mitthégskolan allgiimt levde med
strukturer och verksamhet som om inget samgéende skett. Det fanns en hagsko-
lestyrelse, rektor och prorektor, samt ortsévergripande organ for forskning och
utbildning. Policydokument, logotype, informationsbroschyrer och ett forslag till
organisation fér Mitthdgskolan hade tagits fram fore samgdendet. Misstinksam-
heten mellan orterna var pataglig. Tidsbrist och manga turer i processen att utse
rektor liksom att det ridde stor oenighet om hur gemensamma funktioner skulle
organiseras, var bidragande orsaker till att mycket av sammanlinkningsprocessen
dterstod. Att processen inte kommit lingre vid denna tidpunke visar att samman-
slagningen av en hogskola vid kusten och en hogskola i inlandet till en ny hog-
skola var ett riskfyllt projekt.

Positivt var indd ate forskningsverksamheten redan vid sammanslagningen,
trots knappa resurser, var under dynamisk utveckling.

I samgdendedokumenten betonades att samgdendet skulle baseras pd en
vidareutveckling av de satsningar som gjorts pa respektive ort. Verksamheten skulle
genomforas i nitverk dir huvudnoderna i nitverket utgjordes av hogskoleorter-
na. Noderna skulle vara likvirdiga och inom nitverket starkt sammankopplade.
Det var sdledes redan frin bérjan klart att verksamhetsidén skulle bygga pd arbete
i ndtverk.

I uppsatsen Kompetensutveckling och informationsteknologi infor dr 2000 skrev

jag i januari 1994: “Kunskapssamhillet och ett livslangt ldrande forutsitter nya
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informationsfléden. I och med den snabba IT-utvecklingen kan information i
form av text, ljud, bilder hanteras i en ny digital miljé. I den digitala miljon 4r det
mojligt ate tillimpa informationsteknikens alla méjligheter for insamling, lag-
ring, dverforing, presentation och avancerad bearbetning av information.” Mitt-
hagskolan har alltsedan samgiendet genomfort ett antal vikeiga insatser for att
utveckla nya former av distansutbildning. For en nitverkshogskola dr utvecklandet
av sidana nya former av strategisk betydelse. Jag talade ofta om nirutbildning i
stillet f6r distansutbildning eftersom ju utbildningen kom nirmare studenten,
ofta dnda in i hemmet, med teknikens hjilp. Mitthdgskolan var férst i Norden
med att bérja anvinda begreppet flexibel utbildning. Kunniga personer frin Aus-
tralien, Louise Moran 1997, och Canada, Liz Burge 1998, inbjéds for att deltaga
i utvecklingsarbetet. Systeruniversitetet Charles Sturt University i Australien blev
redan hosten 1994 en viktig samarbetspartner.

"Var inte ridd for niitverkskonceptet! Visst mdste man vara pragmatisk och inse att
det finns svdrigheter, men jag kan inte tinka mig ett bittre alternativ om man vill fi
[fram den effektivitet och de gynnsamma forskningsmajligheter som ett niitverkskoncept
Jfor med sig”. Bernie O’Donnell, Nitverksuniversitetet Charles Sturt University i
Australien, till den svenska regeringen 1996.

Jag upplever att det ir just nitverkskonceptet som varit svirt att formedla till
de grupper som genom &ren genomfért olika prévningar och utvirderingar av
Mitthsgskolan. Utvirderarna har haft svirt atc forstd ate en kritisk massa kan
skapas genom samverkan mellan geografiske tskilda forskare. Att ny distans-
overbryggande teknik var pd vig brydde man sig inte om. Att det redan fanns
fungerande nitverksuniversitet i Australien, Frankrike och Canada ignorerades
av Hogskoleverket. Endast Sverige svenska krusbir har.

Viéren 1994 inbjod jag vid ett personalméte (som genomférdes som video-
konferens) alla vid Mitthégskolan till en resa mot framtiden. Personalen inbjods
att deltaga i arbetet med att ta fram en ny institutionsstrukeur och en verksamhets-
idé. Aven det omgivande samhillet erbjods ate deltaga i arbetet med verksamhets-
idén.

Ett forslag till ny organisation utarbetades av en projektgrupp bestiende av
fyra prefekter och en extern konsult. Malet med de organisationsférindringar
som genomfordes var att uppnd en samlad hogskola och skapa forutsiteningar for
en forbittrad styrning och uppfoljning samt att skapa incitament for fornyelse av

utbildning och inte minst forskning.
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Det rddde delade meningar inom hégskolan om det forslag projektgruppen pre-
senterade. Eftersom det tidigt i skapandet av Mitthégskolan stod klart att Mitt-
hégskolan inte kunde vara en kopia av existerande universitet utryckte jag bl a
foljande uppfattning:

"Min uppfattning ir att framtidens utbildning méste priglas av tviirvetenskap
och utveckling av nya utbildningar och nya forskningsomriden i grinslandet
mellan de traditionella uppdelningarna. Den lilla hgskolans fordelar finns just i
det tvirvetenskapliga angreppssittet.

Samtidigt har en (ny) hogskola svirt att konsekvent tillimpa en fakultetsin-
riktad indelning. Amnen blir sillan s3 volymmiissigt stora att de kan motivera en
inrikening pd denna grund: Denna relativa litenhet motiverar samtidigt ett nira
samarbete Gver dmnesgrinser. Nya universitetsprojekt som drivits i Sverige under
detta sekel har till stor del byggt pé ett tvirvetenskapligt synsitt. Forskningsrads-
nimnden och nigra av de nya forskningsstiftelserna har program som gynnar
fakultetsgvergripande ansokningar. Jag har mot denna bakgrund, i det forslag till
beslut jag limnar, s l&ngt som traditionen tilldter forsoke binda samman skilda
kompetens- och vetenskapliga omréden”.

Den nya organisationen var en linjeorganisation med fyra ledningsnivéer, sty-
relse, rektor med ridgivande ledningsgrupp, sektorchefer med radgivande lednings-
grupper och prefekter med institutionsstyrelser. Utbildningen och forskningen
organiserades i fyra sektorer med 16 institutioner. Nu bildades ocksd de forsta
ortsdvergripande institutionerna. En tanke var att detta var forsta steget pa vigen
mot en utdkad integration och fler ortsévergripande institutioner. I samband med
organisationsférindringen integrerades regionens vardhégskolor i Mitthogskolan.
Sektorsindelningen blev fyra sektorer (sektorchef inom parantes); Socialt arbete
och vérd (Ella Danielson), Naturvetenskap och teknik (Sune Martinsson), Ledar-
skap och lirande (Marie-Louise von Bergmann-Winberg) och Kommunikation
och humaniora (Torbjérn Kjolstad). Ledningsgruppen bestod direfter av rekror,
prorektor Alf Gunnmo och de fyra sektorcheferna.

Samtidigt togs ett stort steg fram emot att enheterna inom gemensamma funk-
tioner (administration, bibliotek, data) blev alltigenom ortsévergripande. Speci-
ella métes- och informationssystem byggdes upp. Video- och telefonkonferens
blev ett allt mer anvint verktyg for att genomféra méten. Ett arbete med ate £3
forbittrade allmidnna kommunikationer mellan noderna pabérjades.

Arbetet med verksamhetsidén accelererade sent pd viren och sommaren 1994.
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Alla anstillda vid Mitthgskolan och ett urval foretagsledare och opinionsbildare
i Mittsverige fick ett antal péstdenden att reagera pa. 85 procent av personalen
svarade. Efter aterkoppling togs fordjupade frigestillningar fram som kom-
municerades till deltagarna i processen. Ett stort engagemang visades under som-
marménaderna. Trots en mycket vacker och varm sommar hade manga personer
dgnat tskilliga sommartimmar 4t ate skriva ned sina tankar. Jag fick hundratalet
langa och engagerande skrivelser om verksamhetsidén. Med utgdngspunke i de
svar som inkom frin sivil medarbetare som externa intressenter utformades
verksamhetsidén nerifrn och upp. Engagemanget frin omgivningen medforde
att vi inte fick en introvert verksamhetsidé.

I den publikation som blev resultatet av arbetet med verksamhetsidén stdr det
i inledningen: ” Odindligt éir vért idventyr. Det enda som kinns riktigt sikert i dag
ir osikerheten. Vilever i en brytningstid och vi kan skonja slutet pé storskalighet-
ens tidevarv. Vi kiinner att vi 4r pé vig in i kunskapssamhillet. Men den nya tiden
kriver nya mal, ny inspiration, en ny anda. Vilka ir vira visioner for framtiden?
Och framfor allt, vilka ir véra visioner f6r Mitthdgskolan? Vi kan svirligen upp-
repa andra hdgskolors recept for att nd de bista resultaten; det 4r bland annat
omdjligt med de statsfinanser vi har i dag och kan rikna med i framtiden. Vi
méste identifiera vir egen vig till framging. "Resan” Projekt 1999 4r vart sitt atc
identifiera vir vig. I ett mycket omfattande arbete med ett stort engagemang frin
Mitthégskolans anstillda inom alla omraden har vi under 1994 pa ett unike sitt
arbetat fram vir verksamhetsidé. Den utgdr summan av vira enskilda medarbeta-
res visioner, idéer och drivkrafter. Ett tack till alla som pa ndgot sitt deltagit i
detta arbete for ert aktiva intresse och er kiinsla for Mitthgskolan.”

I oktober 1995 foreslar Mitthgskolan i en budgetdialog med utbildnings-
departementet en stark expansion av utbildningen med 5500 platser. Den 1 juli
samma ar fir Mitthgskolan uppdraget att under en tredrsperiod utéka utbudet
med 4300 av de 13000 nya utbildningsplatser, som var forsta fasen av en ny
utbyggnad av studieplatser i Sverige . Att Mitthogskolan fick mer 4n en tredjedel
av de nya studieplatserna vickte stor uppmirksamhet i hela riket.

Atterhilla ménga studieplatser var viktigt for att kunna héja kompetensnivén
i regionen och for att utveckla forskningen. Viktigt var ocks3 att av de 4300 nya
platserna var 2000 inom teknik och naturvetenskap. Det var en expansion som
gav forutsittningar for att rekrytera manga forskarutbildade personer och att kunna

engagera docenter och professorer som forskningsledare och forskarhandledare.
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Expansionen gav forutsittningar for fler magisterexamensrittigheter och indireke
en forutsittning att expandera forskningen inom teknik och naturvetenskap med
stod av regionala forskningsmedel. Att Mitthogskolan sedermera fick tillstind att
inrdtta fler magisterutbildningar in de jimférbara universitetskandidaterna var
ett bevis pd att kvalitetsfrigorna utvecklades i ritt rikening. De ménga magister-
examensrittigheterna inom samhillsvetenskap och humaniora betydde mycket
for kvalitetstinkandet men skapade samtidigt nya schismer mellan Ostersund
och Hirnésand. An var inte nitverksamarbetet inom dessa omriden fast forank-
rat.

Efter faststillandet av verksamhetsidén hade tid 4dgnats &t att precisera olika
mél och nischomraden.

I'juni 1996 skrev jag: ” Hogskolans kvalitativa utveckling ir starkt beroende av
att vi kan utveckla forskningen. Grundidéerna i vér strategi for att bygga upp
forskning idr koncentration, okonventionella forskningsomriden samt regional
anknytning. Strategin innebir ett samspel mellan dmnesforskning och tvirveten-
skapliga nischsatsningar. Avsikten med nischer ér att gora s& kraftfulla satsningar
vi kan dir forutsiceningarna ir speciellt goda for kompetens men ocksé for fore-
komsten av externa forskningsresurser i regionen. Vid slutet av 1999 skall vi ha
tva nischer vil etablerade, nimligen Skogen som resurs och Nitverkssamarbete.
De skall vara etablerade savil i det nationella forskningssamhillet som i det regio-
nala utvecklingsarbetet.”

"Naturligtvis handlar det om pengar for att vi skall nd vira mél, men dock inte
enbart pengar. Det handlar lika mycket om attitydférindringar i var omgivning
och ate vi inom hégskolan visar vilja till samarbete. Att forstd, acceptera och med-
verka, var och en efter sina forutsittningar, dr ett méste fr en god regional ut-
veckling”.

Ett exempel pa detta dr omradet “Skogen som resurs”. Den satsningen 4r vird
ndgra rader. Hésten 1994 beslutar tvd ministrar, arbetsmarknadsminister Borje
Hérnlund och utbildningsminister Per Unckel, att 30 miljoner kronor skall sat-
sas pd att bygga upp ny skogsteknisk forskning pa ndgra orter i Sverige. Av dessa
30 miljoner erhéll Mitthégskolan 10 miljoner. Lennart Hjul och jag tog d& kon-
takt med skogsindustrin, frimst SCA och MoDo. Intresset f6r samarbete var stort
fran foretagens sida. Vid ett méte sade jag till vvd Alf de Ruvo i SCA. ”Jag har 10
miljoner kronor och om du ocksa satsar 10 har vi 20 miljoner kronor. Vad kan vi

gora for dessa pengar?” Det var borjan till det som sedermera blev en stor skogs-
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industriell satsning i Sundsvall och en satsning pa papper och tryck i Ornskslds-
vik. Det forsta 6verlimnandet av pengar inom omridet skedde dock nigot &r
senare av en annan minister i en annan regering, Anders Sundstrom.

” Kraften ligger i det okinda!” S sa ddvarande universitetskanslern Stig Hag-
strém i ett anforande. Det har varit ord som betytt mycket f6r mig som forskaren
som blev hégskoleadministrator. Idéerna inom de nyss nimnda projekeen stdtta-
des starkt av Stig Hagstrom. Det medforde att Bo Rydins stiftelse liksom Kempe-
fonden gick in som medfinansiirer. KK-stiftelsens satsning skall inte gldmmas.
Detta var ett typiske triple-helix-projekt ldngt innan vi kinde till detta begrepp
for samverkan mellan foretag, samhille och hagskola.

Ett nischomréde som det fanns all anledning att utveckla var turismforskningen
i Ostersund. Dir fanns en institution med en god utbildning i turismvetenskap
som var sverigeunik men det behovdes en starke forstirkning av forsknings-
resurserna. Act beskriva allt som under ett par 4rs tid hinde i Etours fodelse-
process skulle kriva ett helt kapitel. Motstdndet var kompakt sdvil internt inom
Mitthdgskolan som ute i landet.

SIR kontaktade sommaren 1995 Forskningsridsnimnden i ett f6rsok ate sjilv
overta det sokta beloppet for ett regionalforskningsprogram.

Landshévdingen i Dalarna skrev till utbildningsminister Carl Tham och upp-
manade honom att forligga forskningen vid hégskolan i Falun/Borlinge.

Krafter inom Goteborgs Universitet forsokte fa pengarna till Géteborg.

Ordféranden i strukturfondsdelegationen, landshévdingen i Givleborgs lin,
var inte for projektet. Han var ansvarig for det strukturfondsprogram Sverige
skulle satsa pa.

Det gick envisa rykten om att "starkare turistnationer” inom EU ville bygga
ett EU-institut i sédra Europa.

Utomordentliga insatser av Sven Heurgren, Gun-Britt Mértensson och Uno
Svaleryd, och det faktum att rektor tog den interna striden inom Mitthsgskolan,
blev till slut avgsrande f6r att Etour skapades. En betydande summa EU-pengar
riddades till regionen. Den 6 november 1995 togs ett regeringsbeslut om att ge
Hégskoleverket i uppdrag att fére den 30 april 1996 limna forslag till institut-
bildning. Den 9 december 1996 sléts ett avtal mellan Mitthdgskolan, Turist-
delegationen och Rese- och Turistindustrins Samarbetsorganisation om att in-
stifta ett institut for turismforskning. I ett brev till en av de interna motstdndarna

skrev jag pa min fodelsedag den 29 augusti 1995: ”Vi fir inte gd i vigen for
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varandra. Vi miste tillsammans se varje liten framging for Mitthgskolan som
betydelsefulla steg i Mitthégskolans utveckling.”

Ar 1996 6verlimnade Mitthogskolan till Hogskoleverket en ansskan om att f
inritta ett antal professurer. Hogskoleverkets provningsgrupp fann att Mitt-
hagskolan hade sidan kompetens och sddan kvalitet att prévningsgruppen den
28 november 1996 kunde féresld anstillandet av 12 professorer. Det var fler god-
kinda professorer in vad hogskolorna i Karlstad, i Vixjo respektive i Orebro vid
den tiden fick gehor for.

Ar 1996 avvecklades Omega-projektet. Mittforum kom i stillet. Mittforum
skapades for att forbittra kontakterna med det omgivande samhillet. Samverkan
giller i forsta hand politiskt och strategiskt agerande samt ekonomiske stéd till
Mitthsgskolans forskning. Mittforum #r en intresseférening med stadgar och
en forening dir medlemmarna betalar en betydande medlemsavgift, som oavkortat
gar till forskningen. Representationen i Mittforum sker p& hégsta nivd. Mitt-
forum har allt sedan starten varit en viktig allians for att driva universitetsfrigan
pa politisk nivd sdvil i regionen som nationellt.

Att skapa nya méjligheter for hgskolans samverkansuppgift var ocksd ett vik-
tigt incitament for tillkomsten av Mittforum. Det tar lingre tid att skapa fortro-
endefull samverkan med mindre foretag 4n med stora foretag. Det var viktigt att
i detta skede av Mitthégskolans utveckling bygga upp fortroendefulla relationer
sdvil indt som utdt. Det gillde att ge forskarna bra forutsittningar for att samar-
beta utdt och att i forskarutbildningen skapa férutsiteningar for samverkan med
stora som smd foretag.

I juni 1997 limnar Mitthogskolan in sin forsta universitetsansskan om att fa
bli universitet ar 2000. Dir beskrivs hur universitetsambitionerna skall fyllas med
ett konkret innehall. Mitthdgskolan skall inféra en forskningsorganisation med
tvd huvudomraden och ett tvirvetenskapligt nitverk. Huvudomraddena omfattar
samhillsvetenskap, vird och humaniora respektive teknik och naturvetenskap.
Den dmnesinriktade forskningen skall genomféras inom ramen f6r dessa huvud-
omriden. Vid sidan av dem skall finnas en organisatorisk hemvist f6r mang-
vetenskaplig forskning med tvirvetenskapliga ambitioner. Jan Nordling gjorde
ett kimpajobb med denna ansékan.

Ambitionen var siledes att till & 2000 vara si stark i forskning och utbildning
att universitetsstatus uppnatts.

April 1998 avstyrker Hogskoleverket Mitthégskolans och hdgskolornas i Vixjs
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och i Orebro ansckningar. Juli 1998 beslutar regeringen att Karlstad, Vixjo och
Orebro skall fa bli universitet fr.o.m. januari 1999. Ett positivt uttalande gjordes
om Mitthdgskolan. Regeringen bedémde att Mitthégskolan genom en gynnsam
utveckling av forskningen inom de nirmaste dren kommer att kunna benimnas
universitet.

Den fortsatta vandringen mot universitetsstatus var fastslagen i Mitthgskol-
ans ansdkan. Vigen gick genom landskapet via tv8 omréden; det tekniskt-
naturvetenskapliga omradet och det filosofiska omrédet, som innefattade huma-
niora, samhillsvetenskap och vird.

Det som nu blev viktigt var att folja beddmningsgruppens rekommendatio-
ner, nimligen

att fullfslja professorsprogrammet med stegrad intensitet

att genom fortsatt analys och strukturering stadkomma en gmnesomrades-
plan for vart och ett av de faststillda omridena

att genom forskarutbildningsplaner, imneskollegier, uppgradering av datanit-
verket och genom nya verksamheter utveckla det som bedémningsgruppen be-
skrev som “ett virdefullt tillskote i det svenska hégskolesystemet”, nimligen
nitverkshdgskolan.

Antligen hade nitverkstanken slagit rot och vunnit acceptans i det svenska
hégskolesystemet.

Nir jag i oktober 1998 av regeringen utnidmndes till landshovding i Norrbot-
tens lin hyste jag stora forhoppningar om att den malmedvetna satsning som
gjorts for att stirka forskningen i samverkan med regionala foretag, linsstyrelser,
landsting och kommuner skulle resultera i ett positivt beslut ar 2000. S& blev inte
fallet forrin i januari 2003. Kampen for universitetsstatus 1999—-2002 har jag
foljt pa distans och det finns andra som kan beskriva den férnyade processen

bittre 4n jag.

Sagt och gjort:

Alf Henriksson

Avren gir sin kos och tiden rinner.
Tiden rinner stillsams, tyst och sndillt.
Mycket glims, men inte allt forsvinner.
Alltid minns négon de ord vi fiillt.
Alltid nigon minns hur det var stillz.
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Universitetsambitioner fran min horisont aren 1994—1998 Kari Marklund

Mitthégskolans verksamhetsidé

(faststalld av hégskolestyrelsen den 30 januari 1995)

Mitthégskolan bedriver utbildning och forskning av internationell kvali-
tet. Verksamheten genomsyras av idéerna om uthallighet genom fér-
&ndring och studenten i centrum. Méalet &r att ge individer, organisatio-
ner, féretag och samhélle sddana kunskaper att de far basta mgjliga
férutsattningar att utvecklas. Kénnetecknande for Mitthdgskolan &r
distansoberoende och arbete i nétverk.
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INNOVATIV UTBILDNING VID MITTHOGSKOLAN

Ewa Magnusson

FRAN DISTANSUTBILDNING TILL FLEXIBELT LARANDE

Vid samgdendet forsta juli 1993 hade hégskolan i Sundsvall/Hirnésand drygt
3500 studenter fordelade pd cirka 20 utbildningslinjer och &ver 100 s.k fristd-
ende kurser. I Sundsvall bedrevs, i huvudsak utbildning i samhiillsvetenskap och
naturvetenskap/ teknik. I Hirnosand dominerade lirarutbildningarna och de tek-
niska utbildningar som utvecklats ur den gamla sjobefilsskolan. Ett blygsamt upp-
byggande av kurser i humaniora hade ocksd pabérjats. En arbetsenhet for teknisk
utbildning fanns i Ornskoldsvik. Denna forstirktes som ett resultat av den pa-
bérjade avvecklingen av gymnasieskolans fyradriga tekniska utbildningar.

Vid hogskolan i Ostersund fanns ca 2000 studenter pd 12 linjer och ett 50-tal
fristdende kurser. Inrikeningen var i huvudsak samhillsvetenskaplig med socionom-
utbildningen som den mest dominerande utbildningsinrikeningen. Turismlinjen
var hogskolans mest efterfrigade utbildning.

Ett systematiskt arbete med att utveckla metoder for att bittre nd nya
studerandegrupper bedrevs vid de bada hégskolorna. I projektplanen for
universitetsprojekt OMEGA betonades att detta arbete bor fortsitta. I samma
dokument skrivs ocks3;

”Aven om forskningen blir en huvudfriga for projekrer miste utbildningen
ocksé komma i fokus. Detta giller frigor kring utbildningens kapacitet, utvirde-
ring, distributionsformer, antagning och internationalisering.”

I Hogskoleverkets rsrapport for lidsdret 92/93 redovisas drygt 1500 distans-
studerande pa de tvd hogskolorna. Cirka 1100 av dessa fanns vid hdgskolan i
Sundsvall/Hirnésand.

Aven om OMEGA-projektets frimsta syfte var att utveckla de bida hogsko-
lorna till ett nationellt och internationellt erkint universitet kom hégskolans an-
svar for den regionala utvecklingen att fokuseras. Regionen forvintade sig att den
nya hdgskolan/universitetet skulle bidra till tillvixten och ta ansvar for regionens

kompetensforsorjning.
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Redan under 70-talet dominerades verksamheten i Sundsvall av s.k. dterkom-
mande utbildning. Satsningen var en medveten strategi f6r att n4 minniskor och
branscher som fick problem i samband med det norrlindska industrisamhillets
strukturomvandling.

Distansutbildning och uppdragsutbildning blev en sirskild nisch i hogsko-
lans ambitioner att 6ka utbildningens tillginglighet f6r potentiella studerande-
grupper.

I Ostersund dominerades den s.k. dterkommande utbildningen framfor allt av
fort- och vidareutbildning av socionomer.

1988 startade distansutbildning pé helfart f6r grundskollirare i Hirnésand.
Det var den forsta lirarutbildningen p distans och kritiken frin hogskolevirlden
var massiv. Tidigare hade man prévar distansutbildning i mindre skala med bl.a.
videobaserad undervisning i franska, 20 poing, med lirarna i Orleans och stu-
denterna i Hirngsand. En utbildning som i modifierad form fortfarande bestér.

Grundskollirarutbildningen blev dock en succé och metoderna utvecklades
och spreds forst till andra kurser i humaniora och senare ocks3 till bl.a. program-
met i drift- och underhllsteknik. Ocksd detta i Hirndsand dir i dag motsva-
rande institution, i nira samarbete med branschen, ansvarar for utbildning for-
lagd dill Nyképing.

De bada hogskolorna axlade alltsd redan tidigt ett ansvar for regionens
kompetenshsjning.

Ett samarbete mellan hogskolorna i de nordliga linen (Umed universitet, Hog-
skolan i Luled, Hogskolan i Sundsvall/Hirnésand och Hégskolan i Ostersund)
och de framvixande lir-/studiecentra i kommunerna forstirktes under borjan av
90-talet. Redan tidigare hade man genom inventering av utbildningsbehov och
delat ansvar f6r genomforande av efterfrigade utbildningar samarbetat under be-
nimningen Hogskolor i Norr. Genom den tekniska utvecklingen blev det nu
ldttare ate “distribuera” utbildning till kommunerna dven om dessa nog tyckee att
gensvaret pa efterfrigade utbildningar var magert. Mycket av det tillgingliga
utbildningsutbudet var kurser pd deltid pi campusorterna med undervisningen
koncentrerad till veckoslut.

Idag har ytterligare en hogskola, nimligen Givle, inlemmats i det nordliga
hégskolesamarbetet och kommunerna har fitt en mer framtridande roll i den
nya konstellationen KHIS (1996), Kommuner och Hégskolor i Samverkan, vars

uppgift 4r att genom samverkan tillgodose utbildningsbehov utanfér campus.
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Mitthdgskolan vinde ocksd sina samarbetsblickar sdderut, sirskile mot Hilsing-
land.

Ett lyckat experiment var distansingenjérsprojektet (DING). Det innebar att
studenterna kunde lisa det forsta studiedret i sin hemkommun med stod av lir-
centra och sin gamla gymnasieskola. Den senare utnyttjades i samband med
laborationer.

Forsta 4ret blev ett forsdk till gemensamre ingdngsér for de olika
ingenjorsutbildningarna och infér r tva och det f6ljande kunde studenten vilja
ndgon av de olika inriktningarna pd ndgon av de fyra campusorterna. Idag finns
ingenjdrsutbildning “on line” inom data och elektronik dir flera lirositen till-
sammans med Mitthdgskolan, ansvarar for olika delar av utbildningen.

Sirskilt de laborativa dmnena blev en utmaning f6r kursgenomférande utan-
for campus. Trots detta forekom flera lyckade forsok, bl.a. kemiutbildning. Samt-
liga tre ovan nimnda utbildningar utvecklades och drevs frén institutioner i Sunds-
vall.

Flera utbildningsanordnare pd hdgskoleniva i regionen hade att brottas med
problem liknande Mitthgskolans, d.v.s. att tillhéra en organisationen med geo-
grafiskt spridda enheter. Det var bl.a. delar av Férsvarshogskolan lokaliserad till
Ostersund, dir ocksi Arméns tekniska skola fanns. Det var Norra Skogsinstitutet
i Bispgdrden som formellt hérde till Sveriges Lantbruksuniversitet. Inom férsva-
ret hade OB tagit ett principbeslut om distansutbildning som ett sitt att ned-
bringa dyra internatkostnader.

For att tillsammans stdtta de olika organisationernas utveckling av orts-
overgripande utbildning, bildades hésten 1993 DuMitt, ett konsortium for sam-
arbete kring distansutbildning. De bdda Vardhogskolorna i Y respektive Z lin
adjungerades till konsortiet.

I inledningsskedet koncentrerades arbetet pa kurser for distanslirare och ge-
mensam kompetensutveckling inom distansutbildningsomradet.

Ar 1995 var MH en aktiv part i bildandet av Svenska Distanshogskolan, SDH.
Ett konsortium fér att utveckla distansutbildning bestdende av Utbildningsradion,
TBV och hégskolorna i Orebro, Givle och Karlskrona/Ronneby. Projektet finan-
sierades med 15 milj. frin utbildningsdepartementet och MH ansvarade for for-
delningen mellan parterna. Redan forsta dret hade verksamheten mer 4n 2000
kursdeltagare frin hela landet.

En av de barande tankarna for konsortiet var att nd vissa yrkesgrupper, sirskilt
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inom tjinstemannasektorn, i starkt behov av att uppdatera sina kunskaper. En
idé om att gdra en folkbildningsinsats fanns ocksd d& minniskor utan att anmila
sig till utbildningarna skulle kunna ta del av de radio- och TV-program som sin-
des inom ramen fér de olika kurserna.

Under &ren har de ingdende parterna vixlat och efter bildandet av Sveriges
Nituniversitet lades SDH ned &r 2002. Idag samarbetar parterna under namnet
SNH, Samverkan f6r Nitbaserad Hogskoleutbildning, med gemensam kursut-
veckling och kompetenshéjning av personal.

En av de stora utmaningarna i samband med de tvi hogskolornas samgiende
fanns inom utbildningsplaneringen. P4 sike skulle det bli ohéllbart att ha samma
utbildning pd mer 4n ett campus. Sirskile gillde det kurserna pd C-nivd och s3
smaningom ocksd D-nivén.

Att ansoka om magisterrittigheter i vissa amnen blev en av den nybildade
hagskolans forsta gemensamma dtgirder. Under tredrsperioden 92/93 dill 95/96
fick Mitthdgskolan examinationsritt i tolv dmnen pd magisternivd samt for
larare 4-9.

Under hésten 1996 inlimnades en anhéllan om ytterligare tio magisterimnen
och examensritt for gymnasieldrare till Hogskoleverket.

Kurserna pd magisternivd méste av flera skil vara ortsévergripande. Detta blev
en utmaning till innovativitet nir det giller genomférande av utbildningen. Ef-
tersom genomférandet av magisterutbildningarna var ettav de frsta gemensamma
ansvar den nya hdgskolan skulle bira bidrog diskussionerna som foregick utbild-
ningen till att skapa forstdelse for att ortsproblematiken méste dvervinnas ocksé
pd andra utbildningsnivier inom den nya organisationen.

Generell examinationsritt pi magisternivd erholls vren 2003 efter beslutet
om universitetsstatus fr.o.m. 2005.

Ar 1997 piboérjades en kraftig expansion av det svenska hogskolevisendet.
Under en period av tre ar fordelades 48 000 permanenta hégskoleplatser mellan
de svenska hogskolorna. Mitthdgskolan fick 4300 av dessa platser. Vilket innebar
att MH fick det enskilt storsta antalet platser.

Att under tredrsperioden 1997 tom 1999 fa ett stort antal platser med sd
ojimn férdelning dver tid (0 platser ar 1998), innebar en mycket svir och osiker
planeringsprocess. Aven om studenttillstromningen var god, kunde detta snabbt
viinda och helt kullkasta den planering som madste stricka sig 6ver mer 4n tre &r.

En hogskola i uppbyggnad miste bide av kvalitetsskil och efterfrigestyrning
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anvinda de nya utbildningsplatserna till fleririga program. Att ligga hela expan-
sionen pd kursutbudet hade varit ogdrligt. En stor kreativitet och flexibilitet med
ett kursutbud som p4 olika sitt kunde kombineras till program bidrog dill att
platserna kom i bruk.

Méjligen kom den kraftiga utbyggnaden att férsena den konsolidering av ut-
bildningen pd orter som sammanslagningen madste innebdra. Detta férsenade
ocksd distansutvecklingen.

Act hégskole- och institutionsledningarna méste tillimpa arbete i nitverk och
fick anviinda sig av teknik for att Gverbrygga avstind bidrog sikert till en snab-
bare forstelse for i vilken riktning ocksd utbildningen méste utvecklas.

Sikert bidrog ocksa expansionen till att driva pd arbetet att aktivt rekrytera
ortsbundna och s.k. studieovana grupper frin regionen. Med stod av Linsstyrel-
serna utrustades lokala centra med datorer och videokonferensutrustningar och
utbildning med videoféreldsningar bérjade férekomma i flera imnen.

Ar 1995 inlemmades de tv4 linens landstingskommunala Virdhégskolor i Mitt-
hégskolan. Detta innebar, forutom ett ytterligare tillskott pd nistan 1000 studen-
ter, en samordning med ytterligare orter bl.a. Sollefted. De erfarenheter av
utlokaliserad utbildning som bl.a. barnmorskeutbildningen, med ansvar fér hela
Norrland som d& kom att &vila Mitthdgskolan, innebar ett virdefulle dillskott till
utvecklingen mot utanfér campus liggande utbildningar.

Att studenterna inte skulle behova flytta mellan de olika campusorterna stod
tidigt klart @ven om bra forbindelser mellan de olika orterna vixte fram ganska
snabbt. Detta underlittade for den undervisande personalen som i ett inlednings-
skede fick anpassa sig till att vara ”pa resande fot”.

Hogskolestyrelsen beslutade 1995-01-30 “azz vid utgingen av niista tredrsperiod,
duvs. lisdret 1999/2000, skall merparten av Mitthigskolans utbildningsutbud vara
tillgiingligt dver hela Mitthigskolan med hjilp av distansoverbryggande teknik och
pedagogik’.

Beslutet foljdes upp i riktlinjer f6r utbildningsplaneringen och vid institutions-
besoken. Givetvis tyckte manga att detta var en extra pilaga i en tid djupt
arbetstyngd av samgdendet.

I de kvalitetsutvecklingsprogram som alla hdgskolor méste utarbeta och in-
limna till departementet lyftes ocksd distansutbildning som ett kvalitetskriterium

for Mitthdgskolans interna kvalitetsutveckling. Distansutbildning och arbete i

130



Innovativ utbildning vid Mitthogskolan Ewa Magnusson

nitverk skrevs ocksd in i utvecklingsplaner fér forskningen och en professur i
flexibelt lirande inrittades vid Mitcthdgskolan via universitetet i Umes.

Vi bérjade siledes att tala om “intern distansutveckling”. Vad vi menande var
att undervisningen, med bibehallen pedagogisk kvalitet, méste ordnas med hjilp
av sk. distansoverbryggande teknik. Man bérjade, férutom skickande av gingse
skrivet material och telefonkontakter, att anvinda datorer och videokonferenser i
undervisningen. Aven CD-rom-stod utvecklades bl.a. i foretagsekonomi vid in-
stitutionen i Sundsvall.

Ganska snart upptickte man att det ocksd kunde finnas pedagogiska dimen-
sioner i den nya tekniken. Att mer én 70 procent av studenterna som liste en
“distanskurs” i diskret matematik klarade forsta tentan ledde till manga intres-
santa och nyttiga diskussioner om dmnets pedagogik och nirheten till liraren och
de andra studenterna.

Hagskolestyrelsens beslut innebar atc medel avsattes fér projektverksamhet
syftande till att utveckla distansoverbryggande teknik och pedagogik. Ett internt
ansokningsforfarande med extern expertbedomning inleddes och ett antal miljo-
ner delades ut for att stimulera utvecklingen. Ganska snart visade det sig att 13-
rarna behovde stdd i sitt arbete med att utveckla distansutbildningskurser.

Insikten om behovet av stdd till den undervisande personalen hade ocksd vuxit
sig stark genom de studieresor som genomférdes hésten 1994 1 USA och Austra-
lien. Genom dessa resor framstod med 6nskvird tydlighet, att den som besitter
det vetenskapliga stoffet inte ocksd kan vara sin egen media- eller IT-expert. Kan-
ske man t.o.m. behdver hjilp med metod och pedagogik.

Ett arbete med att initiera stodstrukturer till hjilp for lirarna inleddes. Efter
en kort tid med en informell stédstruktur initierades, hosten 1996, det s.k. Vixthu-
set. Till Vixchuset knéts ett antal personer, forutom projektledare, pedagogiskt
stdd och stéd for kursutveckling, personer med specifik kompetens inom bl.a.
desktop och design, mediepedagogik och informationssskning.

Under viren 1998 &vergick Vixthusprojektet till en permanent organisation,
ISER (Internt Stdd for Externa Relationer). Genom arbetet i Vixthuset skapades
okad forstdelse for behovet av okad flexibilitet i utbildningsutbudet. Lingsamt
vixte ocksd forstdelsen for det pedagogiska paradigmskifte som l3g i teknikens
mojligheter. Ett sitt att overbrygga geografiskt avstind dvergick dill et sitt ate

forhalla sig till studentens lirandeprocess.
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Redan innan professuren i nitverksarbete och flexibelt lirande fanns inrittad in-
bjods professor Louise Moran frin Adelaide Australien, att under tiden oktober
1997 till mars 1998 uppritthélla en gistprofessur inom dmnesomrédet. Det var
under denna tid som begreppet flexibelt lirande etablerades, inte bara i Mitt-
hagskolan utan ocksd pa det nationella planet.

P4 grundval av det strategidokument som professor Moran utarbetade, beslu-
tade hogskoleledningen att inritta ett “Flexible Learning Network” med en kon-
taktperson frin varje institution. ISER fick i uppdrag att leda och samordna nit-
verket. Kontakepersonerna fick en sirskild utbildning och institutionerna fick i
uppdrag att kartligga sitt behov av stdd och resurser samt diskutera fram sin
"flexible learning profile”. Begreppet flexibelt lirande hade alltsd etablerats och
uttrycket distansutbildning forpassats till historien.

En process startades ocksé for att anpassa det interna resurstilldelningssystemet
till de kostnader som utveckling av flexibel utbildning medfér.

Under dren 2000 och 2001 hade professor Liz Burge, University of New
Brunswick Kanada, en gistproffessur i flexibelt lirande. Hon stéttade lirarna i
deras kursutveckling och fortsatte utvecklingen av Mitthdgskolans forhallnings-
sitt till utbildning och lirande.

Under dessa &r utvecklades ocksa den s.k. Flexwebben, ett liromedia dir snabb
information om allt man behéver veta om flexibelt lirande, finns tillginglig for
personal och studenter.

I december 2001 inrittades Forum for hogskolepedagogisk utveckling och
flexibelt lirande. I detta forum finns samtliga institutioner representerade och
“enheten” har det samlade ansvaret for allt pedagogiskt utvecklingsarbete. Detta
ir den naturliga konsekvensen av “distansutbildningens” och “campus-
utbildningens” sammansmiltning till flexibelt lirande. I Louise Morans strategi-
dokument for Mitthdgskolans utveckling av flexibelt lirande stir studenternas
lirprocess i fokus. Mitthdgskolans férhéllningssite till utbildning och lirande inne-
bir en Utbildning som siitter studentens lirande i centrum genom att Anviinda adekvat
teknik i néitverksmilji for ate Oka flexibiliteten vad giller tid, plats och metod for
utbildning och lirande.

Foér en Nitverkshogskola dr utveckling av distanséverbryggande teknik och
flexibelt lirande en 6verlevnads- och framgéngsfaktor. Den utvecklingen ger Mitt-
hégskolans studenter, oberoende av bostadsort, tillgdng till hogskolans hela ut-

bildningsutbud. Utvecklingen innebar ocksd att grinsen mellan campusférlagd,
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tidsbunden utbildning och distansutbildning blir flytande. Utvecklingen gar mot
maximal tillginglighet och flexibilitet vilket ocksa gynnar, inte bara den nirmaste,
regionens behov av fort- och vidareutbildning. En icke oviktig faktor i en tid nir
behovet av kompetenshdjning stindigt blir storre, samtidigt som man inte lingre
har rad "att skicka sin personal pé kurser eller konferenser”.

I HSVs drsrapport frin 93/94 noteras att en kraftig 6kning av antalet studen-
ter i distansutbildning dgt rum mellan 92/93 och 93/94.

Den nybildade Mitthdgskolan hamnar pé tredje plats i den nationella jimfs-
relsen. S&vil den nationella 6kningen som Mitthégskolans framskjutna plats kan
forklaras av att detta var forsta gingen man i statistiken riknade in distans-
studerande pa programutbildningar.

Att Mitthogskolan har behillit och forstirke sin stillning som ett framstiende
lirosite inom distansutbildningsomradet, eller det flexibla lirandets filt, visar
den fordelning av medel som hégskolorna tilldelas pa grundval av antalet stude-
rande pé de utbildningar som lirositet bjuder ut via Nituniversitetets portal. Dir
hamnar Mitthdgskolan hosten 2002, p4 en hedrande andra plats efter Lunds uni-
versitet vad giller antalet registrerade heldrsstudenter. Detta renderade Mitt-
hégskolan ett extra anslag p& drygt 13.3 miljoner kronor.

Flera utbildningar med stor flexibilitet bjuds alltsd idag ut frain Mitthdgskolan.
Utbildningar dir teknikanvindningen anpassas efter det behov som dmnet, stu-
denterna eller andra omstindigheter ger vid handen. Férutom gingse dator- och
videokommunikation, anvinds ocksa s.k. videostreaming och TV-program.

Aven om mycket har hint inom det omride som snart endast statsmakten
kallar for distansutbildning ska vi med stolthet se tillbaka pa pionjirerna inom
omradet, bl.a. de i Hirnésand, som under “spott och spe” frin andra lirositen
framhirdade p& den inslagna vigen. Minga ir ocksd de eldsjilar som i 4ratal,
offrat all fritid for att leta nya former for sin undervisning. Att sammanslagningen
1993 av tva hégskolor med tradition att ta ansvar fér sina regioner och att den
kraftiga expansionen mellan 1997 och 2000 sammanfsll med IT-revolutionen
drev ocksd pa utvecklingen mot det som idag inte betraktas som ett distributions-
sdtt utan som en del av den flexibilitet som ir ett sjilvklart krav inom hogskole-

virlden frin en allemer heterogen studerandegrupp.
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MITTHOGSKOLAN OCH
DET REGIONALA NARINGSLIVET

Lars Ndasman

Min erfarenhet av Mitthdgskolans utveckling till dagens Nista Universitet och
dess samspel med det regionala niringslivet himrtar jag frén mina hittills 30 yrkes-
verksamma 4r i regionen. En period som inleddes den 1 april 1970 d& jag som
nyutexaminerad civilingenjor pdborjade min bana som forskningsingenjor vid
SCA’s Forskningslaboratorium och som avslutades den 1 februari 2000 da jag
avgick som koncernchef for davarande Sunds Defibrator i Sundsvall.

Jag har dessutom haft det stora nojet att fi medverka vid Mitthdgskolan som
extern styrelseledamot under de senaste sju &ren. Sju mycket intressanta ar med
en spinnande utveckling av bdde extrem expansion och nédvindig konsolide-
ring. En period som dock alltid haft som évergripande mal att med kvalitet bygga
en Mitthogskola som snart skulle bli virt Nista Universitet.

Under de senaste nio &ren frdn 1994 till i &r har jag ocksd varit ordférande i
Mittsveriges Industri och Handelskammare, en kammare som allt sedan dess bil-
dande 1913 verkat inom samma geografiska region som vir nu sedan 1993 etab-
lerade Mitthsgskola.

Vilken har d4 varit niringslivets syn pa var Mitthogskola eller vart Nista Uni-
versitet?

For den virld jag yrkesmissigt kommer frin: Den processtekniska verkstads-
industrin, som arbetar som leverantdr till den globala massa- och pappersindustrin,
har kompetensfokus av naturliga skil legat tungt mot det naturvetenskapliga/
tekniska segmentet.

Intresset att skapa en bra och vil fungerande Mitthdgskola har dtminstone f6r
de redan etablerade foretagen varit att pa detta sitt sikra en lokal killa cill
kompetensforsérjning for att klara den naturliga avgingen, den 6nskvirda expan-
sionen samt den nddvindiga kompetensmoderniseringen.

En genuin férhoppning har naturligtvis ocksd funnits ate Mitthogskolan pé

sikt skall kunna viixa sig s stark inom vissa prioriterade forsknings- och utveck-
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lingsomraden att man didrmed blir en serids lokal utvecklingspartner i konkur-
rensen med de redan etablerade nationella och internationella universiteten och
hégskolorna.

I detta sammanhang 4r det intressant att i dag kunna konstatera att de for 30
4r sedan naturliga kontakterna mot de traditionella universiteten som Uppsala,
Chalmers och Kungliga Tekniska Hogskolan bytts ut mot kontakter mot norr-
lindska universitet och hdgskolor som Umed och Luled universitet samt vir egen
Mitthégskola.

Fran statsmakternas sida har under den senaste 10-ars perioden allt tydligare
krav stillts pd universiteten och hogskolorna att prioritera den s.k. tredje uppgif-
ten, vilket i klartext menas samarbetet med omgivande samhille och niringsliv.
Den akademiska virlden har i och for sig aldrig motsatt sig dessa krav men sam-
tidigt haft stora svirigheter att se hur de redan krympande ekonomiska resurserna
dven skall ricka till detta ur akademisk synpunke svirdefinierade uppdrag.

Mitthégskolans och det lokala niringslivets nirmande till varandra for ace i
handling skapa ndgot reellt av den s.k. tredje uppgiften initierades av tidigare
rektor Kari Marklund nir han vid Handelskammarens drsméte 1998 utmanade
niringslivet att pi samma siitt som regionens kommuner och landsting skapa ett
samarbetsorgan liknande deras Mittforum. Den pd detta sitt "kastade handsken”
innebar att den ideella féreningen Mittforetagsforum bestiende av de lokala
niringslivsparterna, Svenska Arbetsgivarféreningen, Foretagarnas Riksorganisa-
tion, Handelskammaren och Mitthégskolan, bildades.

I dag kan vi konstatera att Mittfretagsforum varit en lyckad etablering som
pa ett dvergripande sitt lyckats fora samman den akademiska virlden och
niringslivsvirlden tll prakriska insatser inom ett antal skiftande omraden.

Inledningsvis formulerade Mittféretagsforum ett 10-punktsprogram for sam-
arbetet mellan Mitthégskolan och de lokala foretagen ur vilket féljande huvud-
punkter kan nimnas:

—  Examensarbeten och uppsatser som skall ge méjligheter for mindre foretag ate
f3 kvalificerad problemlésarhjilp.

—  Utvecklingsprojekrt dir studenter och hogskolans forskare hjilper foretag att
vidareutveckla foretaget och dess produkeer.

—  Fadderforetag som tar pa sig ansvaret att bygga en ldngsiktig relation under

studietiden. En relation som p4 ett féredomligt sitt kan utvecklas s3 att
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studenten kinner det som naturligt att dir genomféra sin prakeiktid, utfora
sitt examensarbete och eventuellt hitta sin forsta anstillning efter studieti-

dens slut.

Universitetens och hgskolornas avsaknad av ekonomiska resurser for den tredje
uppgiften har inneburit ate det varit svirt att inom den traditionella akademiska
virlden hitta en naturlig motpart for niringslivet. Mitthogskolan har forsskt att
l6sa detta uppenbara problem genom sin egen Samverkansavdelning och att i
projektform starta upp verksamheter som “Kuvésen” och ”Studentresurs” samt
den numera etablerade s.k. Career Centerverksamheten. En verksamhet beman-
nad av nyutexaminerade studenter vid varje campus och initialt finansierat med
strukturfondsmedel och medel frén Nutek/KK-stiftelsen.

Vi kan i dag konstatera att dessa Career Center blivit en plats for naturliga
kontakter mellan hdgskolans studenter och niringslivet. Fadderforetagsverksambeten
har dirmed funnit fotfiste och etablerats genom att cirka etthundrafemtio lokala
foretag i regionen hittills stillt upp som “fasta” faddrar.

Férutom detta vergripande nitverksbyggande mellan niringslivet och Mitt-
hégskolan finns naturligtvis ett antal lysande exempel pé vil fungerande sam-
arbeten mellan enskilda foretag eller kluster av foretag och Mitthégskolan. I detta
samanhang mdiste man bl.a. peka pd etableringen och samarbetet mellan SCA
och Mitthgskolan p& campus Sundsvall, samspelet mellan M-real (tidigare MoDo)
och Mitthsgskolans Digital Printing Center i Ornskoldsvik samt Etourverksam-
heten i Ostersund och regionens samlade turistniring.

Till den ovan beskrivna direkta nyttan kommer vart Nista Universitet med all
sin moderna utrustning och de utsokta studiemiljderna med attraktiva campus-
omraden i Sundsvall, Ostersund, Hirndsand och Ornskoldsvik att visentligt un-
derldtta for niringslivet att rekrytera nya medarbetare till regionen. Vi kommer
att kunna locka enskilda personer och familjer att flytta till en region som pd bred
front erbjuder livskvalitet och ett universitet som ger mojlighet till livsléngt lir-
ande och en forstklassig attrakeiv utbildning fér den yngre generationen nir de
skall g4 vidare till en hégre utbildning efter gymnasiet.

Ur niringslivets synpunkt har samarbetet med Mitthégskolan vuxit sig alle
starkare under &ren och det dr uppenbart att bdda parter ser sig som vinnare i
detta samarbete. Mycket tydligt manifesterades detta vid den senaste universitets-
provningen dir regionens linsstyrelser, kommuner och niringsliv unisont stot-

tade Mitthogskolan i kampen for framtida universitetsstatus.
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Mitthdgskolans utveckling mot vart Nista Universitet genom en malmedveten
satsning p& kompetens inom bdde undervisnings- och forskningsomridet kom-
mer att gora hdgskolan in intressantare som framtida kompetensgenerator for
det lokala niringslivet.

Detta faktum, kommer med de begrinsade ekonomiska resurser som stats-
makterna i framtiden ir villiga att stilla upp med, att skapa ett f6r bada parter
nddvindigt och nyttigt beroendeforhillande. Ett forhallande som kanske kinns
obehagligt for den traditionella svenska akademiska virlden men som med mog-
nad och respeke for varandras integritet miste klaras for att ett livskraftigt och
mer differentierat niringsliv skall utvecklas i vér region och for att Sveriges Niista

Universitet skall bli ett universitet av hog internationell klass.
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REGIONENS STOD FOR
MITTHOGSKOLANS UTVECKLING

Jan Nordling

STOD FORE SAMGAENDET
Det regionala stédet till hogskolans utveckling har gamla traditioner i Mittregionen.
Samhillsorgan och niringsliv engagerade sig starkt redan i utvecklingen av de
"gamla” hogskolorna i Sundsvall/Hirngsand och Ostersund. Insikten om det
omsesidiga beroendet mellan hogskola och nirregion, d.v.s. om betydelsen av en
bra hogskola for regionens utveckling och behovet av regionalt stod for en positiv
utveckling av hogskolan, ir vil frankrat.

Situationen vad giller hogskolans relation till omgivningen synes ha varit rela-
tivt enkel i Ostersund, dir endast en kommun direkt bersrdes av hégskolans
verksamhet och dir linsstyrelse och landsting kunde koncentrera sina krafter p&
ate stotta hogskoleverksamheten pa denna enda plats. For Visternorrlands del var
situationen betydligt mer komplicerad med tv4 stora och en mindre koncentra-
tion av hégskolan (d.v.s. Sundsvall och Hirngsand samt Ornskéldsvik). De ton-
givande intressenterna lyckades emellertid skapa en imponerande samling kring
satsningen pa den gemensamma hogskolan och hégskolans rektor gjorde en vik-
tig insats for att skapa den ritta instillningen till hdgskolan. Ett stort antal bety-
delsefulla initiativ togs for att skapa stodorganisationer till hogskolan.

I mars 1987 inrittades stiftelsen KVC, kommunikationsvetenskapligt centrum,
med knytning till ddvarande hégskolan i Sundsvall/Hirnésand. KVC tog tidigt
initiativ till partiveckan, som blev ett drligt evenemang. KVC angav sin roll som
idéskapare, planerare och organisatér for utbildningsorgan inom medieomradet
och sitt huvudsyfte att 6verféra kunskap frin hégskolan till yrkeslivet i regionen
och bli en forbindelselink mellan yrkesliv och hogskola. Det operativa arbetet
bedrevs av ett arbetsutskott med K G Svensson som ordférande. KVC var bl.a.
starkt engagerat i den lobbyverksamhet, som resulterade i riksdagsbeslutet i april

1989 att forligga journalistutbildning till Sundsvall. Vidare inrittade KVC bl.a.
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en forskningsfond med syfte att finansiera en professur i journalistik vid Mitt-
hagskolan och detta ledde till att den f6rste innehavaren av professuren anstilldes
vid hégskolan1994.

En intressant form for stod till hégskolan har genomférts av foreningen Sunds-
vall 42, som startade sin verksamhet 1987. Féreningen har varje host (vecka 42)
genomfért en stor nationell IT-konferens i Sundsvall med indamalet att konfe-
rensens ekonomiska dverskott skulle anvindas for att ge stod till utvecklingen av
IT-forskningen vid hogskolan. I bérjan av 90-talet anvindes sélunda konferens-
dverskottet for att finansiera den férsta professuren vid hogskolan i Sundsvall/
Hirnosand, en I'T-professur pa halvtid. Initiativtagare till foreningen var Géran
Ledell och han har sedan varje ar varit ledare for arbetet med forberedelser och
genomférande av konferensen. Liksom KVCs partivecka blev Sundsvall 42-
konferensen en aktivitet, som i hég grad uppmirksammades pd nationell niva.

I oktober 1988 inrittades stiftelsen Visternorrlands forskningsrdd, FRY, med
syfte att frimja vetenskaplig forskning och utveckling i linet. I stiftelsen samver-
kade hogskolan, niringslivet, kommuner och linsorgan. Den nira relationen till
hagskolan markerades av att funktionen som verkstillande tjinsteman for stiftel-
sen planerades bli fullgjord pa halvtid av en person, som pa den andra halvan av
sin tid fungerade som FoU-chef for hogskolan. Efter en 6vergdngsperiod fullfslj-
des denna plan fr.o.m. arsskiftet 1990/91. Den nira samverkan mellan niringsli-
vet och hogskolan framgir av att direktoren vid SCA Bernt Norberg var ordfo-
rande och hagskolans rektor Ola Romdn vice ordférande i stiftelsens styrelse.

Hésten 1989 beslutade FRY att genomféra en utredning med avsike att skapa
en vision av linets framtida forskningsverksamhet. En kvalificerad arbetsgrupp
under ledning av professor Ake E Andersson fick i uppdrag att genomfra utred-
ningen, som 1990 resulterade i rapporten "Mitt-Norrlands Universitet”. Denna
avslutades med forslaget att omvandla hégskolan i Sundsvall/Hirngsand dill ett
universitet. Forslaget vickte stort intresse dven i Jimtlands lin och detta ledde
snart till acc Omega-projektet startade.

De huvudsakliga finansiirerna for FRYs verksamhet var linsstyrelsen,
landstinget och linets kommuner. Den grundliggande arliga budgeten uppgick
dll 1.1 Mkr och storre delen av dessa medel anslogs till forskningsprojekt vid
hégskolan. Utéver stddet till forskningen via FRY bidrog samma finansidrer frin
1991 med ett betydligt storre arligt belopp, 10 Mkr, direke till hogskolan for

utvecklingen av dess forskning. Dessa medel hanterades av hégskolans forsknings-
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nimnd/-rdd och ingick alltsd som en integrerad del i hogskolans finansiering. De
regionala medlen utgjorde den dominerande delen av hogskolans forskningsbudget
under de 4r, di hogskolans forskning pé allvar borjade sin utveckling mot
universitetsnivd, och deras betydelse for hogskolans utveckling kan knappast dver-
skattas.

Stiftelsen Jamtlands lins forskningsrdd bildades 1992. Rédet arbetade for etab-
lering av ett Mittsvenskr universitet med en visentlig del i Ostersund. Landshov-
ding Sven Heurgren var ordférande och rektor Alf Gunnmo hégskolans repre-
sentant i ridets styrelse. Stiftelsen hade dill sitt férfogande 27 Mkr under en tre-
drsperiod. Radet valde en gentemot higskolan fristdende roll men satsade starke
pd profilomriden, som dill stor del dverensstimde med de temaomriden som
hogskolan i Ostersund hade identifierat for sina framtida forskningsinsatser. And-
ra satsningar gillde 6kat samarbete med Trondheim, hogskolekontakter med sam-
hille och niringsliv samt ett projekt om regional integration éver nationsgrinserna.
De regionala medel, som via stiftelsen tillférdes hogskolan i Ostersund hade en
avgorande betydelse for utvecklingen av forskningen under detta skede, liksom

motsvarande regionala medel hade i Visternorrlands lin.

STOD FOR HUMANIORA
P4 initiativ av humanistiska klubben i Hirnésand bildades 1993 Bureanska for-
eningen med dndamél att stddja och aktivt frimja utvecklingen av humanistisk
och angrinsande samhillsvetenskaplig utbildning och forskning vid Mitt-
hégskolan. Arne Semb gjorde férarbetet for skapandet av foreningen och blev
sedan dess forste ordférande. Detta var den forsta satsningen pa en organisation
for stod till den nya sammanslagna hégskolan, och den har bida linen som sitt
verksamhetsfélt. For att stimulera den hogre nivén av grundutbildningen belénar
foreningen varje &r de tvi bista humaniorauppsatserna pd C-nivd med ett penning-

pris.

MITTFORUM
STOD FOR NATVERKSHOGSKOLAN

Konstruktionen av Mitthdgskolan som en nitverkshdgskola uppfattades som en
intressant idé men ocksd som en svir utmaning. Fundamentala svirigheter var
bl.a. att smilta samman tv olika hogskolekulturer och att hantera konkurrens

mellan orterna om attraktiva hogskoleverksamheter. Detta kunde vara besvirlige
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nog internt inom hégskolan men kunde bli kraftigt forstirke av lokala intressen
utanfor hogskolan. Det var ocksd viktigt att frsoka forsikra sig om att politiker
frin regionen pé den nationella arenan agerade i frigor rérande hogskolan pa ett
sdtt som var i overensstimmelse med hogskolans strategiska planer. Ett bra sdtc att
hantera dessa typer av svérigheter bedémdes vara att skapa en gemensam organi-
sation, dir alla primira regionala och lokala intressenter ingick tillsammans med
hégskolan.

Mitthsgskolans dévarande rekeor Kari Marklund var den som i forsta hand
skulle hantera de nimnda svérigheterna och han tog snart initiativ till bildandet
av MITTFORUM, vars grundidéer i flera avseenden vil 6verensstimde med en
idéskiss, som Ola Romdn tidigare hade utformat.

Den diskussion som ledde till skapandet av MITTFORUM initierades vid ett
méte i Hirndsand i augusti 1994 mellan Mitthégskolan och campuskommunerna
samt landstingen (dvs flertalet av de blivande MITTFORUM-medlemmarna).
En viktig del av diskussionen gillde behovet av en enhetlig syn pé hur regionala
forskningsmedel skulle hanteras i de tv3 linen. Avsikten var alltsd att undvika de
olikheter, som antytts ovan och som skapade problem i Mitthégskolans hante-
ring av dessa medel. Ett forsta konkret resultat av detta mote var skapandet av en
samordningsgrupp for IT-omrédet och denna grupp kom senare att ingd i MITT-
FORUM.

EN IDEELL FORENING
Den idéella foreningen MITTFORUM inrittades 1995 med dndamal att sam-

ordna och kanalisera regionens stéd till Mitthogskolans utveckling. Stadgarna
anger vidare att foreningen skall samordna medlemmarnas samverkan med Mitt-
hégskolan inom olika omriden samt dirutéver utgdra diskussionsforum for tyd-
liggorande av Mitthogskolans roll och uppgifter i Mittregionen. Ar 2000 fast-
stilldes i stadgarna att MITTFORUM skall samarbeta med MITTFORETAGS-
FORUM, niringslivets d& nyligen inrittade samarbetsorganisation med Mitt-
hégskolan.

MITTFORUM uppfattades ersitta et antal tidigare stodorganisationer for
hégskoleutvecklingen i regionen, i forsta hand Omega-projektet, Jimtlands lins
forskningsrad och Visternorrlands forskningsrad.

Féreningens ursprungliga medlemmar ér Linsstyrelsen i Jimtlands lin, Lins-

styrelsen i Visternorrlands lin, Jimtlands lins landsting, Landstinget Vister-
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norrland, Hirnésands kommun, Sundsvalls kommun, Ornsksldsviks kommun,
Ostersunds kommun och Mitthégskolan. Sollefted kommun var medlem under
perioden 1998-2000 och Hudiksvalls kommun #ir medlem sedan r 2000.

Féreningens angeldgenheter handhas av en styrelse bestdende av en ledamot
frin varje medlem i fdreningen. Ledaméter och suppleanter bor vara ledande
politiker eller tjinstemin. Ordforande ir Mitthogskolans rektor. Campus-
kommunerna representeras av respektive kommunstyrelses ordférande. For be-
redning av drenden for styrelsen finns en beredningsnimnd.

Normalt har MITTFORUM-styrelsen haft ett virméte i bérjan av april, kom-
binerat med drsstimma, och ett hostméte i december, under tidigare ar kombine-
rat med forskningsridsméte. Dessutom har styrelsen héllit ett kortméte, i sam-
band med MITTFORUM-dagarna pé hosten. Styrelsemétena cirkulerar mellan
medlemskommunerna.

MITTFORUMs verksamhet innefattar ¢j ndgra ekonomiska transaktioner.
Mitthégskolan tillhandahaller kanslifunktion och svarar f6r gemensamma kost-
nader for MITTFORUM-dagarna och individuella 6vriga medlemmar svarar for
virdskap och kostnader fér styrelsemétena.

Det férekommer givetvis dven bilaterala méten for att diskutera samarbetsfrigor
mellan Mitthégskolan och individuella 6vriga MITTFORUM-medlemmar.

Mitthdgskolans alla studentkérer inbjuds delta i MITTFORUM-aktiviteterna
och de har varit flitiga deltagare.

FORSKNINGSFINANSIERING

Regionala bidrag till finansieringen av forskningsverksamheten vid hégskolorna
hade stor betydelse for den mycket tillfredsstillande utveckling som bada de “gamla”
hégskolorna hade i borjan av 90-talet och som sedan fortsatte i Mitthdgskolan.
Under de férsta ren efter samgdendet genomférdes, som tidigare nimnts, den
regionala forskningsfinansieringen under olika organisatoriska former i de bida
linen. MITTFORUM medférde en enhetlig organisation for det regionala sto-
det till Mitthogskolans forskningsverksamhet och detta var till stor fordel for hog-
skolan.

MITTFORUM:s engagemang i utvecklingen av Mitthdgskolans forsknings-
verksamhet har bl a inkluderat samordning av 6verenskommelserna om forsknings-
finansiering mellan Mitthogskolan och de ¢vriga medlemmarna samt dven en

arlig uppfoljning av aktuell forskning. De regionala finansidrernas énskemél om
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att paverka inrikeningen av hogskolans forskning har tillgodosetts genom att de
kunnat ange vilka omrdden i hégskolans verksamhet, som skulle omfattas av de-
ras ekonomiska stod.

Formerna for det ekonomiska stddet till hogskolan har anpassats till de olika
villkor, som giller f6r medel frin de olika kategorierna av samhillsorgan. Kom-
munernas bidrag har silunda anvints f6r forskningsverksamhet med knytning
till respektive kommun och linsstyrelsernas bidrag har varit knutna till projeke.
For att tydliggéra villkoren och deras uppfyllande har Mitthégskolan upprittat
avtal med varje finansiir angdende innehdll och former f6r den forskningsverk-
samhet, som omfattas av det aktuella ekonomiska stodet till hogskolan.

Vad giller forskningsmedel har det, med hinsyn till gillande regelverk, varit
fordelaktigt ate 1ata pengarna ga direke till hogskolan. MITTFORUM har allts i
detta avseende enbart varit ett forum for gemensamt beslutsfattande och for ge-
mensam uppfdljning.

Fér att markera MITTFORUM s inflytande 6ver forskningsfragar hade MITT-
FORUM i uppgift att nominera (tre) externa ledaméter till Mitthdgskolans forsk-
ningsrdd, som tidigare var hégskolans dvergripande beslutsorgan for forsknings-
fragor. Forskningsrddet upphérde emellertid vid arsskiftet 1998/99 i samband
med en dvergripande organisationsférindring vid Mitthdgskolan. Anledningen
var en dndring av hégskolelag/-forordning, som gjorde hégskolorna mer
universitetslika. De externa ledaméterna, som var verksamma vid viletablerade
nordiska ldrositen, blev av stor betydelse for hogskolans utveckling.

I de ursprungliga stadgarna innefattade MITTFORUM s dindamélsparagraf en
speciell formulering om ”samordning av samhillsorganens stdd till Mitthdgsko-
lans forskningsverksamhet”. Som en f6ljd av den framgingsrika utvecklingen av
Mitthégskolans forskning avtog den relativa betydelsen av regionala forsknings-
medel, sd att frigan snart ¢j lingre motiverade en plats som huvuduppgift for
MITTFORUM. Vid &rsmétet 2000 anpassades MITTFORUM till denna situa-

tion med en stadgeindring.

MITTFORUMS BETYDELSE

MITTFORUM ir en organisation som representerar samhillsorganen i regionen
och som ger dessa méjlighet att samordna sina intressen och resurser, s& att hog-

skolan fir det stdd, som ger bista majliga effekt. Det har bl a méjliggjort att
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talesminnen for regionen pd den nationella arenan (riksdagsmin etc) kunnat sam-
ordna sitt agerande for att stirka méjligheterna att tillféra Mitthdgskolan resur-
ser frén nationella och internationella finansieringskillor.

Betydelsen av politiske stod till Mitthdgskolan ir stort, dven for det framtida
universitetet, och samordning av det politiska stodet for Mitthdgskolan forblir en
viktig uppgift for MITTFORUM.

MITTFORUM har likasa en betydelsefull uppgift i att se till att kommunerna
ser Mitthdgskolan som en helhet. Vidare kommer MITTFORUM i#ven fortsatt
att arbeta med att skapa forstelse for helheten liksom f6r Mitthogskolans fordel-
ning av verksamhet mellan orterna.

En visentlig effekt av MITTFORUM ir att Mitthgskolan fir breddat
politikerengagemang pa det lokala och regionala planet och att detta stirker moj-
ligheten att fi hdrsamhet fér Mitthdgskolans behov dven pé nationell niva.

Samspelet mellan inlandet och kusten har fungerat vil. Samlingen kring Mitt-
hégskolan har medfért en 6nskvird nedtoning av den barridr, som linsgrinsen
ofta innebir. Den samverkan over linsgrinsen, som dger rum i MITTFORUM,
kan vara en forebild f6r samverkan inom andra omriden.

Mest naturliga samarbetspartners for Mitthdgskolan dr campuskommunerna.
Ovriga kommuner i regionen kan emellertid inbjudas art deltaga i vissa MITT-
FORUM-aktiviteter. I gemensamma aktioner mot centrala myndigheter i fragor
rérande Mitthogskolan (det blivande universitetet) dr det limpligt att alla kom-

muner i regionen deltar.

FRAMTIDA PROFIL
Betriffande MITTFORUMs fortsatta verksamhet har medlemmarna nyligen

beslutat att tvd av huvuduppgifterna skall bibehéllas, nimligen: Samordning av
engagemang for Mitthigskolan och strategisk policy for MITTFORUM och Informa-
tion och dialog om Mitthigskolans verksambhet och planer.

Avsikten med den forsta huvuduppgiften ir ate ge adekvata utgdngspunkeer
for regionens stéd till MITTFORUM i olika avseenden samt att ge underlag for
politiske agerande till stéd f6r Mitthdgskolan. God information om Mitthégsko-
lans verksamhet och planer utgor dirvid en viktig del.

Som ersdtening f6r den tidigare huvuduppgiften ”samordning av det regionala
stédet till Mitthdgskolans forskning” har medlemmarna valt Samverkan rirande

Mitthigskolans samverkansuppgift.
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Det kan konstateras att denna viktiga uppgift utgor ett mycket naturligt objeke
for MITTFORUM s intresse till skillnad frén den ersatta, som representerade ett
ganska frimmande omride for MITTFORUMs 6vriga medlemmar. Forutsite-
ningarna for konstruktiv dialog i MITTFORUM ir mycket goda vad giller denna
nya uppgift.

Som en besliktad uppgift med den nya huvuduppgiften har dven foreslagits
“diskussion om samverkan inom mer dvergripande omrdden”. Avsikten ir atc
MITTFORUM skall erbjuda en arena fér att diskutera samverkan inom mer
dvergripande omraden 4n de, som behandlas inom samverkansuppgiften och som,
utdver MITTFORUM-medlemmar, dven kan beréra andra organisationer. Det
giller sjilvklart endast omréden som berdr Mitthdgskolan - och avsikeen ir ¢j att
driva projekt i MITTFORUMs regi.

Ett redan befintligt exempel pa denna typ av verksamhet dr samverkan betrif-
fande studenternas situation p& campusorterna. Berérda kommuner har ett stort
ansvar i detta avseende och det ir forstds fordelakrigt att goda idéer sprids till alla

campusorterna.

KOMMENTARER RORANDE SAMVERKANSUPPGIFTEN

Mitthégskolans nitverksstruktur innebir att Mitthogskolan har en unik nirhet
tll sin nirregion. Forutsittningarna for samverkansaktiviteter pd stor bredd ir
dirfor goda.

De f6rsta mélsiteningarna f6r MITTFORUM var att ge Mitthdgskolan stod i
arbetet med etableringen av nitverkshogskolan och att fi universitetsstatus. Dessa
mél har nu uppndtts och f6r det fortsatta MITTFORUM-arbetet krivs ndgon ny
konkret mélsittning att samla sig kring. Utveckling av Mitthogskolans verksam-
het inom samverkansuppgiften forefaller vara en limplig ny malsittning.

I Mitthdgskolans “samverkansuppgift” innefattas akrtiviteter, som “sam-
verkansavdelningen” arbetar med (uppdragsforskning, uppdragsutbildning,
foretagsdoktorander, fadderforetag, kompetensforstirkning etc). Det bor noteras
att ordet “samverkan” ir tvetydigt. Det anvinds nimligen 4ven i en mer vergri-
pande betydelse. Formuleringen "MITTFORUM samverkar om samverkans-
uppgiften” exemplifierar dubbelbetydelsen.

Anledningen till att samverkansuppgiften ¢j blev en huvuduppgift for MITT-
FORUM redan frin starten var att hégskolelagen forst 1997 dndrades sa att hog-

skolorna fick som en huvuduppgift att “samverka med det omgivande samhil-
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let”. Tidigare gillde den mer vaga uppgiften att “sprida kinnedom om hgsko-

lans verksamhet”, den s k tredje uppgiften.

MITTFORUM=DAGAR
Fér att bredda Mitthogskolans kontakt med omgivningen anordnar MITT-
FORUM en &rlig bred sammankomst, MITTFORUM-dagar. Dir ges, férutom
MITTFORUM-medlemmarna, dven representanter for andra organisationer inom
samhiille och niringsliv méojlighet att komma i nira kontake med Mitthgskolan.
Det primira motivet 4r att 6ka kinslan av gemenskap mellan hégskolan och
omgivningen.

MITTFORUM-dagarna har anordnats i slutet av september eller borjan av
oktober, under perioden 1996-2000 i Bispgdrden och &r 2001 i Sundsvall, och
normalt varade métet frin lunch till lunch. Ar 1997 provades heldagsalternativet
men d4 avstod minga av deltagarna frén act delta i middagen, vilket bedémdes
vara en allvarlig svaghet, eftersom samvaron vid middagen avsgs vara en viktig
del av arrangemanget. Ar 2002 provades i Ostersund en halvdagsvariant i anslut-
ning dill styrelsens stora hostmote.

Beddmningen ir att lokaliseringen av MITTFORUM-dagarna till Bispgdrden
ej varit helt limplig och uppligget med 6vernattning alltfér ambitiost. Eet nyte
alternativ med lokalisering till en av campusorterna (och cirkulation mellan dessa)
med anknytning tll styrelsens stora héstméte har nu provats.

MITTFORUM-dagarna har primirt varit inriktade mot niringslivet men ¢j
funnit en form som varit tillrickligt lockande f6r niringslivet. MITTFORUM-
dagarna anordnas numera i samarbete med MITTFORETAGSFORUM.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Regionalt stod i olika avseenden, framfor alle vad giller politiske och strategiske
agerande, ir nddvindigt for att ett medelstort lirosite, hdgskola eller universitet,
skall fa en positiv langsiktig utveckling - och f6r detta krivs en limplig organisa-
torisk bas.

Stod fran, och samarbete med, niringslivet 4r en friga av stor betydelse for
Mitthdgskolans fortsatta utveckling. Nationella och internationella forsknings-
medel gir i 6kad omfattning till tillimpad forskning och Mitthogskolan drar i
detta avseende fordel av det redan etablerade samarbetet med niringslivet och

vidareutvecklar detta.
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En gemensam organisation for hdgskolans samarbete med niringliv och sam-
hillsorgan bedomdes ¢j vara den limpligaste formen. Fér FoU-samarbetet mellan
Mitthogskolan och niringslivet inrittades dirfor MITTFORETAGSFORUM.
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Gunnar Svedbergh

Rubriken dr intressant och stor. Det 4r verkligen en utmaning att skriva en berit-
telse i denna vida friga. Det rér en verksamhet inom Mitthogskolans omréde,
som diskuteras mycket och kring vilket ménga har asikeer.

Fér att pa ndgot sitt greppa frigan och inte gora den kontroversiell, har jag
endast tagit med hindelser eller arbetsomriden dir jag sjilv aktivt varit med och
ddrmed skapat egen erfarenhet. Minga i min omgivning har siikert andra asikeer,
andra upplevelser av vad som hint och effekeerna dirav.

Ett stort tack till utgivaren for att jag fitc chansen att beritta litet om mina
erfarenheter frin samarbetet med Mitthégskolan och dirmed 4ven chansen att f3
tinka lite om framtiden. De olika avsnitten hinger inte samman mer 4n att de dill

viss del 4r i en kronologisk ordning.

DE FORSTA KONTAKTERNA
Efter att ha levt och verkat i Stockholm under aren 1984-1990 var det dags att

dtervinda till mitt gamla hemlidn Jimtland. Jag hade antagit en utmaning om att
bygga och driva en organisation for distansoberoende systemutvecklings- och pro-
grammeringsarbete och med mycket nira samarbete med beslutsfattare och slut-
anvindare. Vi skulle frin Krokom i Jimtland forvalta. Folksams alla forsikrings-
system. Dessa skulle vi forvalta under en period av nigra ar, under vilken tid
Folksams egen personal skulle skapa nya system for att hantera forsikrings-
verksamheten.

Det blev en nog s intressant utmaning att skaffa resurser med erforderlig
kunskap, organisera och driva processen. Uppgiften var Sveriges forsta stora
systemoutsourcing och foljdes dirfor pd manga hall med stort intresse. Vidareut-
bildning av programmerare och systemvetare blev en mycket viktig ingrediens i
resursbyggandet och inte bara vidareutbildning utan dven grundutbildning med
speciell inrikening p& den metodik vi valt att arbeta efter. Ménga diskussioner

fordes med foretridare for Hogskolan i Ostersund under denna period. Vi bjods
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in att vara med i linjenimnder och i olika diskussioner kring specifika utbildnings-
aspekter och utbildningsinnehall.

Vi ville f3 dll stdind en utbildning, som svarade mot vart speciella behov att
blanda traditionell systemvetenskap med vir metodik, nir det gillde beluts-
organiserande, nira anvindarkontake fast p4 distans, att skapa planeringsmodeller
med beslutsansvar for hela processer och gradvis inlemmande av ny teknik i pas-
sande doser. Forutom vért foretag hade vi en nira samverkan med Ericsson, som
vid samma tidpunkt arbetade pa motsvarande sitt frin Ostersund.

Det hela utvecklades till ett synnerligt lyckat projeke, dir verksamheten med
distansarbete fortsitter dven idag, 13 &r efter starten. Framfor allt verraskades
kundorganisationen av med vilken snabbhet och exakthet systemen kunde skétas
pa distans, dessutom med noga preciserade beslutsvigar.

Folksam har nu ett antal synnerligen funktionella system, vil utvecklade till-
sammans med de affirsansvariga samt alla anvindare och dessutom férsedda med
senaste tekniska losningar och vil anpassade till nya moderna arbetsformer. Alla
system ir vidareutvecklade genom systematiskt forvaltningsarbete. Deras planer
pa att bygga nya ersittande system har kunnar liggas t sidan

Det som lade grunden till denna intressanta utveckling var en bra kontake
med hogskolan i Ostersund i form av engagerade lirare och en entusiastisk projekt-
organisation i det egna foretaget. De visade gemensamt vad ett bra distansarbete
inom IT egentligen kan vara.

IT-verksamheten i Jimtland var under manga ar férknippad med distansarbete
mot de stora féretagens huvudkontor. Individer, som var med om de forsta ste-
gen, har sedermera utvecklat och forfinat arbetssittet nir det giller system-
forvaltning och undervisar nu omvirlden i detta. Systemforvaltning har blivit et
viktigt redskap i modern affirsutveckling.

Kravet pd intressanta arbetsformer ir stort nir det giller lyckosamt distans-
arbete. Den distansoberoende tekniken finns idag i innu hdgre utstrickning. Etab-
lerade metoder for arbetet finns, likafullt har inte arbetsformen som sidan ut-
vecklats speciellt mycket. Vi saknar drivande entreprenérer!

Det var inte bara hogskolan vi hade god kontakt med utan idven linsarbets-
nimnden var en viktig partner. Avstdndet frin Kungsgatan 12 i Stockholm till

Krokom ir lingt, men storre var avstdndet nir det gillde sittet att samarbeta. Jag
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tror att telefonsamtal till rektorn f6r Stockholms universitet och linsarbetsdirek-
toren i Stockholm gett mig f6ga i mitt arbete for att skapa en tillrickligt kunnig

organisation pd Kungsgatan 12. Det blev en hirlig erfarenhet att ta med sig!

MIN TID MED VINDUE

I syfte att skapa storre kraft i IT-branschen i vart lin s6kee vi stindigt nya former.
En modell, som vi fastnade for, kom att heta Vindue. Idén byggde pé att samla s3
ménga foretag som majligt i en samverkan, skapa limpliga samverkansmodeller
och dirigenom kunna konkurrera med de stora foretagen pa andra hall i Sverige.
Verkligen skapa innehdll i begreppet nitverk. Det blev en tuff uppgift att skapa
organisationen. Vi samlade ménga intresserade foretag, men vi behdvde ocksa
stod frén den offentliga sektorn for atc rite kunna bygga och investera i
infrastrukcuren. Det var svirt att forklara fordelen med denna samarbetsorganisa-
tion for vira politiker och dirmed svért att fi nigot genombrott.

Vid et tillfille fick jag chansen att beritta om vér vilja for Ostersunds kommuns
politiker. De skulle d& giistas av Mitthdgskolans dd nyutnimnde rektor Kari Mark-
lund. Efter presentationen talade han om det ritta med att skapa sddana virtuella
organisationer och férdelen med, att pd det sittet skapa en intressant
samarbetsmodell dven ur Mitthdgskolans synpunkt. Det blev en fantastisk legiti-
mering av var ide! Helt plotsligt skulle kommunen diskutera med 6vriga kommu-
ner, utse representanter i var styrelse, se till att linsstyrelsen och landstinget drog
sitt strd till stacken. Kari pdpekade, att det skulle vara en drém, om vi kunde
skapa en motsvarighet dven i Sundsvall. Efter nigot ar skapades MIC i Sundsvall.
Detta hidnde efter diskussion med Vindue, men pa helt egna grunder och med
"loket” Géran Ledell vid spakarna.

Vindue lever fortfarande. Bland det mest positiva med Vindue var deras kam-
panjer for att rekrytera personal under den period som I'T-branschen gick pd hog-
varv och bildandet av det siirskilda samarbetskonsortiet, som uppfyllde vér initiala
vision om att skapa kraft for atc fi stora uppdrag. Vi lyckades fi en order pd ett
stort utvecklingsarbete for Ericsson, som vi aldrig hade lyckats med, om vi inte
hade skapat den samverkan som Vindue innebar. Alltsd, en rektors idélegitimering
betydde mycket for bildande av Vindue — en lyckad samverkan pé den jimtlinds-
ka niringslivshimlen.

Under den tid som gick med Vindue skapades ett flertal positiva samarbeten,

forutom de tidigare uppriknade. Mitthdgskolan deltog I6pande och aktivt i arbe-
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tet genom sitt styrelseengagemang. En medlem i Vindue var SINTEF i Trond-
heim. Det blev ett annorlunda och givande samspel, bland annat med syftet att
mentalt riva grinser och dirmed tillfora yteerligare kraft i den jaimtlindska fore-

tagsamheten.

DIN EGEN PROFESSOR

Vi arbetade en hel del med utveckling i virt eget foretag under en period frin
1994 till 2000. Foretaget hette Jimtdata AB, nir vi — 4 personer — dvertog det
1994 med 9 anstillda. Nir vi sedermera silde det, 4r 2000, var vi 350 anstillda
och fanns pa ett flertal orter runt om i Sverige. Dessforinnan hade vi bytt namn
till Arrowhead. Det var en mycket intressant och lirorik resa, inte helt utan pro-
blem.

Under var tillviixtfas prévade vi en tid enligt norsk férebild att knyta till oss en
helt separat kunskapsorganisation — ett “adviser board”. Vi knét en professor
frain Mitthogskolan, en bankman frin Sundsvall och en foretagare fran Oster-
sund till var organisation. Gruppen arbetade helt utanfor den traditionella styrel-
sen, men forstirkee pa ett patagligt site foretaget, inte minst image-missigt. Det
blev en period med mycket spinnande sammankomster, dir vi lit kreativiteten
frite floda. Det fdddes manga underbara idéer! Dessvirre realiserade vi bara nigra
av dem, bl.a. byggandet av personaldeligda dotterbolag. En modell, som jag dven
i senare skeden, har varit med och tillimpat.

Modellen med att forstirka sin organisation med en sirskild kunskapsgrupp
ir ett arbetssitt, som jag tycker att flera foretag borde ta till sig. Man kanske inte
alltid hittar en professor, men det finns manga andra akademiska kompetenser,

som sikert och pd ett annorlunda sitt kan bidra till foretagens utveckling.

CONNECT

Connect ir en verksamhetsidé, som bygger p4 att minniskor, erfarna foretagare,
serviceforetridare och andra, hjilper blivande foretagare att komma igdng med
sin verksamhet.

Connect skapar en arena dir foretagaren och panelen — de erfarna hjilparna,
mots och aktive ger foretagaren rdd om sin affirsidé — fungerar som spréngbridor.
Allt sker pé ideell basis i hopp o, att i en framtid kunna f3 ett affirsmissigt utbyte

pd nagot sdtt.
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Idén dr himtad av Kungl Vetenskapsakademin frén USA. Den har forsvenskats
och tillimpas nu i Sverige i ett 15-tal regioner. Vir geografiska hemvist dr mitt-
hégskoleregionen.

Det var Mitthdgskolan som tog initiativet till att starta en connectorganisation
i var region. Efter forsta &rets verksamhet fick jag férmdnen att eftertrida min
namne pa ordférandeplatsen och arbeta vidare med idén.

Mitthdgskolan har ocksa stite till gjdnst med en projektledare pd halvtid, Stig
Wahlberg i Hirnésand, som vi finansierar med serviceavgifter och numera bland
annat med ett EU-bidrag.

Arbetsomridet f6r Connect ir alla typer av foretag. Det kan vara bildandet av
foretag for att kommersialisera forskningsresultat, entreprendrer som har andra
intressanta utvecklingsidéer likvil som vi stottar redan etablerade foretag. Ge-
mensamt for alla dr ate de vill utveckla sig och vill vara s& kallade tillvixtforetag.

Vi har hittills genomfort ett trettiotal sprangbridor i vir region vilka har resul-
terat i ett antal nya foretag.

Det hiir 4r ytterligare ett bra exempel pd hur Mitthdgskolan har landsatt en idé
och dirmed byggt broar till niringslivet. Connect Sverige fyllde 2003 fem 4r,
men ir tyvirr fortfarande ndgot av en doldis.

Connect har i sitt arbete dragit ett antal erfarenheter av hur ytterligare samver-
kan mellan niringsliv och hogskolevirlden kan leda till frimjande av tillvixt. Inte
minst giller detta de broar som byggts mellan affirsinrikeade entreprenérer i sam-
verkan med olika forskare, seminarieverksamheter, och inte minst arrangerande
av finansieringsforum - ett forum dir vi ldter vira nya entreprendrer f& chans att
triiffa svensk och nordisk riskkapitalmarknad under intressanta former.

Connect har ocksd samlat en del av sin erfarenhet i intressanta skrifter vilka

finns tillgingliga gratis pa nitet.

ENTREPRENORSKAPET
Jag har en egen vision om entreprendrernas betydelse for att pd hemorten bygga
foretag. Det dr ndgot av en speciell erfarenhet jag har. Entreprensrbyggda foretag
pd hemorten visar sig oftast bide starkare och uthalligare in manga foretag, som
lockas till vara bygder med hjilp av ritt stora offentliga bidrag. Manga flyttar nir

bidragen sinar.
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I mitt arbete med att utveckla och stimulera entreprensrskap har jag mote flera
personer frin Mitthdgskolan som delat min filosofi. Det har skapat berikande

kontakter och dven gemensamma arbetsinsatser.

MIC = MID SWEDEN INFORMATION CENTER
MIC — MID SWEDEN INFORMATION CENTER - ir en férening liknande
Vindue. Den har ett 80-tal medlemmar i sundsvallsregionen. Férutom ett antal
aktiviteter direkt f6r medlemmarna har MIC ocksd ett aktivt samarbete med
Mitthsgskolan. Jag blev medlem i MIC:s styrelse 2000 i samband med att jag
flyttade till Sundsvall.

Vi har hjilpt till med olika former av ”utbildningsbroar” mellan hgskolan
och niringslivets 6nskemal om kunskap. Inom ett antal yrkesomraden har vi ini-
tierat utvecklingsarbeten, som resulterat i utbildnings-/forskningsuppdrag fér Mitt-
hégskolan. Det giller frigor kring CRM och Sambhillets informationssystem.

Inom MIC har vi ocks# aktivt arbetat med att erbjuda examensarbeten, andra
studentarbeten och stipendieutdelning i samband med Sundsvall 42.

Fran MIC:s sida har ocksd initiativ tagits till bildandet av Mitt-IT, en organi-
sation som ticker hela mitthdgskoleregionen och knyter ihop sivil MIC som
Vindue, IT Jimtland som EDU i Hirnésand. Vi har regelbundna kontakeer
med vira norska vinner i Trondelag. Organisationen utgdr en arena for gemen-
samma och grinséverskridande utvecklingsidéer och driver idag ett antal projekt.
Mict-IT arrangerar ett par ginger per &r seminarier med inriktning atc erbjuda

kvalificerad omvirldsinformation.

FRAMTIDEN

Aven hir inskrinker sig berittelsen till omraden, dir jag sjilv har haft chansen atc
vara med och lyssna och deltaga i diskussioner eller pd annat sitt varit engagerad.

Det talas mycket om niringgslivets och det omgivande samhillets forvintan pa
positiva effekter for regionen tack vare att Mitthdgskolan finns. Helt klart 4r atc
existensen av hogskolan i sig 4r positiv. Den skapar attraktionskraft och méjlighe-
ter for regionen, men jag tror att det ocksa finns en annan form av férvintan,
nimligen: En férhoppning om att hdgskolan genom sin verksamhet skall vara

ndgot av en ledande och progressiv motor i regionen. Det finns idag manga posi-
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tiva kopplingar mellan féretag och hégskolan, kopplingar som skapat och skapar
nya och spinstiga drivkrafter i foretagen. Men vi har inte lyckats hitta den riktigt
oppna situation, den enkla och breda métesplatsen dir frimjande av samspelet
mellan niringsliv och hdgskola finns.

Om jag sammanfattar mina intryck av dessa olika diskussioner sa blir det n3-
got av karakedren ”Var finns torget”?

Torget, dir vi méts pa ett enkelt sitt och kan fora samtal, som foder idéer och
diskussioner, som efterhand kan férdjupas och utvecklas.

Torget dir darskapen och briljansen méts, dir intressanta och ovintade méten
kan ske och dir nya broar skapas mellan Mitthdgskolan och niringslivet.

Torget, som vi bada bir ansvar for atc skapa och stindigt lita utvecklas.

Vi har idag en ung hégskola, som inte behéver lida av tunga traditioner, utan
befinner sig i sokandets fas. Lt oss bejaka detta frén alla parter, sd kanske vi far
vara med om en intressant resa i utveckling. Samhillet #indrar I6pande och snabbt
karakeir, omvirldsinformationen blir viktigare och viktigare. Ett siitt att skaffa sig
bra omvirldsinformation ir att lyssna och samtala med andra minniskor, dven
langt frén sina egna verksamhetsomraden.

Jag tror inte pd kravet att kontakterna skall vara de ritta pd en ging, utan jag
tror att man skall vara medveten om att sddana krav ir det godas fiende. Lat
sokandet, experimenterandet vara en viktig del i samspelet. Vill man ha utveck-
ling miste man ocksa acceptera, att en del av investeringarna méste bestd av miss-
tag, misstag som vi nyttjar som utvecklingssteg och inte som exempel pd miss-

lyckanden.

MIN DROM

Jag nir en liten egen drom om en mojlig utveckling av vér region dill etc
entreprendrscenter i virldsklass. Om vi inkluderar Trondelag har vi en kunskaps-
region av synnerligen intressant karakeir, en kvalificerad nitverkshogskola, en av
Europas fornimsta forskningsstiftelser, SINTEE Statoils forskningsenhet i Trond-
heim och NTNU. En region som behéver utveckling och som ir tillrickligt stor
for att skapa internationell kraft och anseende. Kanske skulle ett antal seminarie-
serier i Trondheim, Ostersund och Sundsvall med virldsledande deltagare vara en

infrastrukturinvestering som skapar ett spinnande brus och dirmed starten av en
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sddan utveckling? Kanske skall vi skapa nya former for tillvixestod dir
affirsutvecklings-coacher, tillviixt-inkubatorer, kvalificerad omvirldsinformation
och &terbruk av entreprenérer ir naturliga inslag.

Det dr min 6vertygelse att det finns en spinnande framtid dven i vir region om vi
kan eliminera de stdrsta hindren, nimligen véra egna bromsande tankar. Kanske
ir den utvecklingsarena som presenteras i Sundsvall, som Arena Akroken ett av de
forsta stegen mot morgondagens utvecklingsregion.

Mainga kansken och drémmar, men utan drémmar str vi kvar.

Lat oss gora som japanerna siger: Titta uppdt, dir ser du inga grinser.
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MITTHOGSKOLAN UR
ETT STUDENT- OCH KARPERSPEKTIV

Monica Nilsson

Mitthsgskolan fyller tio ar som nitverkshdgskola. Halva den tiden har jag till-
bringat vid ldrositet, fyra ar som student och ett &r som heltidsarvoderad
studentkdrsordférande. Jag kommer pd de foljande sidorna inte enbart att be-
skriva min uppfattning om hur det 4r att vara student vid Mitthdgskolan. Jag
kommer #ven att ge en inblick i kdrverksamheten som bedrivs vid skolan och
vilken innebérd ett engagemang i kiren kan ha for en student, bdde under och
efter studietiden.

Innan jag kom in i kdrverksamheten, och jag halkade verkligen in pa ett ba-
nanskal som kirstyrelseledamot, sd hade jag studerat tre &r vid Mitthdgskolan i
Ostersund. Jag upplevde som alla andra "nollor” den forsta dagen vid inskrivningen,
d4 jag blev grundlurad av faddrarna. Vid uppropet hade nigra fadderstudenter
infiltrerats i klassen och dessa drev hejdlost med oss. Bland annat blev vi utsatta
for ett engelska-test med termer som enligt faddrarna skulle vara hogst betydelse-
fulla i var utbildning, “solkonstanten” var en sidan visentlig glosa. Vi gick natur-
ligtvis p4 alla deras lurendrejerier, grona som vi var.

Snabbt kom man dock in i studerandet och den férsta tentan med paféljande
dngest gjorde sig pAmind. Kan jag verkligen allt nu? Har jag pluggat pd ritt saker?
var frigor som dok upp natten innan tentamen. Nervositeten att sedan sakta
nirma sig anslagstavlan dir tentaresultaten var uppspikade som Luthers teser gav
fjarilar i maggropen och kunde ge vem som helst en psykisk knick. Andra starka
minnen frén studietiden var sena kvillar i tysta salen p& Rddhusgatan, sittningar-
na pa kiren och Nation pd SAGA pa tisdagarna. Ja, det var mycket fest under
studietiden men de avbricken var vilbehovda efter alla timmar hukandes 6ver
bockerna. Dessutom ir fest ett ypperlige tillfille ate skapa nya kontakter och vin-
ner. Jag som ir uppvixt i Ostersund upplevde vilken enormt tight sammanhall-
ning som pd bara nigra veckor skapades mellan de nyinflyttade studenterna i
klassen. Manga av dem hade sin forsta bosittning i studentligenhetskomplexen

vid Fornborgsvigen och detta, férutom den gemensamma studiesituationen, bi-

156



Mitthégskolan ur ett student- och kéarperspektiv. Monica Nilsson

drog ocksé en hel del till den nyvunna gemenskapen. Vi som redan bodde i stan
hade sedan tidigare vinner och familj i nirheten och kanske arbete vid sidan om.
Jag vigar nog péstd att det inte skulle ha skadat att ha mixat sig mer med resten av
klassen redan frin bérjan. For en infodd tog det i stillet lingre tid att komma in
i sasmmanhéllningen.

Under mitt tredje lisér studerade jag utomlands, nirmare bestime vid Griffith
University i Brisbane Australien. Att lisa utomlands kan varmt rekommenderas
till andra studenter. Det ér en sund erfarenhet att vistas i ett annat land pd ett
annat lirosite och framfor allt tala och skriva akademisk engelska. En viktig del 4r
forstas alla nya vinner man triffar och de dventyr man enkelt upplever nir man ir
hemifrin. I Australien har man ett nirmare forhillande mellan lirare och stu-
dent, vilket enligt mig bidrar till 6kad forstaelse i imnet man liser. Mycket hand-
ledning gavs, inte bara vid uppsatsskrivning utan dven vid rena teorikurser. Detta
kan vara nigot for Mitthdgskolan och Sveriges 6vriga ldrositen att ta till sig.

En stor anledning till atct ménga studenter soker sig till Mitthdgskolan ir nog
intresset for friluftsliv. T Ostersund ir nirheten till Are och Vemdalen en viktig
faktor for hogskolevalet. Ostersunds kommun gir dessutom in och subventione-
rar liftkorten for Mitthdgskolans studenter. OSIS, Ostersunds Studenters Idrotts-
sillskap anordnar mingder med aktiviteter for studenterna. Allt frin Student
Skiweek i Vemdalen dir studenterna méter niringslivet i skidbacken till badmin-
ton, gympa, fjillvandringar och forsrinning. Om man vill satsa elitmissigt inom
skidsport, erbjuder Skidhogskolan méjligheter att utbilda sig vid Mitthgskolan
och Campus Ostersund. Kiinda namn som Anna Ottosson, Ylva Nowén, Anders
Sédergren och Jenny Olsson fir sin utbildning i Ostersund.

Mitt fjirde r p& Mitthogskolan spenderades alltsd som arvoderad ordfs-
rande vid Studentkiren i Ostersund. Studentkirens roll dr framfér allt att bevaka
studenternas rittigheter och bedriva utbildningsbevakning. Férutom denna
studentpolitiska verksamhet finns dven café och restaurang, studenttidningen
Dekar, kirhus, studenthilsa, medlemsregister och utskottsverksamhet. Som kér-
ordférande och ledamot i kirstyrelsen har man budget- och driftansvar for hela
verksamheten gentemot de studentvalda ledaméterna i kirfullmiktige. Jag arbe-
tade heltid som kérordférande under 1999 och det 4ret dngrar jag inte, snarare
kan jag sakna det ibland. Aterkommande aktiviteter i min vardag var bland annat
att planera styrelse- och fullmiktigeméten, f6lja upp budget, ha méten med kom-

mun och hégskola, informera nya studenter ute i klasserna om vér verksamhet,
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planera examenshogtidligheten samt uppritchélla en god kontakt med café/res-
taurang- och kanslipersonal samt anstillda vid Studenthilsan. Som engagerad i
kiren var en vanlig syssla i arbetet ocksd att nirvara pg kirexpeditionen dir man
passade telefonen och svarade pé frigor och mail frén undrande studenter.

Kérarbete handlar mycket om informationsspridning och ett flertal kampan-
jer i olika frigor bedrivs. Infor varje terminsstart anordnas en introdag vars syfte
dr att introducera alla nya studenter till hogskolan, kdren och kommunen. Exem-
pel pd andra aktiviteter 4r informationskampanjerna om karens verksamhet och
hilsoveckan dé vi delade ut frukt som en vilvillig sponsor i Lugnvik bidrog med.
Under hilsoveckan anordnades ocksd méjligheter att prova Qi-gong och rosen-
terapi, det hélls foreldsningar om kost och trining samt att man fick gratis prov-
trining hos stadens olika gym. P4 samma géing fick vi naturligtvis ut information
om kéren. Det dr mycket arbete inom en kérverksamhet som inte syns utdt, precis
som i all annan ideell verksamhet. Hemsidan ska uppdateras och parallellt pagir
ett ihirdigt arbete i utskotten. En miingd kérinformation skulle ut pé alla olika
institutioner varje vecka och p4 den tiden ”campus ex ante” var studenterna ut-
spridda &ver hela stan. En sak kan man sl4 fast: en kdrordférande ir ingenting
utan sina ideellt arbetande kirkamrater. For en studentkdr idr det dven vikeigt ate
f8 utrymme i tidningar i form av debattartiklar och reklam om happenings. Vid
ndgra tillfillen fick vi anonym kritik i media och det trikigaste med det var att
trots uppmaningar frin vir sida si kom ingen kritiker nigonsin och tog debatt
direkt med mig som kirordférande eller med krstyrelsen/kdrfullmikreige. Det
har fitc mig att tro att vi hade torrare pd fotterna in vad véra tistelkastare hade.
Oppenhet i kirverksamhet ir dirfor grundliggande och ett viktig inslag ir att ha
oppna karfullmiktigeméten dit alla studenter dr vilkomna att lyssna, friga och
debattera.

Studentkaren driver studentpolitiska frigor for att forbidtera situationen for
studenterna. Genom att uppritthélla kontakeer med hégskola, kommun, politi-
ker, CSN och media kan kiren paverka pd olika sitc. Mitthdgskolans fyra kdrer
organiserar sitt gemensamma arbete i samverkansorganet MHEFS, Mitthogskol-
ans Forenade Studentkdrer. I detta organ drivs gemensamma frigor for kdrerna
och pd min tid var tvi drenden sirskilt aktuella; Studentportalen och en gemen-
sam kursutvirdering. Studentportalen har av vad jag forstdte blivit verklighet.
Genom MHEFS finns alla Mitthogskolestudenterna foretridda vid representation

mot hégskolan. Studentkéren har ritt att utse representanter till alla beslutande
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och beredande organ inom hogskolan. Det innebir att det sitter studenter repre-
senterade i bl a hogskolestyrelsen, ledningsgrupp, institutionsstyrelser och pro-
gramrid. Arbetet i hogskolestyrelsen har fér mig varit en virdefull och lirorik
erfarenhet och jag upplever att studenternas asikter tas pd allvar och respekeeras.
Med andra ord anser jag att Mitthdgskolan har en mycket 8ppen och dynamisk
styrelse med hogt i tak och skolan har verkligen forstdte vikten av att ha student-
representanter i sina organ. Vid sidan av det lokala och regionala kdrarbetet finns
4ven ett nationellt engagemang genom Sveriges Férenade Studentkérer, SFS. En
gdng om 4ret samlas representanter frin alla kérer till ett fullmikeige dir politiken
for niastkommande arbetsar avgors. Under dessa intensiva dygn spenderas ménga
timmar och sena nitter i plenum, manga kontakter mellan kirer skapas och mo-
tioner diskuteras.

Under &ret nir jag arbetade inom kiren bedrevs ett hektiskt arbete med plane-
ring av Campus och av Studenternas hus. Karstyrelsen och karfullmikeige var
involverade i detaljplaneringen av huset samt att det undervigs pagick férhand-
lingar med Mitthogskolan och Ostersunds kommun om finansieringen. Campus-
tanken ir en strilande idé som framforallt forenar alla scudenter till ett gemen-
samt omride vilket ger en 6kad kinsla av akademisk samhérighet. Dessutom gar
det inte att forneka att Campus dessutom forenklar kirens informationsarbete.
Genom att ha ett stort Campus, som dessutom forenar Mitthdgskolan med Militir-
hogskolan, skapar man ett spinnande omride for den ovriga Ostersunds-
befolkningen att uppticka. Mitthdgskolan kommer inte att 4ngra denna satsning
som jag menar kommer att ge langsiktiga vinster. Mitthdgskolan ir samtidigt en
nitverkshdgskola med campus pa fyra orter. Denna idé medger minniskor att
studera i sin hemmaregion vilket stirker den regionala utvecklingen. Mitthog-
skolans verksamheter pé de olika orterna har en strukcur dir man arbetar i nit-
verk och pa ett tydligt sitt kompletterar varandra. Som student kinner man dock
inte av nitverkstanken s& mycket eftersom informationen ir begrinsad. Det var
forst som kéraktiv som jag och manga andra verkligen bérjade se pd Mitthdgskolan
som en nitverkshogskola.

Ett betydelsefullt samarbetsorgan i Ostersund ir MittOs dir kommunen, hog-
skolan och studentkéren regelbundet triiffas och diskuterar frigor som exempel-
vis bostadsliget, subventioner dill liftkort, linjedragning av kollektivtrafik och
eventuella klagomél frin studenter. Under min sista termin som student si job-

bade jag halvtid pa Ostersunds kommun som projekesekreterare dir jag kartlade
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hur Ostersund kan bli en bittre studentstad. Detta uppdrag ir bevis pd tva saker.
Dels att man som karaktiv fir bra kontakter infér sitt fortsatta yrkesliv same ate
Ostersund 4r en kommun som satsar pi och virnar om sina studenter.

Studentkaren har givit mig och andra kirengagerade ovirderliga kunskaper.
Man vinner erfarenheter, insikter och en allsidighet som ibland kan vara svér att
exake sitta fingret pd vad de bestar av. En vunnen kunskap 4r dven att ris och ros
over ens arbete behdvs for att utveckla en verksamhet och sig sjilv f6r den delen.
Man ldr sig att ta kritik och inse det faktum att det aldrig gér att tillfredsstilla alla
- det kommer alltid att finnas missnéjda och kritiska personer i ens omgivning.
Mitt kdrengagemang har varit en ldrorik period dir jag ocksd lirt mig mycket om
mig sjilv som minniska och var grinsen gir f6r min kapacitet vilket dr en god
kunskap nir man ir ute i det fortsatta arbetslivet. Sammanfattningsvis har aren
vid Mitthdgskolan och Studentkdren gett mig en bra utbildning, ett kritiske och
analytiskt tinkande samt goda vinner och kontakter.

Mitthégskolan har nu fitt klartecken att bli universitet. Ett gott rdd i vir sam-
tid tror jag 4r act stindigt arbeta med nitverkstanken och tillse atct minniskorna i
organisationen mar bra. Vi har sett alltfér manga exempel dir minniskor far illa
till f6ljd av for strike ritade organisationsscheman. Som student ser man inte Mitt-
hégskolan som ett nitverksuniversitet och detta bor forbittras. Mer information
om Mitthégskolans organisation skulle kunna ges vid introduktionsdagen. Ett
annat rid infor universitetstiden ir att arbeta upp en stabil grundforskning. Som
student dr det intressant att ju lingre in i utbildningen man kommer f3 inblickar
i pagdende forskning, 2 triffa forskare och doktorander samt erhlla information
om vidare forskarutbildning. Genom att koppla kunskaper frin grundutbildningen
till forskningsvirlden skapas méjligheter att integrera de tva virldarna, vilket p&
sikt 8kar intresset for forskningen och den akademiska virlden.

Ostersunds kommun och niringslivet vill jag uppmana att of6rtrutet arbeta
vidare f6r att behalla de firdigbakade studenterna i Jimtland. Hir finns enorma
resurser att ta vara pa.

Jag onskar Mitthdgskolan och regionen ett stort Lycka till!

Tack till mina vinner Malin Sirensson, Svante Svanberg, Moses Padt samt Joacim
och Sara Mihlnhoff for goda idéer, tankar och minnen frén deras tid vid Mitthigskolan
och Studentkiren i Ostersund.
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ATT LARA UTAN ATT TANKA AR
MENINGSLOST...

Ronny Nietzsche

Att liiva utan att tinka dr meningslost,
att tinka utan att lira ir farligt.
(Kung Fu Tse, Kina)

Tiden pd Mitthogskolan var fér mig en tid da framtiden formades, frimst genom
de goda vinner och kommunikationsvigar man skapande under tiden. Férst pd
andra plats kommer utbildningen i sig. Kanske har det att géra med att utbild-
ning ir ndgot forgingligt medans vinskap bestdr. Speciellt giller det in-
genjorsutbildningar dir man tappar ett antal procent i kunskap for varje &r som
gér efter examen.

Aren innan Mitthogskolans bildande var en mycket dynamisk tid dven for
studentlivet i Sundsvall. Bara ndgot ar innan Mitthdgskolans bildande tillkom
Kérhuset pA Képmangatan. Om man kan tala om en sjil for studenterna s3 ir
denna intimt kopplat till ett eget Kdrhus. Det dr hir viinskap knyts, legendariska
fester halls och dill viss del dven ett rum f6r akademiska samral. Inte bara efter
intagande av viss rod dryck d4 ménga skiftande moraliska och teoretiska debatter
kunde uppkomma. Det hinde inte alltfor sillan att studenter faktiske anvinde
Kérhuset for inldsning till tentamina, uppgiftsldsning och PM-skrivningar. Sjilv-
klart var ocksd, att ménga girna tog en avslappnande stund efter en tenta pd
studenpuben. Man kunde i princip leva minga timmar pa kérhuset.

Vid denna tid var studentantalet s& pass begrinsat att man kunde kinnna alla
som var aktiva inom Karhus och Studentkar. Det skapade en sorts familjekinsla.
Vidare var det ocksa en personlig fordel att man lirde kiinna personer inom olika
utbildningsgrupper. Frén mitt eget skrd, ingenjorsutbildning, till ekonomi och
informationsvetenskap.

Jag var inblandad i flertalet debatter med studenter frin olika utbildningar.
Vid dessa diskussioner framtrider oftast olika synsitt som finns inom olika
utbildningar. Frimst syns detta om man stiller teknik- mot icke teknisk utbild-

ning.
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Vi inom teknikutbildning har inte verktyg till ett kritiske ifrigasittande av kun-
skapen vi lir oss, &tminstinde inte innnan man kommer upp i 60 poing i ett
dmne, om ens d&, eftersom de flesta av vira nya teorier inom teknik, 4r en direkt
foljd av en redan bevisad teori. Det hela fir dill f5ljd att vi inom ingenjérsutbild-
ning till mangt och mycket hamrar in kunskapen. Jag minns ett samtal med en av
mina lirare pi min friga varfor vi inte ifrdgasitter mer inom teknisk utbildning.
Hans svar var vildigt triffande som exempel: "Ifrigasittande ir nog i all visent-
lighet bra men férst méste ni ju kunna nigot”.

Inom icketekniska utbildningar finns det méjlighet till en helt annan grund
tll kritiske granskande. Har man d4 ett samtal inom vetenskapliga frigor dver
utbildningsgrinserna uppstdr otvivelaktigt en livlig debatt. Det ir dven svért for
personer ur olika vetenskapliga grenar att 6ver huvud taget vara, eller komma
overens, i en friga. Anledningen ir att grundperspektiven ér s skilda och man vet
for lite om varandras dmne for att i grunden egentligen forstd varandra.

Emellertid finns en stor diskussionspotential om man blandar studenter frin
olika utbildningsgrupper. Samtidigt som det finns benharda faktiska argument
frin varje sida s bildar diskussionen en lirdom i sig. I mitt professionella liv har
detta varit en virdefull kunskap att ha med sig.

I mitt yrke har jag funnit att sympati och forstdelse f6r andra spelar, om inte en
avgdrande roll, sd en visentligt stor roll i hur vil man lyckas med sin foresats. I de
projekt och beslutsprocesser jag varit inblandad i inom mitt arbete har alltid det
mest lyckade varit i grupper som priglas av fortdelse f6r medarbetarna.

Under denna tid hade vi studenter oindliga méjligheter till utveckling pé flera
olika plan. En personlig studentmiljé inom Stundentkéren d& olika utbildnings-
grupper mottes pa ett naturlige plan. Hogskolan i sig var under stark férindring
mot nigot stdrre och forhoppningsvis bittre.

Mitt sdte att vara under denna tid var att vara inblandad i allt i tron att jag
faktiske hade mer dn dygnets 24 timmar till férfogande. Min grund till detta var
att jag trodde pd den breda helheten. Inte enbart att det géllde att samla s& manga
poing som mdjligt under s kort tid som méjligt. Act utveckla sociala talanger sig
jag som en viktig del i den totala utbildningen. Det senare innebar att skapa
kontakt med personer inom olika utbildningar, att vara verksam inom Kérhuset
och artt vara aktiv inom Stundentkdren. Jag blev invald i en mingd olika styrelser
och nimnder inom hégskolan. Att vara med i dessa styrelser och nimnder gav

mig inte bara en inblick i hur Mitthégskolan skulle vixa fram utan dven majlig-
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heten att forstd andra perspektiv dn studentens. Viktigt var ocksd sjilva arbetet i
styrelser och nimnder. En mycket god skola var det att bereda frigor, ta fram ritt
taktik och strategi for act f3 beslut i viss riktning. Under &ren av Mitthogskolans
bildande var alla inom hégskolan mycket mana om att hora vad studenterna an-
sdg i olika frigor. Hogskolestyrelsen och andra ville ju sikerstilla att det nya man
skulle bygga skulle svara upp mot ménga nya krav, sd dven studentens. Vi student-
representanter drev alltid hett och glate frigor rérande bl a utbildningskvaliteten.
Ibland hade vi kanske ett alltfor ideologiske perspektiv pé frigor som fakriske
midste kunna utmynna i ett praktiskt arbetssitt. Min fromma forhoppning ir att
detta ideologiska perspektiv var en katalysator i diskussioner som fordes under
Mitthégskolans bildande.

I ete fall fick jag sjilv den otacksamma uppgiften att driva en friga som var
mot min (och Studentkdrens) overtygelse.

Fallet var att journalistlinjen (bdde studenter och lirare erfor jag senare) vid ett
tillfallet ville ha akademiska poing for ett praktiskt arbete. Vi inom studentkérens
styrelse som beslutar vilken kirens stdindpunkt skall vara, vinde oss emot resone-
manget att akademiska poing skulle reduceras genom allfér mycket praktiske ar-
bete. Med vért ideologiska perspektiv hade vi inte mycket till dvers for att denna
praktik kunde "vila pd vetenskaplig grund”.

Jag var dessutom med i rddet inom Hogskolan som skulle fatta beslut i frigan.
Alltsa, Studentkérens styrelse hade fattat ett beslut i frigan om hur vir stind-
punke skulle vara. Samtidigt insdg vi att vi borde samtala mer med studenterna pd
journalistlinjen f6r att direkt héra deras sténdpunkt. Ett 6ppet méte anordnades
i en lirosal och jag satte mig bekvimt l&ngt fram och var ganska siker pd att jag
nog kunde visa pd den “ovetenskapliga grund” vi hade i Studentkarens styrelse.
Till min glidje sig jag ocksa stor uppslutning. S& vitt jag kunde bedéma var alla
berérda studenter nirvarande inklusive tva lirare. Nu var jag vid gott humér och
sdg fram emot en bra diskussion. D4 brakade helvetet 16s. Métet hade precis
bérjat d4 alla, dd menar jag alla i salen, fullkomligt pulvriserade mina argument.
Alla kanske inte helt sakliga men definitivt kiinslomissiga. Hade de tagit med sig
tjira och fjidrar 4r jag 6vertygad om att jag varit en utmirke maltavla att visa upp
genom hela skolan och i hela stan fér 6vrigt. Minns mycket vil en students kom-
mentar, vars namn jag utelimnar, att "inte nog med att jag var ful — for lige IQ
hade jag ocksd, definitivt pa tok for l&gt att foretrida dem i denna friga’.

En stund under métet undrade jag hur snabbt jag kunde limna lokalen, om
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jag var snabb nog eller om jag pa ett virdigt sitt bara lugnt och stilla kunde limna
lokalen. Nu gjorde jag inte det och senare kunde métet lugnas ned till hanterliga
former. Emellertid stod fakra vildigt klart: Studenterna och jag hade inte pa na-
got sitt samma uppfattning i frigan. Till sist fann jag for gott att dndra uppfartt-
ning (!) till formén for deras. Det vara bara att sammankalla studentkdrens sty-
relse ytterligare en ging och indra policybeslutet. Vi fann det oméjlige ate s&
fullstindigt g& emot studentopinionen varfor vir idealistiska tanke fick std till-
baka.

Efter inte s lang debatt klubbades att journaliststudenter faktiske skulle fa
akademiska poing for denna praktik i det sagda rdet. Senare intriffade att samma
student som tidigare riktat starka ord till mig uppsckte mig och visade sin upp-
skattning for att Studenkéren kunde vara verksam och driva ritt frigor.

Dir ser man hur en studentidealistisk synpunkt méste anpassas till verklighe-
ten. Fér mig sjilv var lirdomen ocksd att man méste driva frigor pa ritt sitc med
ritt forstdelse.

Allas valméjligheter 4r oidndliga. Om vi férestiller oss en analogi av alla méj-
liga vattendrag som bestdr av de val som vi gér. Vi betraktar dessa vattendrag fran
ovan pd en mycket detaljerad karta. Dir vi ser hur olika vattendrag l6per och
bildar ett stort och komplext ménster. En myriad av sma som stora vattendrag
kommer att uppenbara sig. En bick gar forr eller senare ihop med en eller flera
andra bickar och bildar en storre 4. An flyter vidare till ett innu storre vattendrag,
En flod, sj6 eller havet. Vi ser att bickar bara torkar ut och férsvinner. Bickar
forbinder storre dar eller gor utkast frén ar som sedan flyter in i samma 4 igen
eller gir upp i ett annat vattendrag. Vi finner dar som leder till en liten skogsstjirn
eller som leder till havet. Andra mer kraftfulla fenomen syns ocksd, en kraftig
strdm i en ilv, ett vattenfall med oindlig styrka.

Vi ser att alla méjligheter 4r odndliga liksom alla vira valmgjligheter.

Nir vi sjilv befinner oss i en bick kan vi aldrig veta om den kommer att leda
oss till det egentliga mélet. Kan man ndgonsin veta vilket val man skall géra i en
given situation?

Analogin ovan ger vid handen att det inte finns ndgon sddan tvirsiker bick.
Emellertid kan man vinda pé frigan och siga att det frsta man kan friga sig 4r
att man skall veta vart man vill komma.

Vet man inte vart man vill gd spelar ju val av bick ingen roll. Bicken kommer

otvivelaktigt att leda till nigot annat 4n vid startpunkten. M4 sd vara att bicken
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visar sig vara ett felakeigt val. Vi har ju i detta fall 4tminstone den lirdomen att
denna typ av bick inte ledde till ndgot bittre.

Om man istillet har ett givet mal med firden, d.v.s. ett slutmdl, d& har vi
direkt formdgan att stilla oss frigan huruvida strémrikeningen 4r den ricta. Nu
kommer sannolikheten att &ka att vi p& ndgot sitt kan snirkla oss fram till den
storre 4n och att vi senare kommer till den efterlingtade sjon.

P4 samma sitt som vattendragen kommer alla véra val att bilda ett eget unike
oindligt ménster.

Den viktigaste frigan dr dock huruvida man ir siker pé slutmalet?

Min viktigaste lirdom kan sammanfattas av Kung Fu Tses framsynta ordsprik
i rubriken. Lirdom ir i sig inget sjilvindamal utan méste anpassas efter individen
och verkligheten. Viktigast f6r mig under studietiden var att samla en si bred
kunskapsbas som majligt. Inte bara frén teoretiska studier utan dven skapande av
viinskapband inom olika utbildningsrikeningar. Arbetet i styrelser och nimnder
inom Mitthdgskolan var for min egen del den sista pricken éver ”i” som bildade

min hégskoleutbilning.
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MITTHOGSKOLANS FORSKNING UR
ETT PROFESSORSPERSPEKTIV

Hans-Erik Hégberg

Nir jag 1982 kom till ddvarande hégskolan i Sundsvall/Hirngsand trodde nigra
av mina fore detta kollegor pi min gamla moderhdgskola att det radde forsknings-
forbud pa de "lokala” hogskolorna. Eftersom jag var en inbiten forskare, tinkte
jag, att jag genom att sjilv f6rsoka bygga upp forskning inom mitt omrade, skulle
visa dem att detta pdstiende inte var sant. Nu var detta inte s litt, eftersom de
medel ddvarande hogskolan i Sundsvall/Hirnésand (HS/H) hade dillgingliga ate
utnyttja for forskning var ytterst begrinsade. Dirfér var det i bérjan av min tid
hidr svare ate fi iging min egen forskningsverksamhet. Dessa svarigheter delade
jag med manga andra lirare/forskare pa hogskolan. Om ndgot positivt skulle hinda,
nir det gillde utvecklingen av forskningen, kriivdes det sirskilda insatser. Det £l
sig ddrfor naturligt att arbeta med dessa problem. Dirfor beslot jag under 80-
talets senare hilft att engagera mig pa central nivd i arbetet med att bygga upp
forskningen vid HS/H. Jag blev ordférande i dess forskningsnimnd, och jag var
under en period handliggare av forskningsfrigor vid hégskolan. Jag var ocksa
under en period prorektor vid hogskolan. Tillsammans med hogskolans ledning
med ddvarande rektor Ola Roman i spetsen, och med andra som var engagerade
i forskningsfrigor, lyckades vi uppamma ett i hégskolevirlden unike stéd frin
regionala organ, i forsta hand linsstyrelse, kommuner och landsting. Dessa sat-
sade stora belopp till stod for utvecklingen av forskning vid HS/H. Jag ansig d4,
att uppbyggnaden av forskningen skulle vara en langsiktig satsning. Jag fick ocksa
gehor for min dsike, ate detta skulle ske genom att prioritera stod till forskarut-
bildning for att 4stadkomma en bredd och ett djup i forskningen. Som exempel
kan nimnas att min egen grupp vixte frdn att 1986 ha bestdtt av mig sjilv och en
doktorand till att 1993 omfatta en doktor plus tre doktorander. Uppbyggnaden
av gruppen stoddes av medel frén forskningsrdd, hogskolan och inte minst de
regionala bidragsgivarna.

Nir en fusion av Hogskolan i Ostersund (HOs) och Hagskolan i Sundsvall/

Hirnssand bérjade diskuteras vixte optimismen och den var vid sammanslag-
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ningen stor nir det gillde den framtida utvecklingen av forskningen. Sikeet for
oss forskare var forstds instillt pa ace bli universitet s& snabbt som majligt. Vi sdg
fram emot att rejila fakultetsanslag mer én vil skulle ersitta det temporira stdd,
som vi tidigare fitt frin regionen.

Var och en som var engagerad i forskningsfrigor nir sammanslagningen ge-
nomfordes, insig dock att kulturen vid de bdda hogskolorna skilde sig pa flera
punkter. PA HS/H satsades det huvudsakligen pa forskarutbildning medan HOs
koncentrerade sig pd att rekrytera forskningsledare. Att jimka samman dessa olika
kulturer till en gemensam inriktning och att formulera en strategi f6r uppbyggna-
den av forskningen blev dirfor en huvudfriga for den nya forskningsorganisationen
vid Mitthégskolan, dir Jan Nordling var en viktig centralfigur.

Jag var ocksd en av medlemmarna i denna organisation och blev kvar till
millennieskiftet. Viirddet lyckades under stor méda jimka ihop de tvé strategier-
na frin HS/H och HOs. Resultatet blev en satsning pi bide rekrytering av
forskningsledare och stdd till doktorander. Strax efter ssmmanslagningen fick vi
rite act utse bitridande professorer och den forsta gruppen var pa plats redan
1994. Utvecklingen av forskningen, sirskilt inom naturvetenskap, satte pa allvar
fart. Satsningarna gjordes pA minga omréden exempelvis inom elektronik, data-
teknik och inom mitt eget omréde, kemi.

Inom naturvetenskap och teknik skade vi forskningen frén mitten av nittio-
talet frén att omfatta ett par professorer och cirka tjugo doktorander till cirka tio

professorer och ett sjuttiotal doktorander vid sekelskiftet (se Figur 1.).

120
100
80
60
40
20

O Doktorander
O Professorer

93 95 97 99 01 03

Figur 1. Antalet professorer och doktorander inom naturvetenskap och teknik vid
Mitthigskolan under perioden 1993—-2003.
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I slutet av nittiotalet tillkom ocks4 en storsatsning inom teknik och naturveten-
skap, nidmligen uppbyggnaden av FSCN (Fiber Science and Communication
Network). Denna forskningsenhet har snabbt vuxit tll att bli en av de ledande
aktorerna inom skogsindustriell grundforskning i landet och internationellt. Fram-
gangarna for Mitthdgskolans naturvetenskapliga satsningar ledde till act vi i sam-
band med den andra universitetsansokan tilldelades eget vetenskapsomride frin
och med 4r 2001. Naturvetenskap blev d4 ett eget vetenskapsomrade och vi fick
en egen fakultetsnimnd.

Utvecklingen av forskningen inom det naturvetenskapliga omradet har sedan
ytterligare accelererat. Professorsprogrammet vixer och antalet doktorander dkar
(se Figur 1.). Fran att tidigare ha varit beroende av andra universitet och hégsko-
lor for inskrivning av doktorander skéter vi nu forskarutbildningen i egen regi.
Viara forskare publicerar sig ymnigt i internationella tidskrifter och nigra av grup-
perna inom naturvetenskap och teknik har en unik profil och deras resultat roner
internationell uppmirksamhet.

Jag dr dvertygad om att det glidjande regeringsbeslutet, som snart gor MH till
universitet, har sin grund i den forskning vi byggt upp inom naturvetenskap och
teknik under nittiotalet. Utan den hade vi aldrig blivit universitet. Mdlmedveten-
het, envishet och framitanda drev under 80- och tidigt 90-tal utvecklingen av
forskningen inom naturvetenskap och teknik inom bide HS/H och HOs och
fordes vidare till MH vid sammanslagningen 1993. Stédet frin regionala aktérer
var naturligtvis av avgorande betydelse for framgéngen.

Jag kom till HS/H 1982 frin en teknisk hégskola (KTH) med l&ng tradition
inom forskning och med en viletablerad organisation. Denna gav foga utrymme
for egna insatser nir det gillde hdgskolans inriktning och dess utveckling. Vid
HS/H insig jag att mina insatser faktiskt skulle kunna péverka hégskolan pé ett
avgorande sitt. Act ha varit med och arbetat med hogskolans utveckling under sa
lang tid, och att f& se hur forskningen vuxit frin en mikroskopisk del av hogsko-
lans verksamhet till en betydande del, har varit oerhért stimulerande. Jag ir dver-
tygad om att jag har haft mycket roligare, mer spinnande och varierande arbets-
uppgifter hir dn vad jag ndgonsin skulle ha fitt, om jag stannat pi min gamla

tekniska hogskola.
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MITTHOGSKOLANS FORSKNING UR
ETT PROFESSORSPERSPEKTIV — NAGRA
MYCKET PERSONLIGA REFLEXIONER

Lars-Erik Wolvén

Inledningsvis vill jag poingtera att mina reflexioner verkligen 4r personliga och
inte soker ge uttryck for ngra representativa sanningar om framvixten av forsk-
ningen vid Mitthdgskolan.

De behandlar dessutom frimst denna utveckling ur ett samhillsvetenskapligt
Ostersundsperspektiv och kan dirfor ocksd ses som ett komplement till Hans-
Erik Hogbergs bidrag som behandlar naturvetenskap och teknik utifrdn Sundsvalls
horisont.

Jag disputerade i januari 1976 i sociologi vid Umed Universitet och anstilldes
fran 1:a juli samma 4r som universitetslekror vid Hogskolan i Ostersund,

Verksamheten i Ostersund var vid den tidpunkten inte sirskilt omfattande. I
princip bestod den av socionomutbildningen med tvi inriktningar; social linje
och férvaltningslinje. Senare tillkom ocksd systemvetenskaplig linje (1977) och
turismlinjen (1978). Parallelle med Hégskolans utveckling fanns ocksd en s k
decentraliserad universitetsutbildning i Ostersund med fristiende kurser i bl. a.
foretagsekonomi, sociologi och pedagogik. De bida verksamheterna fusionerades
1977. Den snabba expansionen och svérigheterna att ibland snabbt rekrytera
kompetenta ldrare kan illustreras av att undertecknad, med en (civil)ekonom exa-
men i grunden skétte en betydande del av undervisning och uppsatshandledning
pa C-nivan i fretagsekonomi.

Det gir knappast idag for ndgon utomstdende att forestilla sig den stimning
som ridde vid divarande Hégskolan i Ostersund i mitten och slutet av 70-talet.
Merparten av lirarna i de samhillsvetenskapliga mnena var unga och hade just
disputerat, (eller hade avlagt licexamen) vid nigot av de etablerade universiteten.
Det ridde ocksd en pionjiranda dir lirarna vanligen var starke besjilade av ate
visa att Hogskolan i Ostersund minst hade en kvalitet som motsvarade den pa

universiteten. Genom att ménga lirare ofta bara var nigra &r ildre 4n studenterna
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dgde lektorerna sillan ndgon sjilvklar auktoritet utan denna fick vid varje lektion
pa nytt erdvras, genom att sdka prestera engagerande och pedagogiskt vil utfor-
mad undervisning.

Forskningen vid Hogskolan i Ostersund var vid denna tidpunke mycket be-
grinsad. I huvudsak bestod den av relativt kortsiktiga och tillimpade projekt som
finansierades av sektorsorgan av typen Konsumentverket, Socialstyrelsen,
Byggforskningsrddet eller av Lansstyrelsen i Jimtlands lin. Den 6vergripande in-
rikeningen handlade oftast om ndgon form av regional utveckling med sirskilt
fokus pa att utveckla glesbygdens livskraft. Exempel pé den forskning som be-
drevs ir socialt arbete och livskvalitet i glesbygd, effekter av butiksnedliggningar
pd mindre orter, samhillsplaneringens betydelse for regional utveckling, konse-
kvenserna av dterflyttningar till glesbygden och turisters beslutsfattande vid val av
Jimtland som turistort.

Bristen pa lingre sammanhingande forskningsprojeke ledde samtidigt — en
smula paradoxalt — till att kvalitén p& undervisningen var hog. Jag tror att studen-
terna vid Hégskolan i Ostersund vid denna tidpunke, trots vissa “expansions-
problem” métte en unikt hég andel av disputerade lirare i undervisningen jim-
fort med de flesta andra lirositen.

Med forskningen var det — som nyss sagts — simre bestillt. Ett huvudskil var
att det var pa grinsen till omajligt for oss att f& storre forskningsanslag frin de
traditionella forskningsfonderna. Denna svérighet berodde knappast pé kvalitet i
inlimnade forskningsansékningar, utan snarare pd att forskningsraden inda tills
mitten av 90-talet férdelade drygt 99 procent av sina medel till universiteten.
Forskningsproblemen formulerades dirfér ofta i anslutning till ndgot sekeorsor-
gans rikdinjer for behov av forskning inom nigot speciellt omrade, eller i relation
till Lansstyrelsens behov av underlag for bittre regionala beslut.

Férdelen med denna typ av forskning var att den kom att inriktas mot att soka
bidra till att 16sa "verkliga” problem ute i samhillet. Nackdelen var att forskarna
ibland var lite vl lyhdrda for externa intressenters énskemdl. Projekten blev dir-
for ibland otillrickligt teoretiskt forankrade men ofta dessutom ocksa bade for
kortsiktiga och for smala. Diremot var forskningsanknytningen for de olika
utbildningarna tillfredsstillande, eftersom det skrevs en hel del uppsatser och
projektarbeten i anslutning till pdgdende forskningsprojekt.

Tvi av de samhillsvetenskapliga forskarna vid hogskolan i Ostersund under

slutet av 70-talet och 80-talet fortjinar att sirskilt lyftas fram: Alf Bergroth, nu-
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mera professor i rehabiliteringsvetenskap och Lars-Inge Strém, numera docent i
statsvetenskap. Bergroth var inspiratéren och Strém estraddren speciellt nir det
gillde att plidera for forskning om mobilisering av resurser i glesbygden. Béda
var ocksd framgingsrika pionjirer inom detta forskningsfilt, som numera kan
sigas vara relativt etablerat. Historiken éver uppbyggnaden och utvecklingen av
forskningen vid Hogskolan i Ostersund blir dock ofullstindig om inte dtmins-
tone en av de allra skickligaste administratdrerna vid denna tid omnimns:
forskningssekreteraren Mariann Larsson som i princip oftast ldg ett steg fore fors-
karna sjilva bide nir det gillde att 16sa byrikratiska och en del andra problem.

Haogskolan forsokte ocksd att finna andra vigar for att f3 uppslag till nya forsk-
ningsprojekt och for att ska férankra dessa i bide forskningssamhillet och bland
yrkesverksamma utanfér den akademiska virlden. Dirfor arrangerades timligen
dterkommande en rad konferenser som hade nigra gemensamma karakeeristika:
Béde forskare och ”praktiker” deltog som sirskilt inbjudna férelidsare och semina-
riedeltagare, allminheten hade tilltride till storre delen av konferensprogrammert,
och de avslutades vanligen med en paneldebatt mellan inbjudna forskare och
praktiker, i vilken allminheten ocks3 fick stilla frigor. Aven om temata for konfe-
renserna varierade fanns det vanligen en stark regionalpolitisk anknytning, inom
konferensernas ramar. I och med etablerandet av P-linjen (linjen fér personal-
och arbetslivsfrigor) vidgades intresset ocksa till ledarskap och arbetsliv. Nigra
typiska konferenstitlar var: ”Glesbygdens livskraft”, "Human Resources —
Possibilities and Limitations” och ”Ledarskap, kompetens och organisationer i
framtiden”.

Ett exempel pd att man som forskare inte fir vara allefor tidigt ute vill jag
pdminna om. I bérjan av 90-talet foreslog jag en forskningsnisch som di blev
utskrattad nimligen, "Popmusik, popindustri och popkultur”. Det hade kunnat
bli en profil med studentattraktion.

Négon stdrre satsning for att soka dstadkomma en mer l8ngsiktig och stabil
forskning gjordes dock inte forrin 1991. P4 forslag frin den allefér tidigt bort-
gingna docenten i ekonomisk historia Hans Wallentin inrittade divarande rek-
tor i Ostersund, Alf Gunnmo, sex olika forskningsteman: Turism, Teknik, Livs-
stilar och livskvalitet i framtidens samhille, Regionalpoltik och glesbygd, Kultur
och samhille samt Fornyelse av offentlig sektor. Respektive tema leddes av en
forskningsledare pé halvtid under 3 ar (med méjlighet dill férlingning i yteerli-

gare 3 &r) med minst docentkompetens samt en symbolisk summa medel i kring-
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resurser. Satsningen gjordes i huvudsak med hogskolemedel men dven Linsstyrel-
sen bidrog med en mindre summa. Ett micc pd hogskolans ndgot vacklande
forskningskultur vid denna tidpunkt var kanske att satsningen métte en hel del
intern kritik inom hgskolan, dir man menade att medlen skulle kunna anvin-
das pd ete bittre sitt genom att i stillet yteerligare forstirka utbildningens kvalitet.
Sett ur ett 12-drsperspektiv tror jag dock att denna begrinsade forskningssatsning
utgdr en av hogskolans mest lyckosamma ndgonsin. Den skapade flera tvirveten-
skapliga forskargrupper som verkade under relative lang tid, den ledde dill act
duskilliga adjunkter skrev in sig pa forskarutbildningar vid universiteten, den ska-
pade en relativt vilbesokt hdgre seminarieserie, den forstirkte utbildningens
forskningsanknytning och den kom framfér allt att skicka en kraftig signal om
att det nu var dags for forskningen att komma i fokus vid Hogskolan i Ostersund.

Det tidigare bristande forskningsklimatet kan illustreras med en historia som
idag forefaller synnerligen anakronistisk. Atminstone ett av facken protesterade
hégljute mot att den nyinrittade Forsknings- och utvecklingsnimnden ville gora
en kontinuerlig uppfdljning av inskrivna doktoranders prestationer varje &r for
att kunna férdela de knappa interna forskningsmedlen si ritevist som mojligt.
Atgiirden ansigs som grovt integritetskrinkande, i synnerhet som nimnden avsig
att offentliggéra doktorandernas prestationer som motiv f6r de beslut som man
fattade om ekonomiske stéd till doktorander. Hogskolan i Ostersund misslycka-
des, kanske 1 motsvarande anda, dels med att anstilla en doktor som senare kom
att bli en internationellt mycket framstiende professor i sitt imne, dels med att
behilla en annan doktor som ocksa senare kom att bli en mycket ansedd profes-
sor. Faktum #r nog att det inte alltid och bland alla ansigs som sirskilt angelidget
att rekrytera kvalificerade kompetenser till Hogskolan i Ostersund..

Genom fusionen 1993 mellan Ostersund och Sundsvall/Hirnssand skulle
tva olika forskningskulturer integreras. Hans-Erik Hogberg har i sin bild av hog-
skolan beskrivit ndgot om svarigheterna i denna process, varfor jag bara nimner
dessa kortfattat. Ett nyckelorgan i detta forlopp kom att utgéras av det nyinrittade
forskningsrddet dir undertecknad ocksé ingick. Diskussionerna i detta rad var
ofta mycket konfliktladdade och négra ledaméter avgick dirfor ur ridet. Sjilv
skrev jag ocksad dir min allra forsta reservation inom hogskolevirlden. Besluts-
underlaget i den aktuella frigan var dock sa svarforstieligt att tvd av mina kolleger

reserverade sig retroaktivt férst ndgra dagar senare. S3 sminingom kom dock ra-
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det att fungera ndgorlunda tillfredsstillande och de strategiske viktiga beslut som
fattades blev ocksa relativt anstindiga.

En stor hindelse under denna tid var nir Mitthogskolan 1993 fick ritt ate
utnimna bitridande professorer. Sett i efterhand kan man kanske betrakta detta
som en marginell foreteelse, men vid den aktuella tidpunkten var utnimningarna
synnerligen viktiga symbolhandlingar. Detta beror forstds pd att i princip alla
sidana utnimningar inom samhillsvetenskap tidigare varit férbehdllna universi-
teten vilka ddrfor ocksd stillde sig relative kallsinniga till denna nya reform. Titeln
“professor” hade dock vid den hir tidpunkten kvar mycket av sin "magi” sirskile
vid hogskolorna. Att titeln inskrinkes med det kompletterande prefixet ”bitri-
dande” paverkade inte magin eller tillfredsstillelsen av act fi gbra dessa
“utndmningar” sirskilt mycket (diremot lyckades ingen av oss utrona vem eller
vilka som dessa professurer egentligen skulle bitrida).

Det stora lyftet f6r samhillsvetenskapen vid Hogskolan kom dock nir vi frin
och med 1995 fick ritt att inritta egna s.k. lirositesprofessurer, efter provning av
Hogskoleverket, och ocksé senare ritt att befordra lektorer till professorer. Sir-
skilt utvecklingen under 2000-2003 har varit mycket imponerande vad giller
professorstillsittningarna. Enbart inom det humanistiskt-samhillsvetenskapliga
omradet finns idag 23 professurer (och ytterligare 5 4r under tillsittning). Efter-
som mingden professurer 4r ungefir densamma inom naturvetenskaplig och tek-
nisk sektor 4r det sannolikt i hég grad denna utveckling som bidrog till att Mitt-
hégskolan dntligen blev universitet frin och med 2005-01-01. (Nir Vixjs, Karl-
stad och Orebro utnimndes till universitet hade dessa sammanlagt Gver alla sek-
torer 13 professurer).

En annan viktig faktor under senare ar for att stirka forskarmiljoerna i sam-
hillsvetenskap vid Mitthégskolan har varit méjligheterna att generera medel frin
EU:s s k strukturfonder. Med hjilp av dessa har t ex forskningsorganisationen
Etour med inriktning mot turismforskning skapats med en 4rlig omsittning pé
drygt 20 miljoner frin och med 1996 och framat (vir “turistprofessor” Bengt
Sahlberg ir nog den som frimst bidragit till denna satsning). Amnet foretagseko-
nomi har med stdd av dessa medel skapat ett forskningsprogram med tre
inriktningar, ”Strategiska nitverk”, "Den nya tidens revisorer och redovisare”,
“Entreprendrskap, ledarskap och affirstutveckling” med en &rlig omsittning pa 9

miljoner kronor under tre ar. Forskare frin sociologi, psykologi och statsveten-
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skap har ocks3, tillsammans med Arbetslivsinstitutet i Ostersund och Institutet
for tillvixepolitiska studier gitt samman i ett gemensamt forskningsprogram om
"Relationsbaserad lokal ekonomisk utveckling” omfattande 12 miljoner kronor
under tre ir. Samtliga de nimnda forskningsaktiviteterna innehéller dessutom ett
betydande inslag av doktorander frdn olika 4mnen, idag sammanlagt 18 stycken.
Problemet med dessa och andra doktorander ir att de tills vidare méste skrivas in
pé ndgot annat universitet. Mitthdgskolan stodjer dock i hog grad dessa
doktorander genom lokal handledning, medverkan i vdra “egna” forskningspro-
jekt och méjligheter att lisa utlokaliserade doktorandkurser. Doktoranderna kom-
mer dock att fi helt andra forutsiteningar nir vi blir universitet frin och med
2005-01-01 och dirigenom kan bedriva egna forskarutbildningar i samhillsve-
tenskap och humaniora.

Det bér ocksd noteras att de flesta disputerade forskarna har mycket goda
internationella kontakter och i manga fall ocksé deltar i tvirvetenskapliga inter-
nationella nitverk. Aven deltagandet i nationella och internationella forsknings-
konferenser ir idag betydande.

Slutsatsen blir att forskningsutvecklingen vid Mitthdgskolan varit mycket in-
tensiv, i synnerhet efter fusioneringen med Sundsvall-Hirngsand 1993. Utan detta
samgdende hade den aktuella utvecklingen inte varit méjlig och initiativtagarna
till och de huvudansvariga f6r denna process, d.v.s de dévarande rektorerna vid
Ostersund och Sundsvall/Hirngsand, Alf Gunnmo och Ola Romin, gjorde hir
en historisk, och alltfor lite uppmirksammad, insats for den hogre utbildningen
och forskningen i regionen.

Sammanfattningsvis har dirfor Mitthdgskolan successivt kommit att bli en
link i den internationella forskarvirlden. Genom att vi blir universitet frin 2005-
01-01 finns det goda skil att anta att den utvecklingen kommer att forstirkas. Vi
har kommit ett ldngt stycke bort frin 70-talet dd nigon — inte helt oritt — karak-
teriserade delar av den samhillsvetenskapliga forskningen som “ointressant getost-
forskning i glesbygd”. D4 mottogs externa professorer ofta som upphdjda celebri-
teter, medan hégskolans forskning och kompetens knappast vickee nigon storre
respeke bland de etablerade universiteten. Ett exempel var nir en av hogskolans
mest kvalificerade samhillsvetenskapliga forskare rdddes att sikta in sig pa ate bli
en "glesbygdens Alf Aberg” av en prominent universitetsprofessor. Under denna
tidsepok ansdg samtidigt en hel del anstillda vid Hogskolan — paradoxalt nog —

att den forskning som bedrevs frimst utgjorde ett hinder f6r god undervisning.
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Jag dr dvertygad om att den samhillsvetenskapliga och humanistiska forskningen
vid Mitthsgskolan (gissningsvis fran 2005-01-01 kallat Mittuniversitetet) succes-
sivt kommer att bli allt mer uppmirksammad bdde nationellt och internationellt
pa liknande sitt som redan skett inom naturvetenskap och teknik (se dter Hans-
Erik Hogbergs bidrag). I Ostersund kommer denna utveckling att underlittas av
samarbetet med etablerade externa forskningsinstitutioner som (delar av)
Arbetslivsinstitutet, Institutet for tillvixepolitiska studier och det tidigare nimnda
Etour (som nu inforlivats i Mitthdgskolan), Redan idag ir dock den internatio-
nella publiceringen inom samhillsvetenskap i nivd med den som finns vid de
etablerade universiteten och vi lyckas ocksé i skad utstrickning erhilla externa
forskningsanslag. Samtidigt giller ate vi bor forscka utveckla en mer langsiktig
forsknings- och utbildningsstrategi for att det kommande Mittuniversitetet skall
kunna bli s& framgingsrikt som majligt. I viss utstrickning tror jag att vi hir kan
lira nagot av den utvecklings som 4gt rum inom naturvetenskap och teknik.

Jag anser ocksa att vi i 6kad utstrickning bor intensifiera véra internationella
kontakter och soka medverka i fler internationella (och nationella) forsknings-
projeke. Det dr genom att samla forskningskompetenser som vi kan héja kvalitén
i vér forskning och producera resultat som 4r intressanta dven ur ett internatio-
nellt perspektiv. Dessutom krivs att vi utvecklar reella forskningsprofiler, d.v.s.
sddana inrikeningar dir vi kan komma att bli relativt unika. Férmodligen behs-
ver vi dessutom rekrytera intressanta kompetenser utifrdn, vilket kommer att kriva
en mer flexibel 16nepolitik. Samtidigt méste forskningssatsningarna med Hans-
Erik Hogbergs ord vara "mélmedvetna och envisa”, och bor det nog tilliggas,
“langsiktiga och uthélliga”. Troligen #r det ocksd just genom att utveckla den hir
typen av internationellt framgingsrik forskning (och utbildning) som Mitt-
hagskolan bist kan leva upp till en av de ursprungliga ambitionerna; att ocksa bli

en betydelsefull regionalpolitisk utvecklingskraft.
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STYRELSEARBETET VID MITTHOGSKOLAN

Lennart Hjalmarson

I bérjan av &r 1998 ringde Goran Lofdahl, d4 statssckreterare i Utbildnings-
departementet och frigade mig om jag kunde tinka mig att bli ordférande i sty-
relsen for Mitthdgskolan. Négot éverraskad undrade jag hur mitt namn blivit
aktuellt. Jag tyckte inte att jag hade ndgra djupare akademiska meriter — dven om
jag haft en hel del med Handelshégskolan i Stockholm att géra — och hade inte
heller ndgon direke lokal anknytning. Géran svarade: ”Vi har hort att Du 4r en
bra karl och det ir vare viktigaste kriterium”. Detta korta, kirnfulla och smick-
rande svar blev oemotstindligt. Efter en helgs betinketid tackade jag ja.

Kort direfter triffade jag ddvarande rektorn Kari Marklund. Jag var vil med-
veten om att den nya modellen med extern ordférande var kontroversiell. Manga
rektorer var skeptiska och foredrog den gamla ordningen med rektor sivil som
ordférande som verkstillande tjansteman. Men Kari tillhorde inte de skeptiska,
istillet vilkomnade han och sig méjligheterna i det nya arbetssittet.

Vi dgnade det forsta motet t att lira kinna varandra och att diskutera styrel-
sens roll, ansvar och arbetsformer. Relationer mellan styrelsen — och speciellt ord-
foranden — och rektor dgnade vi sirskild uppmirksamhet. Vara uppfattningar
och vér personkemi stimde vil. Dirmed skapades en god grund for ett bra styrelse-
arbete.

Med spinning och forvintan sig jag fram emot vért forsta styrelseméte i Sunds-
vall. Intrycket blev synnerligen positivt. En tilltalande arkitektur och en inspire-
rande studiemiljs. Métet med dvriga styrelseledaméter forstirkee kinslan dn mer.
Styrelsen hade hog kompetens och erfarenheter frén olika f6r Mitthdgskolan vik-
tiga omréden. Inom styrelsen férenades internt vetande — representerat av stu-
denter, ldrare och 6vriga anstillda — med extern kunskap — representerad av meri-
terade akademiker, niringslivspersoner och politiker.

Nu, drygt fem 4r senare, konstaterar jag att det forsta intrycket bestétt. Vi har
— i huvudsak — lyckats hélla vira méten pé en ritt nivd. De l&ngsiktiga och strate-
giska frigorna har dominerat. Vi har lyckats lyfta blicken frén de dagliga och

operativa frigorna. Vi har stillt krav pd Mitthégskolans framtida utveckling, inte
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minst gillande kvaliteten p4 forskning och utbildning och vi har bidragit till atc
skapa nyttiga kontakter med det omgivande samhillet. Vid sidan av vart formella

styrelseansvar har vi agerat som kompetenta och prisvirda konsulter.

UTVECKLINGSPLANEN
Under &r 1998 blev arbetet med var Utvecklingsplan en huvudfriga. Vid et se-

minarium pd hésten formades planen i sina huvuddrag. D4 Kari Marklund pé
senhdsten utsdgs till landshévding i Norrbotten fattade emellertid inte styrelsen
ndgot beslut forrin i juni 1999. Den nye rektorn Gunnar Svedberg mste fi moj-
lighet att paverka planen.

Utvecklingsplanen blev en grund for styrelsen att ta stillning till visions- och
virderingsfrigor och att pa djupet diskutera rikeningen for Mitcthdgskolans fram-
tida utveckling. Tre centrala frigor var innebdrden av att vara en nitverkshdgskola,
utmejslandet av Mitthdgskolans profilomrdden samt kvalitetsarbetet. Som en sam-
manhéllande och underliggande friga ldg ocksé den klart uttalade ambitionen att
bli universitet.

Kvalitetsarbetet inom hégskolan har prioriterats och stindigt varit en
dagordningspunkt. Som en fordjupning av Utvecklingsplanen utarbetades ett
kvalitetsutvecklingsprogram i vilket riktlinjer f6r kvalitetsarbetet och en handlings-
plan for det praktiska genomférandet redovisades. Det ir glidjande att Hog-skole-
verket i sin rapport frin 2002 skriver att “kvalitetsarbetet bedrivs systematiske
och dr vil forankrat samt att arbetet pa central nivd ir professionellt”.

Vi ansdg det viktigt att Mitthdgskolan profilerade sig mot ndgra utvalda omra-

den. I Utvecklingsplanen fran 1999 angavs fem profilomraden:

— Skogen som resurs

— Entreprenérskap och ledarskap
— Elektronik och telematik

— Nitverksutveckling

— Turism

Satsningarna pé profilomrdden avser sdvil forskning och forskarutbildning som
grundutbildning.
Just nu revideras Utvecklingsplanen och en ny plan kommer att faststillas av

styrelsen 2003.
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NATVERKSORGANISATIONEN
= KRITIK FRAN AKADEMIN
Mitthogskolan ir en nitverksorganisation med verksamhet pa i huvudsak campus-
orterna Hirnésand, Sundsvall, Ornskéldsvik och Ostersund. Naturligtvis finns
for- och nackdelar med en sidan strukeur och det har varit styrelsens och rektors
uppgift att stindigt utveckla och forbittra organisationen si att 6kad effektivitet
och kvalitet uppns.

Nitverksidén 4r kontroversiell. Inte minst de etablerade universiteten har varit
kritiska. Det finns en utbredd och konservativ uppfattning att en vil fungerande
forskarutbildning férutsitter en orts- och lokalmissig samhorighet. Denna upp-
fattning 8verensstimmer dock inte med det faktum ate det idag blir all¢ vanligare
for doktorander — idven vid de etablerade universiteten - att ha handledare vid

utlindska universitet.

INTERNA SPANNINGAR

Det skall inte heller stickas under stol med att konflikter férekommit mellan
campusorterna. Ibland enbart inom och mellan hégskolans egna institutioner
men ibland dven med regional- och kommunpolitiska inslag. Styrelsen har emel-
lertid alltid lyckats med att diskutera och bedéma frigorna utifrdn ett helhetsper-
spektiv — detta giller dven de regionala representanterna.

En nitverkshogskola ir det enda méjliga om vi vill bedriva kvalificerad forsk-
ning och utbildning i denna region. Detta hindrar inte att varje campusort fir en
tydlig profil. Det 4r ocks4 en fordel vid rekryteringen av studenter att ha ett nit-
verk med flera campusorter. I allt storre utstrickning viljer studerande att lisa
nira hembygden. Fler campusorter gor att hogskolan kommer nirmare det omgi-

vande samhillet och det regionala niringslivet.

REKRYTERING AV NYCKELPERSONER
Utvecklingsplaner och organisation i all dra, men det dr de enskilda minniskorna
som till syvende och sist dstadkommer och forverkligar resultaten. Oscar Wilde
har uterycke det pé et bra sitt i boken Dorian Grays Portritt: "Det 4r personlig-
heter, inte principer, som sitter virlden i rorelse.”

Styrelsen har hir ett sjilvklart ansvar. Styrelsen rekryterar sjilv rektor och pro-
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rektor men for dirutdver en kontinuerlig dialog med rektor om betydelsen av att
anstilla personer som ir profilstarka och har férméaga att skapa excellens i forsk-
ning och utbildning. Inte minst har detta varit vikeigt vid de flertaliga
professorstillsittningar som skett den senaste tiden. Bland 6vriga nyckelpersoner
miirks naturligtvis ocksg alldeles sirskile Mitthdgskolans dekaner och prefekeer.

Som ordférande i styrelsen fick jag redan under mitt férsta &r huvudansvaret
for att rekrytera ny rektor. Jag valde att inte anlita ndgon konsult utan forsokee
genom kontakeer att finna limpliga kandidater. Jag fick en bruttolista som om-
fattade 41 personer. Efter en rad samtal och referenstagningar utkristalliserade sig
fem personer som intervjuades. Till min hjilp hade jag en rekryteringsgrupp inom
styrelsen. I denna grupp fanns sdvil studenter som lirare och &vriga anstillda
representerade.

Rekryteringsgruppen var verens om en kravprofil. Den handlade inte om att
f3 en person fran ndgot speciellt imnesomrade eller frin ndgon speciell ort. Istil-

let prioriterades ledaregenskaper. Kriterierna for ny rektor var:

— akademiskt vilmeriterad
— god ledarférméga
— ekonomisk och administrativ kompetens

— ledarskap i nira samverkan med studenter, lirare och &vrig personal.

Styrelsen tillsatte rekryteringsgruppen i oktober ménad 1998. Beslut om att till
regeringen foresld att utse Gunnar Svedberg till ny rektor togs i januari manad
1999. Samtliga berdrda grupper — studenter, lirare och 6vriga anstillda — var helt
eniga i detta beslut.

Liknande lyckosamma processer vad giller svil tid som enighet har vi sedan
haft vid véra prorekrorstillsittningar, forst av Mats Ericson och sedan av Pia Sandvik
Wiklund. Mats Ericson har gict vidare som generaldirekesr for Nitverks-
universitetet i Harngsand.

Vi har nu i styrelsen &terigen fitt uppdraget att rekrytera ny rekeor i och med
att Gunnar Svedberg f6reslagits som rekeor for Goteborgs Universitet. Styrelsens
ambition ir att snabbt och i samverkan med hogskolans olika grupperingar finna
en eftertridare som kan ta vid och fullfélja det utmirkea ledarskap som kinne-

tecknat Gunnar Svedbergs rektorsperiod.
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UNIVERSITETSFRAGAN

Att bli universitet har alltsedan den férsta ansokan &r 1997 varit central i styrelse-
arbetet. Beslut har nu 4dntligen tagits av regeringen att Mitthogskolan blir univer-
sitet den 1 januari 2005.

Denna friga har for styrelsen varit en resa mellan hopp och fortvivlan. Vi har
dock aldrig vacklat i vért klart uttalade mal att bli universitet. Det naturveten-
skapliga vetenskapsomride, som hogskolan tilldelades frin och med ar 2001, var
ett viktigt steg pa vigen och styrelsen kinde stor sikerhet att 2002 4rs ansokan
om humanistisk-samhillsvetenskapligt vetenskapsomride skulle godkinnas. I etc
forsta skede avstyrkte dock Hogskoleverket ansokan. Efter diverse kompletteringar
har regeringen nu fattat sitt beslut.

Act bli universitet ger en legitimitet som skapar goda cirklar. Det underlittar
att rekrytera vilmeriterade personer likvil som det dkar prestigen och respekten
sdvil i akademin i 6vrigt som i det omgivande samhillet.

Universitetsambitionerna har gjort att forskningen de senaste dren varit i fo-
kus. Det méste givetvis fortsitta men samtidigt miste uppmirksamhet dgnas &t
kvaliteten i grundutbildningen. Styrelsen 4r angelidgen om att sdvil forskning som
grundutbildning svarar upp mot de krav som stills pé ett fullgote l4rosite.

Det dr nu Mitthogskolan skall bevisa att regeringens beslut var rite. Vi dr éver-

tygade om att vi kommer att lyckas.
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STUDENTREKRYTERING

Pia Sandvik Wiklund

Jag kom till Mitthdgskolan (MH) hosten 2000 och har dirfor inte egna erfaren-
heter av MHs rekryteringsarbete de forsta sju dren. Jag har himtat information
om perioden 1993-2000 frin i forsta hand MHs arsredovisningar, men ocksd
tagit del av andra dokument och samtalat med medarbetare som fanns pA MH
under de forsta dren. Det ir en fascinerande beskrivning som berittar om en
hégskola i kraftig, nistan ohimmad, expansion. Glidjen, framtidstron och
kreativiteten 4r mycket partaglig.

Antalet heldrsstudenter (hst) var under MHs f6rsta lisir 6870 stycken och var
som mest 1998 med 9868 heldrsstudenter. Under 2002 var antalet 8299 stycken.
Den storsta expansionen och sedan ocksd nedgéngen skedde inom naturveten-
skap och teknik (NT) och antalet studenter inom omridet har minskat sedan
1999.

Under storre delen av 1990-talet koncentrerade statsmakterna hogskolesektorns
expansion till NT-omréidet. I enlighet med dessa intentioner fokuserades rekryte-
ringen av studenter under de forsta dren efter MHs bildande i forsta hand dill NT-
utbildningarna. Arbetet resulterade i att antalet heldrsstudenter inom MH 6kade
med ca 3000 stycken mellan dren 1993 och 1997. Expansionen var sd kraftig att
det producerades fler helarsstudenter 4n vad utbildningsuppdraget stipulerat, under
1997 motsvarades det av 43 Mkr 6ver takbeloppet, dir den stérsta delen kom
fran N'T-omradet med ca 460 hst 6ver tak.

Milet att 6ka rekryteringen till de tekniska utbildningarna féljdes av ett antal
tydliga strategier. En viktig sddan var att sprida utbildningsutbudet geografiske
och vid den tidpunkten erbjods teknisk utbildning pa sex orter i niromridet med
syftet att bland annat 6ka rekryteringen av studenter frén studieovana miljger. Att
bibehalla distansutbudet och utska distanséverbryggande teknik var andra vik-
tiga strategier for att nd fler studenter och under tidsperioden 6kade 6vergings-
frekvensen till hogre utbildning i MHs region.

Basdret utgjorde ett annat viktigt verkeyg for rekrytering till NT-utbildningar-

na och MH var da bland de hégskolor i Sverige som hade flest basirstudenter.
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Basaret méjliggjorde ocksd direktrekrytering frin gymnasiets yrkesforberedande
program och MH var d4 den hégskola som hade flest forstahandssékande till den
typen av program.

Utbildningsprogrammen var anpassade till studenternas skiftande studie-
formaga och ambitioner. NT-utbildningarna var nivigraderade till 3-4 olika
svdrighetsgrader och aktiv studievigledning var en naturlig del av utbildningen
for att stodja studenterna. Strategierna och arbetet var mycket lyckosamt och
NT-utbildningar vid MH ar 1997 lockade s& ménga f6rstahandssékande act MH
placerade sig p& en andraplats bland de 26 hégskolorna som d gav NT-utbild-
ning.

MHs breda utbildningsutbud utgjorde en annan viktig fakeor for student-
rekryteringen och MH hade redan di ett brett utbildningsutbud. Trots de inten-
siva insatserna och fokuseringen inom N'T-omradet var inte dessa de mest efter-
frigade utbildningarna. De mest eftertraktade utbildningarna var socionom-, jour-
nalist-, systemvetar- och turismutbildning.

Under 1998 pébérjades ett arbete med att bromsa expansionen for att ha en
verksamhet i enlighet med statsmakternas uppsatta mal. Under 1998 minskade
antalet registrerade studenter for forsta gingen sedan MH bildades dven om anta-
let helérsstudenter fortfarande 6kade ndgot. Minskningen hade sin grund i det
interna malet att inte dverskrida takbeloppet. Under 1999 minskade inte bara
antalet registrerade studenter utan for forsta gingen minskade ocksa antalet forsta-
handssékande till MHs program. Under &ret intensifierades arbetet med att till-
gingliggdra hogre studier for studerandegrupper frin studieovana miljéer. Fler
mojligheter for studenter att £ behérighet for vidare studier inom MH skapades.
Bland annat kunde studenter med allmin behérighet antas till ett integrerat basar
som fordelade sig 6ver de tvd forsta studiedren. Act erbjuda utbildning pé flera
orter var fortfarande en strategi for att locka fler studenter frin studieovana mil-
joer tillsammans med basdr, teknikerutbildning och ingenjorsutbildningar som
var anpassade till det regionala niringslivet och ett stort antal fristdende kurser.

I rekryteringsarbetet satsade MH pa den personliga kommunikationen utifrin
overtygelsen att det var viktigt med goda forebilder for de ungdomar som kom
fran studieovana miljder. Dessa ungdomar hade ett stort behov av att f& prata
med studenter frin liknande bakgrund. Varje ar utbildades ett femtiotal
studieinformatorer som sedan under lisdret pd olika sitt arbetade med student-

rekrytering.
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Svérigheterna med att rekrytera studenter frimst till NT-utbildningar fortsatte
under dren 2000-2002. Under 2002 genomférdes ett f6rsdk med direktantagning
till lediga utbildningsplatser f6r att férenkla ansskningsproceduren och kontak-
terna med hogskolan. Den sokande kunde besoka hogskolan och fi besked om
behérighet och om antagning till utbildningen. Ca 100 studenter antogs pa detta
sitt. Mdnga institutioner bjdd in gymnasieelever och allminhet dill 6ppet hus
med information om utbildning och med miniforeldsningar. Studenter fran studie-
ovana miljder och med behov att férstirka behorigheten utgér fortsittningsvis
viktiga malgrupper. Behorighetsgivande forutbildningar fortsitter att vara viktiga
medel i arbetet. Intentionerna i propositionen Den dppna higskolan konkretiseras
pd MH via collegeutbildning, breddat basir och validering av reell kompetens.
Distansutbildningen ir fortfarande en viktig utbildningsform inom MH som
mojliggdr for fler studenter att lidsa vid MH. Samarbetet med kommunernas lir-
centra utgdr viktiga grundpelare f6r acc hdlla hog kvalitet i distributionen av ut-
bildning pé distans.

Under 2001 pabérjades utvecklingen av en kommunikationsstrategi. Arbetet
inleddes med genomférandet av en attitydundersékning i vilken totalt 1100 med-
arbetare, studenter och presumtiva studenter deltog. Undersokningen visade att
studenterna uppskattar den nirhet och gemenskap som finns mellan lirare och
student, dvrigt som framhalls ir den goda fysiska studiemiljon, bostadsgarantin
och nirheten till naturen. Totalt sett kunde dock konstateras att studenter utan-
for MHs ndromréde har en 1ag kunskap om MH, vilket utgdr en méojlighet i etc
imagearbete. Ume3 universitet och Uppsala universitet ir de lirositen som utgor
alternativ till MH nir studenterna skall vilja lirosite. En tinkt marknadsposition
for MH pekas ut i undersdkningen: MH bér var ett nytinkande och dynamiske
universitet som rekryterar den stérre andelen av sina studenter frén Givle och
norrut.

Attitydundersdkningen utgdr en viktig plattform for utformandet av
kommunikationsstrategin, som fokuserar pA MHs image och identitet. MHs
mélgrupper ir en annan viktig grundpelare. Kommunikationsstrategin kommer
att slutféras under 2003 och kommer att vara tongivande for MHs student-
rekryteringsarbete under nigra &r framit.

Sammanfattningsvis kan sigas att MHs utbildningsverksamhet ¢j varit i ba-
lans. Antingen har studenterna varit alldeles for manga i férhéllande till statsmak-

ternas mél eller ocksa har de varit alldeles for fi. Upp- och nedgdngarna har dock
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i stort sett koncentrerats till NT-omridet, medan studentantalet till resterande
utbildningsutbud inom humaniora, samhillsvetenskap och vérd haft en stabil
studenttillstromning. Utbildningar sdsom socionom- och journalistprogrammet
och pd senare tid ocksd sjukskdterske- och lirarutbildningarna har utgjort efter-
frigade och stabila verksamheter. Deras studentrekryteringsinsatser och verksam-
het framhalls dock mycket sparsamt i dokumentation om MH.

Totalt sett har studentrekryteringen haft en mycket tydlig linje, dir studie-
ovana studenter utgjort en viktig malgrupp. Utbildningsstrukturen som stod for
rekrytering har priglats av anpassning efter behoven och MH har arbetat fram-
géngsrikt med forutbildningar for att ge studenterna ritt forkunskaper for fort-
satta studier. Distansutbildning i kombination med geografisk spridning har an-
setts vara viktigt for att bredda och stirka rekryteringen av studieovana student-
grupper. Studentinformatérer, missor, utbildningskatalog och annonsering har
utgjort viktiga medel i rekryteringsinsatserna under MHs hela 10-4rsperiod.

De senaste aren har vissa strategier forindrats och studenters olika behov fo-
kuseras 4n mer i diskussionerna kring utbildningarnas utformning. Vidare foku-
seras dessa gruppers olika informationsbehov samt de kanaler som anvinds for att
distribuera aktuell information. Geografisk spridning diskuteras inte lingre som
en strategi for att nd fler studentgrupper, utan snarare koncentreras verksamheter
tll firre orter. Utbildning tillgingliggors istillet via distributionsformer som
mojliggdr studier pa andra stillen in MHs campusorter och ofta sker ett nira
samarbete med de lircentra som nu finns hos snart varje kommun i MHs region.

MH blir universitet 1 januari 2005 och ett intensivt arbete med att utveckla
fler starka forskarutbildningsmiljoer dterstdr. MH str ocksa infér en stor utma-
ning att finna ett utbildningsutbud och utbildningsformer som till skillnad frin
den senaste tiodrsperioden 4r en stabil verksamhet. En utbildningsverksamhet
som ir attraktiv for studenterna och som skapar ett mervirde f6r akademin och
samhillet. MH har en stor potential att genomféra detta och jag ser med stor
tllfsrsike pd MHs utveckling. Vi kommer att utgéra ett bra utbildningsalternativ

for framtidens studenter.
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Maria Nyberg Stahl

INLEDNING

Diskussionerna om Mitthdgskolans organisation har genom 4ren frimst handlat
om institutionernas organisation och antal samt om forindringarna i den akade-
miska Gverbyggnaden. Biblioteken vid Hégskolan i Ostersund och Hogskolan i
Sundsvall/Hirnésand sammanfordes till en gemensam organisation det férsta
verksamhetséret och har sedan vidareutvecklats inom ramen fér denna strukeur.
Foér de administrativa funktionerna gjordes en rejil organisationsdversyn forst ar
2001, d4 en samlad férvaltning bildades

Diskussioner om organisationen blir ofta ett mysterium for en utomstiende
eller for den som kommit ny till hogskolan eftersom organisationsenheter ofta

anges i trestaviga forkortningar.

TOLV INSTITUTIONER OCH FYRA UF-NAMNDER
Hégskolan i Sundsvall/Hirnésand hade hésten 1992, di samgdende-
forhandlingarna inleddes, sju institutioner. Hogskolan i Ostersund hade vid samma
tidpunke fem institutioner.

I hemstillan dill regeringen att 3 bilda en ny hégskola sigs bl a: ”Strukturen i
nitverkshdgskolan baseras pa starka institutioner och ett fast organiserat samar-
bete mellan institutionerna. Hégskolans organisation skall kiinnetecknas av en
langtgdende decentralisering av ansvar och befogenheter och korta beslutsvigar.”

“Institutionerna kan i princip foras till tre huvudomriden, samhillsvetenskap,
teknik/naturvetenskap och humaniora/lirarutbildning. Ansvaret for dessa omré-
den faller naturligen pa respektive Ostersund, Sundsvall och Hirngsand, varifrin
planering och samordning inom respektive omrdden sker i nira samarbete med
alla berérda institutioner.”

I 6verenskommelsen om inriktningen infér samgdendet fortydligas detta: "Den
ridande institutionsstrukturen bibehélls i huvudsak vid intridet i den nya hog-

skoleenheten. Framtida institutionsstruktur skall utvecklas i samarbete mellan
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berérda institutioner. De framtida institutionerna kan vara savil ortsévergripande
som lokaliserade till endast en hgskoleort.

En god utveckling for respektive huvudomride (eventuell framtida fakultet)
méste sikerstillas. Detta giller resurser for professorstjinster, forskningsmedel,
utbildningsprogram, utvecklingsmedel etc.”

Institutionsindelningen diskuterades vid ett seminarium pa Sandé i mars 1993
med ett brett deltagande frin ledning, institutioner och gemensamma funktio-
ner. I protokollet sigs bl.a. att ” Starka institutioner bor kinnetecknas av; kompe-
tens, effektivitet, inflytande, intern balans och vara internationaliserade.”

Nir Mitthogskolan bildades den 1 juli 1993 blev institutionsstrukturen in-
takt. Mitthgskolan bildades siledes med 12 institutioner som alla var bundna
till ngon av campusorterna. De sorterade under en av fyra utbildnings- och
forskningsnimnder, UF-nimnder, vilka hade i uppgift att fordela resurser for

forskning och hlla samman utbildningarna.

Namn i Hégskolan i Ostersund Namn i Mitthogskolan
Socialvetenskap och humaniora SH  Socialt arbetet SOA

Informationsteknologi och system-  Informatik IT

vetenskap I'T
Teknik/naturvetenskap TN Naturvetenskap och teknik
i Osd NTO
Administration och ekonomi AE Samhillsvetenskap i Osd SVO
Turismvetenskap TUR Turismvetenskap TUR
Namn i Hégskolan i Sundsvall/Hirnésand
Kultur och humaniora Kultur och humaniora KOH
Beteendevetenskap Beteendevetenskap BVH
Kommunikationsvetenskap Medie- och kommunikations-
vetenskap MKV
Samhillsvetenskap Samhillsvetenskap i Svl SVS
Natur- och samhillsvetenskap Natur- och samhillsvetenskap NSH
Teknisk utbildning i Hsnd Naturvetenskap och teknik i
Hsnd NTH
Teknisk utbildning i Svl Naturvetenskap och teknik i Svl NTS

UF-nimnder fanns fo6r samhillsvetenskap, kultur och humaniora, naturveten-
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skap och teknik samt for lirarutbildning. En UF-nimnd for vérd skulle bildas d&
virdhogskolorna i Ostersund och Sundsvall/Ornskoldsvik pa ett varaktige sice
knutits till Mitthégskolan. De bida vérdhogskolorna medverkade under hela
samgdendeprocessen i planeringen.

De samverkande hégskolestyrelserna beslutade att inritta en naturvetenskaplig-
teknisk institution i Ornskoldsvik frin och med den 1 juli 1994. Institutionen
var en arbetsenhet under den tekniska institutionen i Hirnssand och fick
forkortningen TOV. I underlaget infér beslutet sigs bl a:

"Nuvarande institutionsindelning vid Mitthogskolan fsljer inget enhetligt
monster. Vissa institutioner 4r linjebaserade institutioner medan andra ir
dmnesgrupps/sckeorsbaserade. Det finns stora och smd institutioner. Den minsta
institutionen har 11 anstillda medan den stérsta har dryge 80 anstillda.”

”... fordelarna med att angivna verksamheter fir bilda egen institution ir bl a
att informationen frén hogskoleledningen kommer direkt och inte via omvigar,
mdjligheten f6r enheten att ta egna initiativ och driva egna frigor dkar och

arbetsenheten uppnar hégre status.”

SJUTTON INSTITUTIONER OCH FYRA SEKTORER

Hésten 1994 tillsattes en projektgrupp med uppgiften att se dver organisationen
av kirnverksamheten. I underlag infér diskussioner i hogskolestyrelsen sigs bl a:

”Indelningen av verksamheten vid Mitthdgskolan i institutioner 4r et strate-
giskt beslut. Den skall avspegla en ldngsiktig inriktning med sikte p& universitets-
status, men ocksd ta hinsyn till Mitthdgskolans speciella kompetenser och
konkurrensméjligheter.

Mialet ir vil avgrinsade enheter dir forskning kan utvecklas under goda be-
tingelser och i nira kontakt med undervisningen. Det giller siledes att skapa en
“god” universitetsmiljo.”

Efter intensiva diskussioner presenterade projektgruppen sitt forslag, vars hu-
vuddrag var att ersitta UF-nimnderna med fyra sektorer. Dessa skulle enligt
ursprungsforslaget ha tvirvetenskaplig prigel och alla fyra skulle vara orts-
dvergripande.

I underlaget till presentationen av forslaget i hogskolestyrelsen framhélls bl a:
“UF-nimnderna har i flera fall fungerat mycket vil som samordnande organ,
men det har ocksd gnisslat sivil inom som mellan omrddena. Orsakerna till detta

dr flera:
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— det finns en tendens att UF-nimnderna bevakar “sitt” utbildningsomride
vilket innebir att uppkomsten av tvirvetenskapliga utbildningar forsviras,

— det har funnits en stark knytning mellan huvudomride och det statliga
resurstilldelningssystemet, vilket medfért att diskussionen fokuserat pa pengar
istillet for verksamheten,

— UF-nimndernas ledamater har inte alltid haft férmdiga att se problemen ur

hela hégskolans perspektiv utan alltfor ofta hivdart lokala intressen.

I linje med min &vertygelse att nya utbildningar skapas i kontakeer mellan olika
kompetensomréden har det varit min strivan att inom sektorerna uppnd detta.
Det finns dock pa sina héll starka bindningar till den rddande strukturen och dess
fordelar bor naturligtvis tas till vara.”

“Institutionernas namn bdr i storre utstrickning in idag avspegla institutio-
nernas verksamhet och profil. Forindringar i institutionsnamnen kommer dirfér

att goras.”

I utkastet till hogskolestyrelsens beslut sigs bl.a.:

att strukturen skall priglas av en uppdelning i fyra sektorer och tillgodose sdvil
behov av tvir- och mangvetenskaplighet som ritten att fritt f3 vilja forsknings-
problem,

att det skall finnas minst tvi ortsdvergripande institutioner, en institution for

humaniora och en institution for informatik.

1994 bedrevs det framtidsinriktade "Projekt 1999” med syfte att utarbeta en vi-
sion och verksamhetsidé f6r Mitthogskolan. I januari 1995 fattade hogskole-
styrelsen beslut om en verksamhetsidé samt bas och profilomraden.
Projektgruppen sig de tre profiler som definierades inom ramen for Projekt
1999, d.v.s. resurshushéllning, minskliga resurser och kommunikationsresurser,
som perspektivstyrande. De skulle genomsyra verksamheten och g& som roda
tridar genom sdvil undervisning och forskning som stéd och service. Ansvaret
for ate bibehélla och utveckla de réda tridarna (profilerna) i organisationen skulle
enligt projektgruppen liggas pa sektorcheferna och prefekterna. Ansvaret for ate
tillhandahalla "verktyg” skulle liggas p4 tre institutioner. Utvecklingen av de "réda

tradarna” avsigs fi betydelse dven for pedagogiken inom olika utbildningar.
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Sektor Institution

Ledarskap och lirande (LOL) Utbildningsvetenskap (UTV)
Féretags- och forvaltningsutveckling
(FOF)

Minskliga resurser, affirsutveckling
och miljs (MAM)

Socialt arbete och vird (SAV) Socialt arbete (SOA)
Virdvetenskap (VAV)
Vird och omsorg (VAO)

Naturvetenskap och teknik (NOT)  Industriell teknologi (IND)
Informationsteknologi (ITE)
Kemi och processteknologi (KEP)
Fysik och matematik (FMI)
Teknik och resurshushdllning (TER)
Tillimpad naturvetenskap (TNV)

Kommunikation och Turismvetenskap (TUR)
humaniora (KOH) Informatik (ITK)
Kultur och humaniora (KHH)
Medie- och kommunikationsvetenskap

(MKV)

I slutinden blev det inte en samlad ortsovergripande informatikinstitution enligt
rektors 6nskan. Under stor vdnda bildades ITK och ITE, bada ortsévergripande.
KHH delades s& smaningom i KOH, kultur och humaniora i Hirnssand och
HUM, humaniora i Ostersund. De tvi tidigare virdhdgskolorna var vid denna
tidpunkt organiserade som institutioner inom Mitthdgskolan och under andra
hilften av 1990-talet fanns siledes sjutton institutioner av mycket varierande stor-

lek.

SJUTTON INSTITUTIONER, TVA HUVUDOMRADEN
OCH ETT TVARVETENSKAPLIGT FORSKNINGSOMRADE
Hogskolestyrelsen fattade hosten 1998 beslut om en férindrad organisation med
utgdngspunkt i formuleringar i universitetsansékan fran juni 1997:

“Inom ramen for distansoberoende och arbete i nitverk kommer verksamhe-
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ten att bedrivas inom tvd huvudomraden, teknik och naturvetenskap samt sam-
hillsvetenskap, vird och humaniora. Vid sidan av huvudomridena utvecklas en
organisation for mangvetenskaplig forskning med tvirvetenskapliga ambitioner.”

I styrelseunderlaget sigs att den foreslagna 6sningen fir ses som en dvergings-
16sning for tiden fram t o m att Mitthdgskolan blir universitet, dvs fér en tid som
beriknades uppga till ett eller tva 4r.

"Hogskoleforordningen innebir nigot modifierade ramar for universitet jim-
fore med hégskola, vilket gor att vissa férindringar behdvs under alla forhillan-
den. Under 6vergingstiden ges mojlighet att f3 erfarenheter av den beslutade or-
ganisationen samt ges tid att se dver bl a institutionsindelningen som nu inte varit
foremal for provning.”

I den organisationsplan som faststilldes i december 1998 sigs i den allminna
inledningen:

"Mitthégskolan ir en multicampushdgskola som forenar den lilla hgskolans
fordelar, nirhet mellan studenter och lirare, med den stora hégskolans mangfald
och resurser. Multicampuskonceptet ger ocksd goda forutsittningar for ett kon-
strukeivt samspel med det omgivande samhillet. Det forhillandet att hégskolan
finns pa flera orter gor att organisationsfrigan blir viktigare, men ocksd mer kom-
plicerad @n om enheten funnits pé en plats.”

"Nitverksarbete med fokus pd flexibelt lirande blir en nédvindighet fér en
god utveckling. Mitthdgskolans organisation mdste utvecklas med starkt hin-
synstagande till detta férhéllande. Vigledande 4r ocksé att hogskolan just nu ir
inne i en process dir mélet 4r att bli universitet inom en snar framtid. En annan
viktig utgdngspunke vid utformningen av den framtida organisationen ir de ra-
mar som den nya hogskolelagen och hogskoleforordningen stiller.”

Som férberedelse f6r en framtida fakultetsorganisation sammanférdes siledes
de tre humanistiske-samhillsvetenskapligt inriktade sektorerna till ett huvudomréde
och de tekniskt-naturvetenskapliga dill ett. Frin den 1 januari 1999 var Mitt-
hagskolan organiserad i tvd huvudomraden och ett tvirvetenskapligt forsknings-
omride. Huvudomrade teknik och naturvetenskap, TON, omfattade samma verk-
samheter som den tidigare sektor NOT. Ovriga sektorer fordes ssmman till huvud-

omride humanvetenskap, HUV.
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ATTA INSTITUTIONER, TVA HUVUDOMRADEN
OCH EN LARARUTBILDNINGSNAMND
Hésten 1999 inleddes en &versyn av institutionsstrukeuren vid Mitthdgskolan
under ledning av prorekror. I uppdraget till arbetsgruppen sigs bl.a. att institutions-
strukturen skall medverka till
atr sikra god samverkan inom Mitthgskolan/Mittuniversitetet,
art stirka forutsittningarna for att, via tllrickligt djup och bred kompetens
inom respektive institutioner, bygga upp och bedriva hagklassig
forskarutbildning och forskning, s&vil amnesinriktad som multi- och
tvirvetenskaplig,
arr stirka forutsittningarna for att nd hogsta kvalitet i grundutbildningen
med sirskild betoning pd C- och D-nivéerna,
att ge de yrkesinriktade utbildningarna forutsittningar att utvecklas savil
vetenskapligt som inom professionen,

atr stirka befintliga amnen, i férsta hand magisterimnena.

Utéver detta fanns foljande utgéngspunkeer:

att institutionsstrukeur och institutionsbenimningar skall vara tydliga for

savil interna som externa betraktare,

att institutionerna skall vara stora nog for att kunna ha kvalificerade

administrativa stddfunktioner.
Arbetsgruppen utarbetade en forsta rapport som behandlades i hégskolestyrelsen
i april 2000. I personalmeddelandet som gick ut efter styrelsemétet sades bl.a:
"De utgdngspunkter som gavs av rektor den 1 februari giller dven for det fortsatta
arbetet. Utdver dessa skall f6ljande gilla:

— Arbetsgruppen skall yteerligare utreda och foresld hur de visentligaste av de
forvintade positiva effekterna av de féreslagna grundutbildningsnimnderna skulle
kunna uppnds utan att sidana nimnder infors. Speciellt skall méjligheterna un-
dersokas att tydliggéra huvudomridesnimndernas roller och att ge dmneskol-
legierna tydligare roller.

— Baserat pd Mitthdgskolans verksamhetsidé skall ortsvergripande institutio-
ner kunna finnas dir detta ir fordelaktige f6r huvudverksamheterna utbildning
och forskning.

— Det skall vara mojligt att i den nya institutionsstrukturen ha savil institutio-
ner baserade p& huvudprincipen med dmnes- och kulturgemenskap som institu-

tioner baserade pd principen med ndgot profilomride som bas.
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— Institutioner i den nya strukturen skall ha en storlek motsvarande normalt
minst ca 50 anstillda for act det skall kunna finnas ett rimligt antal vetenskapligt
hégt kvalificerade forskare som kan leda forskargrupper av tillricklig storlek. In-
stitutionerna méste dessutom vara stora nog for att kunna uppritthalla kvalifice-
rade administrativa stddfunktioner.

— I den nya institutionsstrukturen skall personalens och studenternas formella
och reella inflytande dver verksamheten inom institutionerna stirkas relativt da-
gens situation vid Mitthégskolan.”

I juni 2000 fattade hogskolestyrelsen beslut om en ny institutionsorganisation
frin den 1 januari 2001. I och med detta beslut kan man siga att nitverkshogskolan
ir organisatoriskt forankrad. Den nya strukturen bygger pd dmnen. Fem av de
dtea institutionerna ir idag ortsovergripande.

Fran den 1 januari 2001 tilldelades Mitthgskolan universitetsstatus inom
vetenskapsomréde naturvetenskap och i och med detta bildades en fakultetsnimnd
pa det sitt som foreskrivs i hogskoleférordningen. Under 2002 bildades, i enlig-
het med statsmakternas beslut, en ldrarutbildningsnimnd med “ansvar for grund-

liggande lirarutbildning och fér forskning som knyter an till sddan utbildning”.

Huvudomride (HO) Institutioner

HO humanvetenskap (HUV) Institutionen fér humaniora (HUM)

Huvudomridesnimnd Institutionen for samhillsvetenskap
(SHV)

Institutionen for socialt arbete (SOA)
Institutionen for utbildningsvetenskap
(UTV)

Institutionen for vard- och hilso-
vetenskap (VHV)

HO naturvetenskap, teknik och Institutionen for informationsteknologi
medier (NMT) och medier (ITM)
Fakultetsnimnd Institutionen f6r naturvetenskap

och miljs (NTM)
Institutionen for teknik, fysik och
matematik (TFM)

Lirarutbildningsnimnd (LUN)
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MOT EN SAMLAD FORVALTNING

Vid samgiendet lades administrationerna vid Hégskolan i Ostersund respektive
Hogskolan i Sundsvall/Hirnsand samman. Det visade sig svart att komma fram
till en gemensam syn pa organisation och budget. En arbetsgrupp utarbetade ett
forslag till budget och syn pd gemensamma funktioner i ett projekt kallat
“Inlasningsgruppen”.

I slutrapporten frin Inlasningsgruppen, vilken utgjorde basen for budgetarbetet
sigs bl a att

— Verksamheten kriver évergripande strategier och rikdlinjer inom flera vik-
tiga omraden. Styrelse/rektor bor, dir detta inte redan skett, initiera framtagan-
det av underlag for sidana stillningstaganden. Det ir frimst data- och telekom-
munikation, bibliotek och internationalisering som skall prioriteras.

— Den frihet som institutionerna har att vilja servicenivd inom flera omriden

méste balanseras av vissa 6vergripande och tydliga riktlinjer for verksamheten.

I mars 1995 beslutade styrelsen om en éversyn av arbetssiitt, roller, ansvar och
uppgifter for gemensamma funkrtioner och bibliotek. I en rapport frin arbetet
sades bl.a.:

”De gemensamma funktionernas huvudsakliga uppgift 4r att stodja anstring-
ningarna att forverkliga visioner, idéer och profiler si som de formulerats och
faststilles av hogskolestyrelsen. Det innebir bl a att pa ett effekrive sitt ge stod och
service till sektorer och institutioner samt i viss mén till hégskolans omvirld, att
utfora uppdrag &t styrelse och rektor samt att utféra vissa myndighetsuppgifter.
En relativt omfattande del av uppgifterna utgdrs av statsmakternas krav pé redo-
visning av verksamheten.”

Utredningen ledde fram till att hgskolestyrelsen i januari 1996 fattade ett
grundbeslut” avseende de administrativa funktionernas organisation. Enheterna
for personal, ekonomi och fastigheter skulle var och en lyda direkt under rektor.
Ovriga enheter, dvs utbildnings- och forskningsenheten, studerandeenheten, kon-
takt- och informationscentrum, informationsenheten och I'T-enheten fordes sam-
man till en gigantisk enhet f6r utbildnings- och kontaktverksamhet. Rekrytering
av en chef inleddes och denna chef skulle efter sitt tilleride definiera uppgifter
och utarbeta arbetsformer.

Processen gick i std och viren 1996 genomfordes projektet "Inldsningsgruppen

I1”. Uppdraget till arbetsgruppen begrinsades till avdelningen ”Utbildnings- och
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kontaktverksamhet”. Det var dock oméjligt att fullgéra uppgiften med denna
sndva ram.

I slutrapporten konstateras att “arbetsgruppen valde att diskutera organisatio-
nen utifrén ett strategiske perspektiv, dvs utifrdn en vision om vad vi vill &stad-
komma”. Mitthdgskolans organisation méste enligt gruppen:

— kunna arbeta inom faststillda strategier,

— snabbt kunna anpassa sig till férindringar i omvirlden,

— leverera varor och tjinster av hog kvalitet,

— utveckla nya varor och ginster som dkar Mitthogskolans konkurrenskraft
och sikrar den l&ngsiktiga dverlevnadsférmagan,

—ha en niira relation med avndmarna for att sikerstilla hog kundtillfredsstillelse
och forstd omvirldens léngsiktiga krav pa Mitthdgskolan,

— kunna anpassa sig snabbt till uppkomna méjligheter genom att anvinda
Mitthsgskolans samlade resurser och vara 8ppen for flexibel samverkan mellan
olika enheter,

— arbeta effektivt, dvs gora rite saker pa rire sitt,

— n3 faststillda mal inom tilldelade resurser,

— utveckla medarbetarna genom att erbjuda en stimulerande arbetsmiljé och

l&ngsiktiga utvecklingsmojligheter.

Rektor fattade fére sommaren 1996 ett beslut som innebar status quo for den
administrativa organisationen. Den av styrelsen beslutade enheten f6r utbild-
nings- och kontaktverksamhet kom ej till stind.

Viren 2000 beslutade hdgskolestyrelsen att alla administrativa funktioner, si-
vil de som horde till gemensamma funktioner som de, vilka utgjorde stod till
nimnderna, skulle ssmmanféras i en férvaltningsorganisation med en forvaltnings-
chef. Mitthogskolans forsta forvaltningschef tilltridde hosten 2000 och hade i
den samlade forvaltningen nistan tjugofem direktrapporterande chefer och un-
derstillda.

Under 4r 2001 utarbetades en ny struktur for forvaltningen och frin den 1
januari 2002 tridde den nya organisationen med tio avdelningar i kraft. Férind-
ringen innebar att ngra tidigare gamla organisationsenheter upphérde, nya bil-
dades och att uppgifter och ansvar férdelades pa ett delvis nytt sidtt mellan avdel-
ningarna.

Férvaltningen har ménga roller och uppgifter. Den svarar for stod till styrelse,
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hégskoleledning, omrides- och fakultetsnimnder och institutioner. Den har i
uppgift att bereda underlag f6r myndighetsbeslut, att samordna drenden och pro-
cesser, att vara policyskapande och att ge service till den akademiska verksamhe-
ten. Samtidigt skall forvaltningen bidra till att studenternas behov av stéd och
service kan métas, att krav pa t.ex. ritessikerhet uppfylls och att Mitthdgskolan
foljer befintliga regelverk. I manga fall svarar forvaltningen och dess personal for

kontinuiteten i verksamheten vid byte av rektor, dekaner, nimnder, prefekeer etc.

Den avslutande tabellen redovisar de tio avdelningarna i maj 2003 med tillh-

rande férkortningar:

Férvaltningen FORV

Utbildnings- och forskningsbyran UFB Informationsavdelningen INFO
Studentserviceavdelningen SUS IT-avdelningenIT
Samverkansavdelningen SAM Fastighetsavdelningen FAS
Ekonomiavdelningen EKO Rektors kansli REK
Personalavdelningen PER Haégskolestyrelsens kansli HSK
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HOGSKOLANS TRE UPPGIFTER
— IDAG OCH | MORGON

Gunnar Svedberg

HUVUDUPPGIFTERNA UTBILDNING OCH FORSKNING
En hogskola har enligt hogskolelagen tre huvuduppgifter: utbildning, forskning

och samverkan med det omgivande samhillet. Uppgifterna ir nira kopplade till
varandra. Grundutbildningen skall enligt hogskolelagen vila pa vetenskaplig grund.
Det forutsitter i princip att forskning bedrivs parallellt med utbildning.

Koppling mellan grundutbildning och forskning 4r av intresse bland annat
fran resurssynpunke. Staten anvisar nimligen for nirvarande medel till grundut-
bildning helt utan koppling till forskningen. Under de senaste ren har antalet
utbildningsplatser inom det svenska hogskolesystemet 6kat kraftigt. Nagon mot-
svarande 6kning av forskningsanslagen har inte varit aktuell. Inom hégskolesektorn
ir enigheten stor om att detta ir inkonsekvent. Fér de nya hogskolorna ir den
icke-existerande kopplingen mellan anslagen sirskilt besvirande, eftersom ansla-
gen for forskning ir forhallandevis smd.

En annan konsekvens av kravet pa vetenskaplig grund 4r acc utbildningen maste
utvecklas i takt med nya vetenskapliga landvinningar. Lirarnas kompetens méste
standigt hojas. Kurslitteratur och undervisning méste kontinuerligt uppdateras.
Undervisningsformerna och formerna f6r lirande maste hela tiden utvecklas.

I det svenska systemet stdr doktorander for en betydande del av hégskole-
forskningen. En kontinuerlig nyrekrytering av dessa kriver att det finns grundut-
bildning med studenter som liser kurser pa hogre akademisk nivd och som avlig-
ger akademiska examina. Doktoranderna ir ocksa via sina avhandlingsarbeten
kopplade till den &vriga forskningen vid sina institutioner. De deltar normalt
dessutom som lirare i grundutbildningen och bidrar dirigenom ytterligare till ate
stirka kopplingen mellan grundutbildning och forskning.

Forskningen vid svenska universitet och hogskolor idr idag till stor del
externfinansierad. De dldre universiteten har avsevirt hogre direkta statsanslag

for forskning, s k fakultetsanslag, in de nya universiteten och hégskolorna. Sam-
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mantaget tilldelas de ildre universiteten mer én 90 procent av de totala fakultets-
anslagen.

Mitthégskolan har i likhet med de andra nya hogskolorna och universiteten
varit hinvisad till att i hog grad forlita sig pa extern finansiering for att i rimlig
takt kunna bygga upp forskning. Regionala medel har spelat och spelar fortfa-
rande stor roll. Regionala organ har inom respektive region haft goda méjligheter

att paverka inriktningen av forskningen f6r hogskolan i regionen.

SAMVERKANSUPPGIFTEN

De tva uppgifterna utbildning och forskning har funnits angivna i hgskolelagen
under mycket ling tid. Samverkansuppgiften skrevs dock in under mitten av 90-
talet. Lingt fore dess hade dock samverkan mellan hégskolorna och det omgi-
vande samhillet fsrekommit. Foretridesvis medicinska, naturvetenskapliga och
tekniska institutioner har sedan decennier vil etablerad samverkan med omvirl-
den. Aven ekonomiinstitutionerna vid universiteten kan riknas in i den kretsen.
Inom andra vetenskapsomraden har den direkta samverkan med sambhille och
niringsliv varit mindre omfattande. Generellt sett 6kar idag samverkan mellan
alla delar av hgskolan och det omgivande samhiillet.

En viktig anledning till att samverkansuppgiften fordes in i hgskolelagen var
samhiillets 6kade krav pd hogskolorna att bidra till samhillsutvecklingen dven pd
andra sitt 4n via utbildning och forskning med fritt kunskapssskande som hu-
vudsaklig drivkraft. Hégskolorna har i allt hggre grad kommit att ses som viktiga
delar i samhillets innovationssystem. Forvintningarna har 6kat pd att hogskole-
forskningen skall ge upphov till nya produkter och tjinster som kan leda till skat
vilstind. Aven bildandet av nya och blomstrande foretag har forknippats med en
dkad samverkan mellan hégskolor och samhillet i 6vrigt.

Visserligen finns numera samverkansuppgiften inskriven i hgskolelagen. Men
fran hogskolehill hivdas att samverkansuppgiften inte kommer att kunna bli av
riktigt stor betydelse s linge inga medel tilldelas hégskolorna for att arbeta med

denna uppgift.

FLEXIBLARE UTBILDNING
= ETT AV KRAVEN PA FRAMTIDENS UTBILDNING

En forvintad visentlig forindring av grundutbildningen ir att den tvingas bli

mer flexibel. Det finns ménga skil for detta. Studenterna kriver att kunna be-
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driva studier mindre bundet i tid och rum. Allt fler studenter har nigon form av
forvirvsarbete eller virdar barn parallellt med studierna. Oavsett i vilken situa-
tion studenten ir, vill denne kunna forligga arbete och studier till tider som pas-
sar bist med hinsyn till egna 6nskemal.

Studenter kommer i 6kande grad att vilja ha flexibla undervisnings- och
examinationsformer. De vill kunna vilja huruvida de féljer en kurs i lirosal eller
arbetar helt pd egen hand men 4nd4 med mgjlighet till lirarhandledning. Allt fler
alternativ finns till den vanliga skriftliga examinationen i form av inlimnings-
uppgifter och muntliga tentamina. Den senare examinationsformen har nistan
varit i utdéende men kommer sikert att bli mer aktuell igen nir utbildningen blir
alltmer flexibel.

Informationstekniken har méjliggjort manga férindringar mot mer flexibel
utbildning. Och vi 4r 4nnu bara i bérjan av utvecklingen av olika former av I'T-
stdd for effekeivare lirande. Det dr dock visentligt att hela tiden halla i minnet att
tekniken maste vara underordnad syftet att underlitta inlidrning. Féljande frige-
stillning 4r nyttig att reflektera 6ver: Om ny teknik 4r [6sningen, vilken var egent-
ligen frigan?

Mitthdgskolan har bittre forutsittningar 4n de flesta andra hogskolor for att
mota kravet pi mer flexibel utbildning. Hogskolan var tidigt ute med distans-
utbildning inom ett antal imnen. Idag genomfors ungefir en fjirdedel av Mitt-
hégskolans grundutbildning pa distans. Mitthdgskolan har ocksa aktivt deltagit i
den svenska utvecklingen av nitdistribuerad utbildning. Hégskolan ir en av de

storsta aktorerna i landet inom Sveriges nituniversitet.

MER REGIONALT ANPASSAD UTBILDNING
= ETT ANNAT KRAV PA FORANDRING AV UTBILDNINGEN

En allt storre andel av befolkningen stimuleras att soka sig till hogre utbildning.
Allmint har det lett till att trycket dkar p& de nya hdgskolorna och universiteten
eftersom allt fler vill studera nira hemorten. Bland dessa finns en 6kande grupp
av studenter med ansvar for familj med barn. Men idven bland studenter frin den
okande grupp som rekryteras frén studieovana miljder vill man i hogre grad 4n
tidigare bli kvar pd eller nira hemorten och blir dirmed i férsta hand hinvisade
till hégskolan i regionen.

En konsekvens av en 6kad rekrytering av studenter frin nirregionen blir att
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hégskolan i allt hdgre grad forvintas ge de typer av utbildning som passar sévil
regionens behov som de studenter som efter avklarade studier vill stanna kvar i

regionen.

PROFILERAD FORSKNING = ENDA VAGEN
TILL FRAMGANG FOR NYA HOGSKOLOR

Det finns ménga goda skl till att nya universitet och hdgskolor méste bygga upp
forskning baserad pa ett mindre antal forskningsprofiler. Det visentligaste ir gi-
vetvis den begrinsade tillgingen pa ekonomiska och kvalificerade personella re-
surser. Genom koncentration till nigra begrinsade omridden kan forskning av
god kvalitet byggas upp. Mélet méste vara att inom dessa omraden bedriva verk-
samhet som ir nationellt kind och inom ndgra spetsomréden internationellt er-
kiind.

Valet av forskningsomraden att satsa pé 4r av avgdrande betydelse for hur vil
nya hogskolor lyckas med att bygga upp god forskning. Ett grundliggande krav
4r att forskningsomradena dr majliga att avgriinsa sd att man dven med en begrin-
sad grupp av forskare inom varje omride kan nd bra resultat. Inom méinga av
dagens forskningsomrdden ir det knappast méjligt ate nd hog vetenskaplig nivd
utan manga tiotals eller ofta hundratals samverkande forskare. Sddana omrdden
ir knappast ndgot for mindre hogskolor att satsa pd.

En annan férutsitening for att lyckas med en forskningssatsning ar att limp-
ligt stod finns i ndrmiljon. For Mitthdgskolans del har nirheten till SCA:s FoU-
verksamhet varit av fundamental betydelse f6r att den mycket framstdende
skogsindustriella forskningen har varit méjlig att bygga upp. Det kompletterande
stodet frin andra foretag i regionen och frin kommun och lin har haft avgérande
betydelse.

I detta sammanhang bér ocksa lyftas fram den avgorande betydelse som KK-
stiftelsen haft for utvecklingen av frimst den skogsindustriella forskningen och

elektronikforskningen inom Mitthdgskolan.

SAMVERKAN | SAMFORSTAND
= FRAMTIDA KRAV PA SAMVERKANSUPPGIFTEN

Ovan har ndgra speciella forhallanden angdende samverkansuppgiften berdrts.

Ettallt starkare krav som méste uppfyllas f6r att samverkansuppgiften skall kunna
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utvecklas vil ir att den dmsesidiga forstdelsen mellan hogskolan och omvirlden
vidareutvecklas. Hittills har ofta de krav som huvuduppgifterna utbildning och
forskning stiller pd hogskolan varit svéra att férena med en god utveckling av
samverkansuppgiften.

P4 utbildningssidan har den successiva urholkningen av medlen fér grund-
utbildningen férsvirat satsningar pa omvirldskontakter. Lirarnas arbetsmiljé ir
sidan att arbete med samverkan ofta prioriteras ldgt. P4 forskningssidan har gi-
vetvis samverkansuppgiften varit central nir forskningsverksamheten i sig utgjort
en form av samverkan. Men i andra sammanhang har samverkan med omgivande
samhille haft forhallandevis ldg prioritet. Frin meriteringssynpunke har arbete
med samverkan varit av begrinsat virde. En forindring pd den punkten ir néd-

vindig for att f3 riktig fart pd samverkansuppgiften.

SLUTORD

Hagskolans mest centrala huvuduppgifter kommer dven fortsittningsvis att vara
utbildning och forskning. Inriktningarna av dessa tvd nira kopplade uppgifter
kommer att fortsitta att variera en hel del mellan olika hogskolor. Samverkans-
uppgiften kan forvintas utvecklas i takt med att sambhillet stiller 6kade
“avkastningskrav” pa de offentliga medel som satsas pd hogskolorna. Det ir en
stor utmaning for framtidens hogskolor att kunna integrera samverkansuppgiften
med huvuduppgifterna utbildning och forskning pé sitt som lingsiktigt gynnar
samtliga huvuduppgifter.
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Alf Gunnmo

De viktigaste resurserna i hgskolan 4r givetvis studenterna och personalen men
for att dessa skall kunna verka behévs indamélsenliga lokaler och bra utrustning.
Dirutéver fordras en fungerande infrastruktur och ett omgivande samhille som
forstar den hogre utbildningens villkor och inser dess betydelse for samhillsut-
vecklingen.

Under de gingna tio dren har det varit en intensiv byggnadsverksamhet inom
Mitthégskolan, ledd av fastighetschefen Géte Hogbom.

Det fanns ett uttalat mél redan frén borjan att verksamheterna pa de olika
orterna skulle samlas till en lokalisering och att denna skulle finnas centralt. T och
med firdigstillandet av Campus Ostersund under ar 2002 ir nu detta mal upp-
fylle. Ett annat viktigt inslag i de fysiska forutsittningarna for en god studie- och
forskningsmiljo ir bra bibliotek. Mitthdgskolan har nu ett vil fungerande biblio-
tek med dndamélsenliga lokaler p4 alla fyra orterna.

Nir det giller utrustning har Mitthogskolan satsat starkt p utveckling av bide
den interna och externa kommunikationen. Nitverksorganisationen har stillt stora
krav pd en fungerande intern infrastrukcur. Detta tillsammans med att Mitt-
hégskolan arbetat mycket malmedvetet med att utveckla distansutbildningen har
drivit fram ett stort kunnande inom det kommunikationstekniska omradet lik-
som en hdg utrustningsstandard. Méjligheten for studenterna att utnyttja mo-
dern teknik 4r ocksa vil tillgodosedd.

Som tidigare framgite har Mitthogskolan mycket goda relationer till vird-
kommunerna. Dessa har insett sin betydelse nir det giller att rekrytera studenter
och att erbjuda en stimulerande boendemiljé for Mitthdgskolans anstillda. For
studenterna 4r, den av kommunerna utfirdade bostadsgarantin, en visentlig fak-
tor for valet av studieort.

Undersskningar visar att Mitthdgskolans virdkommuner uppskattas av stu-

denterna och placerar sig hogt upp pé de rankinglistor som arligen presenteras.
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CAMPUS HARNOSAND

For tio 4r sedan var hdgskoleverksamheten i Hirnésand i huvudsak samlad pé
hajden 6ster om stadens centrum. Neonskylten som d prydde gamla sjobefils-
skolans byggnad syntes dver hela staden. Den fore detta rektorsbostaden Villa
Nybo utgjorde mittpunkt i hogskoleomridet med ldrarutbildningen forlagd till
den gamla seminariebyggnaden och den tekniska utbildningen lokaliserad till
gamla sjobefilsbyggnaden sydvist om Génsviksvigen, vilken bade fysiskt och
bokstavligt talat skiljde teknisk utbildning och lirarutbildning t.

Efterhand som behovet av lokaler 6kade skedde férhyrningar av byggnader i
kvarteret Adelstenen. Byggnaderna har internt forsetts med tilltalande namn som
Rubinen, Smaragden och Topasen. Detta innebar dven ett nirmande mot stadens
centrum.

Den avgorande tyngdpunktsforskjutningen kom genom byggandet av sam-
biblioteket intill Stadsparken. Detta bibliotek 4r unikt genom att stadsbibliotek,
linsbibliotek och hégskolebibliotek samsas under samma tak. Férutom att vara
speciellt niir det giller den inre funktionen ir sambiblioteket exteriért en spekta-
kulir skapelse. Det utsigs ocks3 till Arets bibliotek 2000. Mitthogskolan har un-
der senare dr vertagit linsstyrelsens tidigare lokaler i Topasen vilket ytterligare
markerar biblioteket som centrum i Campus Hirngsand Ett forhillande som
ytterligare understryks av det faktum act Mitthdgskolan nistan helt limnat kvar-
teret Seminariet. Hirndsand har sedan langt tillbaka i tiden burit epitetet Norr-
lands Aten. I dag finns cirka 3000 av Mitthégskolans studenter hir vilka bidrar

till ace sitea prigel pa stifts- och residensstaden med sina 25 000 invénare.

CAMPUS SUNDSVALL
Nir Hogskolan i Sundsvall/Hirnssand etablerades 1977 fanns ingen méjlighet

till en samlad lokallgsning i Sundsvall utan mer eller mindre tillfilliga 16sningar
fick tillgripas. Den pedagogiska verksamheten forlades i huvudsak till Alléskolan
och till Vistermalm medan administrationen lokaliserades till Norrmalm for atc
senare flytta till centrum. Under bérjan av1980-talet togs Visthagen, ett fore
detta mentalsjukhus, i bruk. Férst for naturvetenskap och teknik och direfter
dven for administrationen. Ar 1987 skedde en tillbyggnad av Visthagen vilket

innebar att Alléskolan kunde limnas. Samma 4r kunde biblioteket och kemi-
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dmnet flytea in i nybyggda lokaler i Sundsvalls utvecklingscentrum, det bygg-
nadskomplex som sedan hésten 2002 ir kiint under namnet Metropol.

De forsta dren under 1990-talet hade planerna pd en samlad etablering nétt s&
l&ngt att det var dags att bestimma sig for var hogskolan i framtiden skulle ligga.
Naturligtvis existerade flera alternativ och olika viljor i denna process. Det fanns
till exempel foresprakare for ett city-alternativ, dir ett antal byggnader runt torget
skulle fyllas med hégskoleverksamhet eftersom det fanns 1000-tals kvadratmeter
kontorsyta som stod outhyrd. Idag finns det nog ingen som tycker annat 4n att
det var ritt ate Akroken-alterrnativet blev det som kom att forverkligas. Ar 1992
itog sig Byggnadsstyrelsen huvudmannaskapet for byggandet pa Akroken,
Sundsvalls ildsta stadsdel och ursprungligen dess centrum. Av detta inses litt att
det under dren forekommit en del diskussioner om virnande av kulturmiljén och
om gamla byggnader. I september 1997 invigdes Campus Sundsvall som ir en
liten stad i staden med grinder mellan husen, torg, broar éver Selingerdn och
bryggor.

Virdutbildningen som tidigare fanns i sjukhusets lokaler pi Norra berget ir
numera lokaliserad tillsammans med 6vrig hégskoleutbildning.

Mitthogskolans styrelse har nyligen beslutat att komplettera byggnadsbestandet
pa Akroken si att den i Metropol kvarvarande medie- och kommunikations-
utbildningen om ndgot &r kan flytta in p& campus.

Pa Campus Sundsvall rér sig under ett lisir 4500 studenter, vilket visar att
Sundsvall med sina 94 000 invinare dndrat karakeir frin en industristad till en

viktig utbildningsort.

CAMPUS ORNSKOLDSVIK
Mitthégskolans verksamhet i Ornskoldsvik finns i tva byggnader, hus A och B,

som 4r dockade till kommunens stora byggnadskomplex Arken tjinstecentrum
beliget i inre hamnen och samtidigt nira stadens centrum. Hogskolan var till en
bérjan inrymd i Parkskolan men under mitten av 1990-talet skedde en nybygg-
nad av ett hus inspirerat av ildre grekisk arkitektur med pelare och rund 6ver-
byggnad.

Denna byggnad visade sig snart for liten, inte minst beroende pd att vérd-

utbildningen som en naturlig f6ljd av integreringen i hégskolan ocks& borde sam-
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lokaliseras med &vrig hogskoleutbildning. Losningen blev att kommunen lit upp-
fora yteerligare ett hus i nira anslutning till det tidigare och inflyttning skedde
under véren 2000.

Biblioteksverksamheten drivs i samverkan med Umed universitet och ir in-
rymd i samma byggnad som kommunens bibliotek i nira anslutning dll hog-
skolebyggnaderna.

Ornskéldsvik har 56 000 invanare och 600 av Mitthogskolans studenter.

CAMPUS OSTERSUND

Socialhégskolan bérjade sin verksamhet i terapilokalerna vid Fross sjukhus men
detta var naturligtvis en évergéngslosning. Vid arsskiftet 1974/75 kunde inflytt-
ning ske i nybyggda lokaler icentrum. Byggnaden hade ritats i tre skepp men nir
finansminister Gunnar Sting skulle siga ja till bygget tog han sin blipenna och
ritade ett stort kryss ver en tredjedel av huset. (S4 kunde det gd nir finansminis-
tern hade den statliga verksamheten i sin hand). Fsljdriktigt var huset for litet
redan vid inflyteningen vilket ledde till allt fler forhyrningar runt om i Ostersund.
Under senare delen av 80-talet kom den sista tredjedelen att byggas men det 16ste
inte lokalbristen helt eftersom hégskolan tillférts nya utbildningar, exempelvis
ingenjdrsutbildningar.

Under de forsta dren p& 1990-talet studerades manga olika forslag till en sam-
lad lokalisering av hdgskolan. Det forslag som genomarbetades grundligast inne-
bar att lokaliseringen pa Radhusgatan skulle kompletteras med byggnader pa en
del av artilleriregementet A4:s omrade. D4 intriffade ett par hindelser som inne-
bar helt nya forutsittningar. Landstinget i Jimtlands lin beslot sig for att tomma
Froso sjukhus och Sveriges riksdag beslét att ligga ner A4. Det fanns ménga bade
inom hégskolan och utanfor, bl.a. landstingspolitiker, som agerade starke for ate
hégskolan skulle placeras i sjukhuslokalerna. De naturvetenskapliga och tekniska
utbildningarna fanns vid denna tidpunke i dessa lokaler. Andra inom och utanfér
hégskolan, bl.a. kommunpolitikerna, agerade minst lika starke for act man skulle
ta vara p& den unika méjlighet som dppnat sig att fi en hogskolelokalisering i
stadens centrum. Striden var hird och utgingen oviss inda tills hégskolestyrelsen
ijuni 1997 kunde sla fast att: Campus Ostersund skulle byggas pA Ad-omridet.
Planeringsprocessen hade da inletts tillsammans med ett stort byggféretag som

var intresserat av att bygga for Mitthogskolans rikning. I den vevan bestimde sig
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statsmakterna for att bilda ett speciellt fastighetsbolag, Vasallen, med uppgift att
foridla regementsomriden som inte lingre behdvdes f6r sina ursprungliga inda-
mal.

Planerings- och utvecklingsprocessen fick startas om med nya arkitektforslag
och nya férhandlingar. Efter ett intensivt arbete kunde ett nytt campus manifes-
teras den 6 september 2002 och den sista inflyttningen kunde ske vid drsskiftet
2002/2003.

Under arbetets ging har campusomridet utvidgats s att det idag f6rutom
Mitthégskolan ocksa innefattar Arméns tekniska skola, Militirhégskolan och
Forsvarshogskolans dstersundsdel. Dessutom finns inom campus ett antal hog-
skolenira verksamheter och olika servicefunktioner.

Inom campus ror sig under ett verksamhetsar nira 5 000 studenter. Totalt har
Ostersund 58 000 invinare.
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Forfattarpresentation:

Carl-Gustaf Andrén: Professor (emeritus) i praktisk teologi med kyrkoritt vid
Lunds Universitet. Rektor dir 1977-80. Universitetskansler 1980-87.

Marie-Louise von Bergmann-Winberg: Professor i statsvetenskap vid Mitt-
hégskolan.

Urban Dahlliif: Professor (emeritus) i pedagogik vid Uppsala universitet.
Overdirektor vid Universitets- och hégskoleimbetet. Ledamot i styrgruppen
for Omegaprojektet. Hedersrektor vid Mitthégskolan 1997.

Thorbjorn Filldin: Riksdagsledamot (c) 1958. Statsminister 1976-82. Ordf6-
rande i styrgruppen for Omegaprojektet. Mitthdgskolans forste hedersdok-
tor 2001.

Hikan Gadd (Pettersson): Doktorand i statsvetenskap vid Mitthdgskolan.
Projektsekreterare i Omegaprojektet.

Alf Gunnmo: Ordinarie universitetslektor i statsvetenskap vid Umed universitet.
Rekror vid Hogskolan i Ostersund 1977-81 och 1990-93. Prorektor vid
Mitthdgskolan 1993-99.

Lennart Hjalmarson: Pol. Mag. Master of Business, Direktor Kooperation
utan grinser. Ordforande i Mitthdgskolans styrelse sedan 1998.

Peter Hodgson: Pro Vice Chancellor (Public Affairs) Charles Sturt University,
Australia.

Hans-Erik Hogberg: Professor i organisk kemi vid Mitthégskolan.

Ewa Magnusson: Fil. Mag. Utbildningsdirektor vid H S/H och Mitthgskolan
1992-99. Generaldirektdr vid Distansutbildningsmyndigheten. Gd och
Verkstillande ledamot i Delegationen for regional samverkan om hégre
utbildning.

Kari Marklund: Docent i fasta tillstdndets fysik i Uppsala. Rektor vid Mitt-
hégskolan 1994-98. Landshévding i Norrbottens lin 1999-03.

Ronny Nietzsche: Magisterexamen i elektronik vid Mitthdgskolan. Student-
kérens ordférande i Sundsvall 1993. NEC Electronics, Sundbyberg.

Monica Nilsson: Pol. Mag. vid Mitthégskolan. Studentkdrens ordférande i
Ostersund  1999. Forskare vid Transportforskningsinstitutet.

Jan Nordling: Docent i kvantkemi vid Uppsala universitet. Forskningsdirektor
vid H S/H och Mitthégskolan 1991-99.
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Maria Nyberg Stabl: Fil. Pol. Mag. Overingenjér vid Forsvarets forskningsan-
stalt 1990. Akademisk sekreterare vid Mitthdgskolan.

Lars Nésman: Civilingenjor vid Chalmers tekniska hégskola. Vd Sunds
Defibrator 1986-2000. Koncernchef Iggesund Tools 2002—. Ledamot av
Mitthégskolans styrelse.

Ola Romdn: Ordinarie universitetslektor i sociologi vid Umed universitet.
Rekeor vid hogskolan i Sundsvall/Hirngsand 1977-93.

Pia Sandvik Wiklund: Docent i kvalitetsteknik vid Luled tekniska universitet.
Prorektor vid Mitthdgskolan 2001.

Gunnar Svedberg: Professor i energiteknik for den kemiska processindustrin vid
KTH. Rektor vid Mitthgskolan 1999--03. Rektor vid Géteborgs universi-
tet 2003—.

Gunnar Svedbergh: Tidigare Vd och styrelseordférande i Jimtdata och Arrow-
head. Styrelseordf. och initiativtagare till Vindue. Styrelseordf. i Connect
Mittnorden.

Lars-Erik Wolvén: Professor i sociologi vid Mitthdgskolan.
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